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A 
 ǘ aŎDƛƭƭΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ  

 ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ hƊŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ    

 

¢ƘǳǎΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƴŎƛƭƭŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aŎDƛƭƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜǘ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ǘƻ нлму ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘǊŀǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ  

ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ  

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜΦ 

 

.ȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊπ

ǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΣ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ  

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ нлму-нлнр ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛƴ  

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¦bL¢{ /hb{¦[¢95Υ 

¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ DǊƻǳƴŘǎΣ 9ǾŜƴǘǎ {ǳǇǇƻǊǘΣ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ {ƻŎƛŜǘȅ  

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŎDƛƭƭ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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!ǎ ƻŦ Cŀƭƭ нлмтΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ плΣфтм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ {ŀƛƴǘŜ-!ƴƴŜ-ŘŜ-.ŜƭƭŜǾǳŜ 

όaŀŎŘƻƴŀƭŘ ŎŀƳǇǳǎύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмф ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ сн҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎΦ !ǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ aŎDƛƭƭΩǎ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

UNIT ROLES 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aŎDƛƭƭΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƛǘΦ 

¦ƴƛǘ wƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

!ǘƘƭŜǝŎǎ wŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

wŜǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ aŎDƛƭƭ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ 

¦ǎŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜκŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ όŜΦƎΦ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ aŎDƛƭƭΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ 

5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŀǊƳƻƴƛȊŜ Ƴǳƭǝ-ōƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ 

5ŜŬƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ 

CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ   
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ aŎDƛƭƭ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ {{a¦Σ tD{{ ŀƴŘ a/{{ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{{a¦Σ tD{{Σ a/{{ ¢Ǌŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό{II{ύ 

9ŘǳŎŀǘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 

aŀƴŀƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ CŀŎǳƭǝŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¦ƴƛǘǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜǘ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ aŎDƛƭƭΩǎ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

/hb¢9·¢ 
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EXISTING WASTE INITIATIVES 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aŎDƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘΦ  

hȊȊƛ aŀŎƘƛƴŜǎ 

aŎDƛƭƭΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-

ǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎǘŜ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǘŀƪŜ

-ƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hȊȊƛ aŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘǳǎ  

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ ²ƘŜƴ aŎDƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŝŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭǎΣ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hȊȊƛ ǊŜπ

ǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

²ŀǎǘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀǎǘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇǝπ

ƳƛȊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎπ

ŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛǊŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ нр aŎDƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ά²ŀǎǘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎέΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-нлмс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ мфсΣмтф ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ пн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

aŎDƛƭƭ tƭŀǘŜ /ƭǳō 

¢ƘŜ tƭŀǘŜ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό{{a¦ύ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŘƛǎƘπ

ǿŀǊŜΣ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŎDƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {{a¦ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǿŀǎǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŦƻƻŘ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ tƭŀǘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳŜ ŬȄπ

ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

https://www.mcgill.ca/sustainability/plate-club-sp0129
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L¢ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ L¢ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǳǎŜ ƻŦ aŎDƛƭƭ-ƻǿƴŜŘ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ L¢ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aŎDƛƭƭ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǳǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ Lƴ нлмтΣ aŎDƛƭƭ ǊŜŘŜǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϷолΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  

½ŜǊƻ-²ŀǎǘŜ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ½ŜǊƻ-²ŀǎǘŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŎDƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ aŎDƛƭƭ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ {ǘŀũΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŬǾŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜΦ  

 

 

Lƴ ŀƭƭ aŎDƛƭƭ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ {ŀƛƴǘŜ-!ƴƴŜ-ŘŜ-.ŜƭƭŜǾǳŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜŀƳǎΥ ǇŀǇŜǊκŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ƎƭŀǎǎκƳŜǘŀƭκǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘǊŜŀƳΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǿŀǎǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ōƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

WASTE STREAMS 

²ŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

¶ tŀǇŜǊ  ŀƴŘ /ŀǊŘōƻŀǊŘ 

¶ DƭŀǎǎΣ aŜǘŀƭ ŀƴŘ  tƭŀǎǝŎ 

¶ ²ŀǎǘŜ 

¶ [ŀǊƎŜκ.ǳƭƪȅ LǘŜƳǎ 

¶ hǊƎŀƴƛŎǎ 

¶ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ  
tǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ²ŀǎǘŜ 

¶ !ƴƛƳŀƭ aŀƴǳǊŜ 

¶ ¦ǎŜŘ hƛƭǎ ŦǊƻƳ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
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¢ƘŜ ²ŀǎǘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ aŎDƛƭƭΦ  

  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ  

¶ LƴǘŜƴǎƛŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

 

¶ /ŀƳǇǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 

¶ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ άȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜέ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜ ǎƻǊǝƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

±L{Lhb !b5 {¢w!¢9D¸ 
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2018-2025 STRATEGY 

Y9¸ LbL¢L!¢L±9{ [9!5 ¦bL¢{ 

/ŀƳǇǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   

LƳǇǊƻǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

LƴŘƻƻǊΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ōƛƴǎ 

hǳǘŘƻƻǊΥ wŜƳƻǾŜ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǘǊŀǎƘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ  ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ 

5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ōƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƪ-ǎƛŘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

²ŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ   

hǇǝƳƛȊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ȄǇŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ  aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ   

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŜŀǾƛƴƎ aŎDƛƭƭΦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ ό/C¢ύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊόǎύ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ  
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜΦ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƘŀǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳǳƎǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ  
ŎŀƳǇǳǎΦ 

.ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ  
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻƴǾŜǊǘ ǿŀǎǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƛƴǘƻ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ aŎDƛƭƭ ŘƛŜǎŜƭ   
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   

/ǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǾƛŘŜƻǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Σ {ǘǳŘŜƴǘ 
IƻǳǎƛƴƎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ  
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ aŎDƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

¦ǎŜ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

  

aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ {{a¦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ   

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ϧ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀǎǘŜ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊόǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŀƳΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǳōƭƛǎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ н ǘƻ о ȅŜŀǊǎ aŎDƛƭƭ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ  

ǿŜƭƭ-ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎύ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎƻǊǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƴύΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŎDƛƭƭ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŎDƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ς ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ŀ 

½ŜǊƻ-²ŀǎǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǘ aŎDƛƭƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ-

ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

aŎDƛƭƭΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ aŎDƛƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

IMPLEMENTATION  
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