
 

 

 

I 
Ô ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ ΣΫΤΥ ÔÈÁÔ %Ä×ÁÒÄ  
7ÉÌÌÉÁÍ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ #ÈÁÉÒ ÏÆ  
3ÕÒÇÅÒÙ ÉÎ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ 

4ÈÅ ÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÖÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ 2ÉÔÚ #ÁÒÌÔÏÎ (ÏÔÅÌ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΫȟ ΤΡΤΦ ɉ#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 
%ÖÅÎÔɊȢ  .Ï ÄÏÕÂÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄȟ ÔÁÕÇÈÔȟ 
ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ×ÏÕÌÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÂÅ ÕÎÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅ 
ÔÏ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄȢ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÔ Ô×Ï ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÉÔÅÓȟ ÔÈÅ 26( ÁÎÄ -'(ȟ ÔÈÅ  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏÄÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÖÅÒ ΤΫΡ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉΥΡϷ ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÒÅ  
×ÏÍÅÎɊ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ΣΪΡ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÔ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÏÓÐÉȤ

ÔÁÌÓ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ ΤΣ ÁÆÆÉÌÉÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ 
ΧΡΡ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ΏΣΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 3ÉÎÃÅ ΤΡΣΫȟ ×ÅȭÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÎ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ΤΩ ÎÅ× ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÊÕÓÔ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÓÉÔÅÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȢ 

/ÕÒ ÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÕÐÏÎ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙȢ !ÎÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  
ÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÙÅÁÒȟ $Ò -ÅÁËÉÎÓ ÌÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ΣΡΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á  
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ) ÁÍ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÌÌ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 
ÆÁÍÉÌÙȢ  

)Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÉÚÅȟ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÃÈÁÉÒ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ΣΡΡ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ  
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙȟ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ɉ3ÅÅ $Ò -ÅÁËÉÎÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÐÁÇÅ Ψ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅɊ 

7ÈÏ ×ÁÓ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏÄÁÙȩ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȢ  
0ÅÒÆÅÃÔÌÙ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÈÅ ×ÏÎ ÔÈÅ 'ÏÌÄ -ÅÄÁÌ ÉÎ -ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ΣΪΫΤ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ ΣΪΫΨȢ (Å ÉÎÔÅÒÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÏÐÅÎÅÄ 26( ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÃÁÍÅ ÄÏ×Î ×ÉÔÈ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÉÎ ΣΫΡΣȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅȢ  4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ -ÉËÕÌÉÃÚ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
"ÒÅÓÌÁÕ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 26( ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÕÒÇÅÏÎ ÉÎ ΣΫΡΦȢ  

!ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÈÁÄ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ (Å ×ÁÓ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÆÉÒÓÔ ÎÅÕÒÏÓÕÒȤ
ÇÅÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ΥΩΪ-ÐÁÇÅ ÍÏÎÏÇÒÁÐÈ 3ÕÒÇÉÃÁÌ !ÆÆÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 7ÏÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÁÄ ×ÈÉÃÈ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÅØÔ ÆÏÒ Á ÄÅÃÁÄÅȢ (Å ÇÁÖÅ ÕÐ ÎÅÕÒÏÓÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ 
$Ò 7ÉÌÄÅÒ 0ÅÎÆÉÅÌÄ ÉÎ ΣΫΤΪȢ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÓÅÒÖÅÄȟ ÁÓ ÄÉÄ ÍÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉȤ
ÃÉÎÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ .ÏȢ Υ #ÁÎÁÄÉÁÎ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ Φ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 77) ɉÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ 
ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ #*3 ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÎ ÐÌÅÁÓÅ 
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I 
Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 7ÈÅÎ ) ǢÒÓÔ ÔÏÏË ÏÖÅÒȟ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ ×ÁÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ×ÒÉÔȤ

ÔÅÎ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÅ× ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȟ ÂÕÔ ) 

ÔÏÏË ÔÏ ÉÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÇÁÖÅ ÕÓ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔÔÉÎÇȢ 

) ÍÕÓÔ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ) ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÒÏÌÙÎÎÁ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÈÅÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ + ÔÏ Á ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 2ÏÇÅÒ 4ÁÂÁÈ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÅÌÍ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÈÉÍ ×ÅÌÌȢ ) ÁÍ 

ÓÕÒÅ ÈÅ ×ÉÌÌ ÆÁÓÈÉÏÎ  ÈÉÓ Ï×Î ÓÔÙÌÅ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ  

) ×ÉÓÈ ÈÉÍ 'ÏÄÓÐÅÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÎÅ× ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ  

&ÁÒÅ×ÅÌÌȟ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓȢ            (ÁÒÖÅÙ 3ÉÇÍÁÎ 

 

%ÄÉÔÏÒÓȭ .ÏÔÅÓ 

 

 

F 
ÏÒ ÍÙ ǢÒÓÔ ÏǣÃÉÁÌ ÄÕÔÙ ÁÓ 

ÃÏ-ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ 

ÏÆ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔȟ ) 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÁÙ ÈÏÍÁÇÅ ÔÏ ÍÙ 

ÃÏ-ÅÄÉÔÏÒ $Ò (ÁÒÖÅÙ 3ÉÇÍÁÎ ×ÈÏ 

ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÓ 

%ÄÉÔÏÒ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ  

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔȢ )Î ÍÙ ÂÒÉÅÆ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 

3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔȟ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÓ Á ÔÈÁÎËÌÅÓÓ ÊÏÂ ÁÎÄȟ ÈÅÎÃÅȟ ×Å Ï×Å (ÁÒÖÅÙ 3ÉÇÍÁÎ Á 

ÄÅÂÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ǨÁÍÅ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ 

ÐÁÓÓÅÄ ÉÔ ÏÎ ÂÒÉÇÈÔÌÙ ÁǨÁÍÅȢ -Ù ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ËÅÅÐ ÉÔ ÓÏȟ 

ÆÏÒ ) ÌÁÃË $Ò 3ÉÇÍÁÎȭÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ 

 

4ÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÉÓ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÁÍÍÏÔÈ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÍÐÔÅÅÎ ÓÕÂ-ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȢ !Ó Á ×ÈÏÌÅȟ 

ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ  

ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Ô ÉÓ Á ÂÒÏÁÄ ÔÁÂÌÅÁÕ ÆÏÒ 

×ÈÉÃÈ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÎÅ×ÓÍÁÇÁÚÉÎÅ ÏÆ ÓÏÒÔÓ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÏÕÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÁÂÒÅÁÓÔ 

ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ËÕÄÏÓȟ ÎÏÖÅÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÂÉÔÕÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  

 

#ÌÅÁÒÌÙȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÖÅÒÙ ÔÉÄÂÉÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÎÉÃÈÅȢ  !ÎÙ ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÍÙ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ) ÓÈÁÌÌ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ËÅÅÐ #ÁÒÏÌÙÎÎÁ /ÌÈÁ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎÆÏÒÍÅÄȢ "Å 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÕÓ ×ÈÁÔ ×Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 

 

)ÔÅÍÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ 

ÁÎÄ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 'ÙÎÅÃÏÌÏÇÙ ÈÁÖÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ./4 ÂÅÅÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÓÉÍÐÌÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 

Ô×Ï ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔȢ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ȰÃÕÔÔÉÎÇȱ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ×Å 

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ×Å ÓÈÁÒÅ ÂÅÄÓ ÁÎÄ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÕÓȟ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙȟ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔ ÓÈÁÌÌ ÏÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ  

×ÅÌÃÏÍÅ ÉÔÅÍÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ )Î 

ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅ 3ÑÕÁÒÅ +ÎÏÔȟ $Ò 3ÁÄÅÇÈÉȟ -Ã'ÉÌÌ 

/ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÉÓÔ-ÉÎ-#ÈÉÅÆȟ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÈÉÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

 

!ÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÅÉÎ ÏÆ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ 

-Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓÓÕÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ -ÁÕÄÅ !ÂÂÏÔÔ -ÅÄÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ 

$Ò 2ÉÃÈÁÒÄ &ÒÁÓÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙȢ ! ǢÔÔÉÎÇ 

ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á -Ã'ÉÌÌ ÇÉÁÎÔȢ       

      

     2ÏÇÅÒ 4ÁÂÁÈ 

     ÒÔÁÂÁÈΆÂÅÌÌȢÎÅÔ 

2 

 
 



0ÁÎÃÒÅÁÔÉÔÉÓ ×ÁÓ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂ ÏÎ ÔÈÅ ÅÔÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ (Å ÌÉÎËÅÄ ÔÈÅ ÂÉÌÉÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÎÄ ÐÁÎÃÒÅÁÔÉÔÉÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÓÐÈÉÎÃÔÅÒÏÔÏÍÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á 
ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ×ÁÓ ÈÉÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒȢ (Å ÒÅÆÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÆ 
ÔÈÏÒÁÃÏÐÌÁÓÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ  (Å ÁÌÓÏ ÄÉÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ 
ÐÎÅÕÍÏÎÅÃÔÏÍÙ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÓÓÅÌÓ ÁÎÄ  
ÔÈÅ ÂÒÏÎÃÈÉÁÌ ÓÔÕÍÐ ÉÎ ΣΫΥΥȢ   

3Ï ÈÏ× ÄÉÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÃÏÍÅ ÁÂÏÕÔȩ 
!ÆÔÅÒ 77)ȟ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÅØÈÁÕÓÔÅÄȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÏÆ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÏ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ×ÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 
$ÅÁÎ #Ȣ &Ȣ -ÁÒÔÉÎ ÉÎ ΣΫΤΥȟ #ÈÁÉÒÓ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ 3ÕÒÇÅÒÙ ×ÅÒÅ 
ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÁÎÄ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ !Ô 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ  
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (Å ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ 
ÄÏ ×ÉÔÈ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÄÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ )Î ÆÁÃÔȟ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÓÕÒÇÅÏÎ ÉÎ ÃÈÉÅÆ 
ÁÔ ÔÈÅ 26( ÆÏÒ ÓÉØ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÂÕÔ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÕÎÔÒÏÕÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÔÉÔÌÅȟ ÈÅ ×ÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÎȟ Á 
ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÉÎ ΣΫΤΫ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ØÐÅÒÉȤ
ÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ $ÒȢ !ÒÔÈÕÒ 6ÉÎÅÂÅÒÇ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÆÉÒÓÔ 0È$Ȣ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÉÎ ΣΫΥΥ ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 
3ÕÒÇÅÒÙȢ .ÉÎÅÔÙ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ %ØÐÅÒÉȤ
ÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ΥΦ ɉΤΩ -3Ã ÁÎÄ Ω 
0È$ÓɊ ÉÎ ΤΡΤΥ ÁÌÏÎÅȢ   

!ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (Å ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 4ÈÏÒÁÃÏ-0ÕÌÍÏÎÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅȟ Á 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ  
ÓÕÒÇÅÏÎÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȢ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÁÎÄ $ÒȢ  
7ÉÌÌÉÁÍ 'ÁÌÌÉÅ ÆÒÏÍ 4ÏÒÏÎÔÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ Ô×Ï ÅØÁÍÉÎÅÒÓ ÉÎ  
ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȢ  )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ×ÁÓ  
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ  
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÉÎÅÒȢ 
4ÈÅÓÅ ÁÌÌ ÆÏÃÕÓÅÄ ÈÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ 
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  4ÈÅÓÅ ÉÄÅÁÓ ×ÅÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ΣΫΥΧ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÕÒÇÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȡ 
Ȱ(ÉÇÈÅÒ $ÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȱȢ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓȟ %ÖÁÒÔÓ 'ÒÁÈÁÍ ÆÏÒÍÅÄ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
3ÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ΣΫΥΩȢ   

)Î ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÅØÅÍÐÌÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓȤ
ÔÉÃÓ ÏÆ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÒÇÅÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÏÌÅ 
ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ -Ã'ÉÌÌ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÙÅÁÒȟ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÁÓ 
ÆÉÒÓÔ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÔÏÕÃÈÉÎÇ 
ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ 'ÒÉÓÅÌÄÁ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄȭÓ ÙÏÕÎÇÅÓÔ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÆÕÎÄÅÄ Á ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÏÕÒ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ ΤΡΤΥȢ !ÂÏÕÔ ΤΧ ÏÆ ÙÏÕ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÃÏÕÒÓÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ Á  
ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÓÁÕÔÅÌÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔȢ  $ÁÎÁ 7ÅÓÓÅÌȟ $Ò !ÒÃÈÉÂÁÌÄȭÓ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ  
3ÕÒÇÉÃÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ  

3Ï ×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ×Å ΣΡΡ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  
ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȩ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÉÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÁÐÉÄ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ  
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔ  
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ  
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÏÂÏÔÉÃÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÍÁÌÌÅÒȟ ÍÏÒÅ ÁÇÉÌÅȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓ  
ÅØÐÅÎÓÉÖÅȠ ÉÍÁÇÉÎÇȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙ ÆÏÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌȠ ÂÉÇ ÄÁÔÁȟ  
ÇÅÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÁÌÉÚÅÄ ÃÁÒÅȠ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÁÎÏ-ÓÕÒÇÅÒÙ  
ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈÌÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍÓȢ  7ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅȟ ÒÏÂÏÔÉÃȟ ÅÎÄÏÓÃÏÐÉÃȟ  
ÃÁÔÈÅÔÅÒ- ÁÎÄ ÉÍÁÇÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ  
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÂÌÕÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔ 
ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÇ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ  

)Î ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ΤΡΤΥȟ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÎÅ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ  
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ ! ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÒÁÆÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕ  
ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ  
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ×Å 
ÅÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÏÕÒ 
-Ã'ÉÌÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ  
2)--5(#  ÔÏ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ3ÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȱȢ 3ÉÎÃÅ ΣΫΤΫȟ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ 
ÕÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÁÓ ×Å ÂÅÇÉÎ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÃÅÎÔÕÒÙ ×Å ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȟ 
ÎÅ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÎÅ×  
ÖÉÓÉÏÎ ɀ ×Å ×ÁÎÔ Á ÂÉÇ ÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÏÕÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÉÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ  
ÖÁÌÕÅÓ ÁÓ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ɀ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ×Å ÃÁÎȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å 
ÔÒÁÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ó ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅÙ 
×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 3ÔÁÙÉÎÇ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÇÁÐÓ ÁÎÄ 
ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÎ ÔÈÅ  
ÓÙÓÔÅÍÓ ×Å ×ÏÒË ÉÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ - ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÁÂÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ 
ÔÅÁÍÓ ɀ ×Å ÁÒÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓ ÂÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÅÒÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅÓȢ  

) ÁÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 
%ÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÓ ) ×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ /2ȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓȟ ) ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÉÎ Á×Å ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 
ÏÆÔÅÎ ÕÎÄÅÒ ÖÅÒÙ ÔÒÙÉÎÇ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ (ÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ - ÔÈÅ  
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÇÒÁÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ ÔÈÁÔ ÉÓ  
ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ  
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓ ɀ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
ÁÎÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ  

/ÕÒ ÊÏÂ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÏ ÂÅ ÇÏÏÄ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ ɀ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ -Ã'ÉÌÌ 
ÓÕÒÇÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ 
ÆÏÒ ÕÓȢ  É 3 

ɉ#ÈÁÉÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΧɊ  
 



F 
ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ $ÁÙ ÉÓ ÓÕÃÈ 

ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÍÅÎÔ 

ÉÎ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  

ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ×ÉÔÈ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ  

ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ȰÎÏÒÍÁÌȱ 

&ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ $ÁÙ ×ÁÓ ÉÎ ΤΡΣΫȟ 

×ÈÅÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȦ 4ÈÅ 

×ÁÙÓ ×Å ÍÁÒË ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 0ÅÒÈÁÐÓ 

ÂÅÆÏÒÅȟ ×Å ÔÏÏË ÔÈÁÔ Á ÂÉÔ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ 

ǢÎÁÌÌÙ ÂÅ ÂÁÃË ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÔ ÔÈÅ 'ÌÅÎ 2) ÁÍÐÈÉÔÈÅÁÔÅÒȟ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÅÖÅÎ ×ÉÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÓ Á ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ  

7Å ×ÅÒÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ $Ò -ÅÌÉÎÁ +ÉÂÂÅ  ÁÓ ÏÕÒ ΥΥÒÄ 

!ÎÎÕÁÌ &ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȢ $Ò +ÉÂÂÅ ÉÓ $ÅÁÎ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ɉ56!Ɋ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ *ÁÍÅÓ #ÁÒÒÏÌÌ 

&ÌÉÐÐÉÎ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ (ÅÁÌÔÈ !ǟÁÉÒÓ 

/ǣÃÅÒ ÁÔ 56! (ÅÁÌÔÈȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ 56!ȟ ÓÈÅ ×ÁÓ #ÈÁÉÒ 

ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ  

#ÁÒÏÌÉÎÁ ɉ5.#ɊȢ $Ò +ÉÂÂÅ ÉÓ Á ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÓÕÒÇÅÏÎ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÅÎÄÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÓÕÒÇÅÒÙȢ  

$ÒȢ +ÉÂÂÅȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÏÖÅÌ  

ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 3ÈÅ ÃÏ-ÆÏÕÎÄÅÄ 

ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏǣÃÅÒ ÆÏÒ 6ÅÓÓÅÌ4ÅË "ÉÏ-ÅÄÉÃÁÌȟ ,,#ȟ 

Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 

ÆÕÎÄÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΧȢ $Ò +ÉÂÂÅ ÈÁÓ ÁÕÔÈÏÒÅÄ 

ÏÖÅÒ ΥΡΡ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓȟ ÒÅÖÉÅ× ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÁÎÄ 

ÂÏÏË ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 6ÁÓÃÕÌÁÒ 3ÕÒÇÅÒÙ ɉ363Ɋ ,ÉÆÅÌÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !×ÁÒÄȟ 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ Á×ÁÒÄÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ΤΦ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÓ Á 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȢ $ÒȢ +ÉÂÂÅ ÈÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÍÁÎÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ  

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ %ÄÉÔÏÒ 

ÉÎ #ÈÉÅÆ ÆÏÒ *!-! 3ÕÒÇÅÒÙȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȟ -ÉÄ×ÅÓÔÅÒÎ 6ÁÓÃÕÌÁÒ  

3ÕÒÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 6! 3ÕÒÇÅÏÎÓȟ ÁÎÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ  

"ÉÏÌÏÇÙ #ÌÕÂ ))Ȣ )Î ΤΡΣΨȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ 

!Ô 'ÒÁÎÄ 2ÏÕÎÄÓȟ $Ò +ÉÂÂÅ ÓÐÏËÅ ÏÎ Ȱ4ÁÒÇÅÔÅÄ .ÁÎÏÔÈÅÒÁȤ

ÐÅÕÔÉÃÓ ÆÏÒ 6ÁÓÃÕÌÁÒ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ "ÅÙÏÎÄȱȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÈÅÒ  

ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÔÈÁÔ 

ÈÅÒ ÍÁÎÙ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ  

ÆÏÒÕÍȢ  7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ  

#ńőņňŕ 2ňŖňńŕņŋ   

#Ï-#ÈÁÉÒÓ  

$ÒÓ *ÏÎÁÔÈÁÎ #ÏÏÌÓ-,ÁÔÉÇÕÅ ÁÎÄ 9ÉÆÁÎ 7ÁÎÇ 

+ÅÙÎÏÔÅȡ $Ò *ÏÎÁÔÈÁÎ #ÏÏÌÓ-,ÁÔÉÇÕÅ 

Ȱ4ÕÍÏÕÒ $ÅÒÉÖÅÄ %ØÔÒÁÃÅÌÌÕÌÁÒ 6ÅÓÉÃÌÅÓ  

ÁÎÄ ,ÙÍÐÈ .ÏÄÅ -ÅÔÁÓÔÁÓÉÓȠ ! .ÏÖÅÌ  

)ÎǨÁÍÍÁÔÏÒÙ 3ÔÉÍÕÌÕÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ  

0ÒÉÍÁÒÙ 4ÕÍÏÕÒ ÔÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÙÍÐÈ .ÏÄÅÓȱ 

,ńŅŒŕńŗŒŕŜ 3ņŌňőņňŖ  

#Ï-#ÈÁÉÒÓ  

$ÅÒÅË 2ÏÓÅÎÚ×ÅÉÇ 0È$ ÁÎÄ !ÔÅÅÑÕÅ 3ÉÄÄÉÑÕÅ  

+ÅÙÎÏÔÅȡ $ÅÒÅË 2ÏÓÅÎÚ×ÅÉÇȟ 0È$ 

Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 3ÍÁÒÔ )ÍÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ,ÏÃÁÌ  

4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ $ÅÌÉÖÅÒÙ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÐÉÎÅ  

-ÅÔÁÓÔÁÓÉÓ 2ÅÓÅÃÔÉÏÎȱ 

/ŘŗņŒŐňŖ ńőŇ %ŇŘņńŗŌŒő  

#Ï-#ÈÁÉÒÓ  

$ÒÓ )ÐÓÈÉÔÁ 0ÒÁËÁÓÈ ÁÎÄ 4ÅÏÄÏÒÁ $ÕÍÉÔÒÁ  

+ÅÙÎÏÔÅ ȡ $Ò )ÐÓÈÉÔÁ 0ÒÁËÁÓÈ 

Ȱ4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÏØÉÃÉÔÙ ÏÆ #ÁÎÃÅÒȱ 

4 ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ ü 
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$Ò -ÅÌÉÎÁ +ÉÂÂÅ   

$Ò ,ÉÁÎÅ &ÅÌÄÍÁÎ ÁÎÄ &ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ  

$Ò -ÅÌÉÎÁ +ÉÂÂÅ 



ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒÕÍȢ $Ò *ÁËÅ "ÁÒÒÁÌÅÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -Ó -ÉÃÈÁ (ÕÙÎÈȟ -ÁÒÉÁ #ÏÒÔÅÓÅȟ ÁÎÄ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 

"ÒÁÎÃÏȟ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΥΡ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÎÄ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÕÎÃÈȢ %ÁÃÈ ×ÁÓ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ Á ÓÕÒÇÅÏÎ-

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ  

ÃÏ-ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ Á ÓÕÒÇÅÏÎ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏ-ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ Á ÔÒÁÉÎÅÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ǢÅÌÄȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΤΡ  

ÐÒÅ-ÒÅÃÏÒÄÅÄ 1ÕÉÃËÓÈÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇȢ  

!ÆÔÅÒ Á ÌÕÎÃÈ ÂÒÅÁË ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÔÒÉÕÍȟ ×Å ÔÏÏË  

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ $Ò +ÉÂÂÅȭÓ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÓ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ  

*!-! 3ÕÒÇÅÒÙ ɉÔÈÅ  

ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔ ÆÁÃÔÏÒ 

ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄɊȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 

ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ $Ò -ÁÒÃÏ 

0ÁÔÔÉȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÅÓÏÐÈÁÇÅÁÌ ÓÕÒÇÅÏÎȟ ÔÏ 

ÃÏÎÖÅÎÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ Ȱ%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ 

ÔÏ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÁÓËȱȢ 4ÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅ  

ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÁÌËÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË $Ò +ÉÂÂÅ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÈÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒȟ 

ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌȢ 

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÃÏÎȤ

ÖÅÎÅÄ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ  

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÂÁÎÑÕÅÔ  

ÁÔ ÔÈÅ 2ÉÔÚȢ 7Å ×ÅÒÅ 

ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÌÓÏ  

×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× -5(# 

#%/ $Ò ,ÕÃÉÅ /ÐÁÔÒÎÙ 

Dr Melina Kibbe:  4ÉÐÓ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÄÉÔÏÒȡ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ 
   ÐÁÐÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ  

Dr Marco Patti :  4ÉÐÓ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒȡ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ  

   ÐÁÐÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ  

Jake Barralet PhD :  $ÉÓÐÅÌÌÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÍÙÔÈÓ ÉÎ ÓÕÒÇÅÒÙ  

  

Outstanding Teacher Award,  

(Surgical Foundations) 

Dr Jean-Sebastien Pelletier 

General Surgery 

 

L.D. MacLean Distinguished  

Achievement Award  

Dr Robert Turcotte  

Orthopedic Surgery 

Harvey H. Sigman Undergraduate  

Teaching Excellence Award 

Dr Elie Girsowicz   

Vascular Surgery 

 

Dr Jason Bayne 

Vascular Surgery 

 

 

Dr Daniel Obrand   

Vascular Surgery 

 

Kathryn Rolph Award  

Dr Lysanne Campeau  
Urology  

 

George Gurunian Memorial Prize  

Dr Ludovic Mouttet (Dr Renzo Cecere²s Lab)  

"The Eddy´ Edmond D. Monaghan  

Principles of Surgery Award  

Dr R. AlHaidey  

 

 Ross Adair Memorial Award for  

Teaching Excellence 

Dr Aslan Baradaran 

 

Kent Mackenzie Award for Educational 

Leadership and Excellence in Surgery  

Dr Salim Al Rawahi  

AWARDS 

TO  

RESIDENTS 

&  

FELLOWS 
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&ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ !×ÁÒÄÓ 

$Ò -ÁÒÃÏ 0ÁÔÔÉ 

$Ò ,ÕÃÉÅ /ÐÁÔÒÎÙ ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ ü 

https://www.mcgill.ca/surgery/jean-sebastien-pelletier
https://www.mcgill.ca/surgery/robert-turcotte
https://www.mcgill.ca/vascularsurgery/faculty/dr-elie-girsowicz
https://www.mcgill.ca/vascularsurgery/faculty/dr-jason-bayne
https://www.mcgill.ca/vascularsurgery/faculty/dr-daniel-obrand
https://www.mcgill.ca/surgery/lysanne-campeau


 

&ÒÁÓÅÒ 'ÕÒÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

×ÈÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÚÅ ×ÉÎȤ

ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÔÒÕÌÙ ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 

4ÈÅ ΤΡΤΥ ,$ -ÁÃ,ÅÁÎ $ÉÓȤ

ÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

!×ÁÒÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ  

$Ò 2ÏÂÅÒÔ 4ÕÒÃÏÔÔÅ ÆÏÒ ÈÉÓ 

ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÃÁÒÅÅÒ ÈÁÖÉÎÇ 

ÍÁÄÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

ÔÈÅ -5(#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÏÆ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȢ (Å 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ )ÎÁÕÇÕÒÁÌ ÈÏÎÏÒÅÅ ÃÏÈÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ØÅÍÐÌÁÒÙ 

#ÌÉÎÉÃÉÁÎÓȢ )Î $Ò "ÅÒÒÙȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÈÉÍ ÆÏÒ ÔÈÁÔ Á×ÁÒÄȟ 

ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ $Ò 4ÕÒÃÏÔÔÅ ȰÅÍÂÏÄÉÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄȟ ÎÁÍÅÌÙ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 

ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÈÉÓ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÁÒÃÏÍÁ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢȱ $Ò 4ÕÒÃÏÔÔÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÁÒÃÏÍÁ 

ÕÎÉÔ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃ ÁÔ (ĖÐÉÔÁÌ -ÁÉÓÏÎÎÅÕÖÅ-2ÏÓÅÍÏÎÔȟ ÂÅÆÏÒÅ 

ÍÏÖÉÎÇ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ ΤΡΡΥ ÁÓ 

ÔÈÅ -ÕÌÌÅÒ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ ÃÈÉÅÆ ÏÆ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ 

ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÈÅ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 3ÁÒÃÏÍÁ 5ÎÉÔȢ 4ÈÉÓ 

ÕÎÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÂÅÃÏÍÅ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÓÁÒÃÏÍÁ ÇÅÎÅÔÉÃÓȢ 

$Ò 4ÕÒÃÏÔÔÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÅÂÅÃ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ (Å 

ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÄÁÌ ÏÆ 

(ÏÎÏÕÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÃÉïÔï &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ #ÈÉÒÕÒÇÉÅ  

/ÒÔÈÏÐïÄÉÑÕÅ ÅÔ 4ÒÁÕÍÁÔÏÌÏÇÉÅȟ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙȢ (ÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ×ÈÏ ÉÎ 

 
LD MacLean Distinguished Achievement Award 
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ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅɊ  ΤΡΣΨȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 2ÏÂÅÒÔ 4ÕÒÃÏÔÔÅ !×ÁÒÄ ÆÏÒ !ÌÔÒÕÉÓÔÉÃ 

0ÁÔÉÅÎÔ #ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ 

-Ã'ÉÌÌȢ 

4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÇÉÆÔ ÂÙ -Ó 

+ÁÔÈÒÙÎ 2ÏÌÐÈȟ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÆ $Ò !ÎÔÏÉÎÅ ,ÏÕÔǢȟ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ +ÁÔÈÒÙÎ 2ÏÌÐÈ 

!×ÁÒÄ ÇÏÅÓ ÔÏ  

$Ò ,ÙÓÁÎÎÅ #ÁÍÐÅÁÕȟ Á  

ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 5ÒÏÌÏÇÙ ÂÁÓÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ *'(Ȣ  (ÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ  

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅ  

ÎÅÕÒÏÇÅÎÉÃ ÖÏÉÄÉÎÇ  

ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÔÉÎÅÎÃÅȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÌÖÉÃ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

3ÉÎÃÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ΤΡΣΥȟ $Ò #ÁÍÐÅÁÕ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅ× ÂÁÓÉÃ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÅÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ  

ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÈÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ ÒÅÃÏÒÄȟ ÉÓ  

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÈÅÒ ǢÅÌÄȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÔÉÎÅÎÃÅ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÅÂÅÃ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ÏÎ !ÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ $Ò #ÁÍÐÅÁÕ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ΤΡΣΫ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÒÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 9ÏÕÎÇ 5ÒÏÌÏÇÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

!×ÁÒÄ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÔ 

ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÎ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ $Ò #ÁÍÐÅÁÕȦ  É 

(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȡ ÔÏÒÁÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢÐÉØÉÅÓÅÔȢÃÏÍȾ
ÆÒÁÓÅÒÇÕÒÄÄÉÎÎÅÒÁÎÄÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȾ 

 

 
Kathryn Rolph Award 

 

toraphotography.pixieset.com/frasergurddinnerandgraduatingceremonies/
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftoraphotography.pixieset.com%2Ffrasergurddinnerandgraduatingceremonies%2F&data=05%7C01%7Ccarolynna.olha%40mcgill.ca%7Ceb4bb7e32f17412e877308db7680a141%7Ccd31967152e74a68afa9fcf8f89f09ea%7C0%7C0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftoraphotography.pixieset.com%2Ffrasergurddinnerandgraduatingceremonies%2F&data=05%7C01%7Ccarolynna.olha%40mcgill.ca%7Ceb4bb7e32f17412e877308db7680a141%7Ccd31967152e74a68afa9fcf8f89f09ea%7C0%7C0


 

E 
ÎÈÁÎÃÅÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÆÔÅÒ 3ÕÒÇÅÒÙ ɉ%2!3Ɋ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ-

ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ  

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ 

ÉÎÔÒÁÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒÉÏÄÓȢ  )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÏÆ %2!3 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÔÁÙ ÁÎÄ 

ÃÏÓÔȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ɉÉȢÅȢ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓɊȢ )Ô ×ÁÓ ΣΧ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΡΪɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  

3ÕÒÇÉÃÁÌ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɉ3Õ2ÅɊ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÇÏÁÌ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Ȱ-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌ 0ÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÁÒÅ 0ÌÁÎÓȱ 

ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÂÅÃÏÍÅ Á 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ %2!3ȟ ×ÉÔÈ ΥΧ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÎÏ× ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ  

ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ -5(# ɉ4ÁÂÌÅɊ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÁÔÉÅÎÔ-ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÃÏÓÔȟ ÁÎÄ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÕÌÔÒÁ-ÓÈÏÒÔ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÓÁÍÅ ÄÁÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓɊȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÂÙ ÒÅÍÏÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÁÆÅÌÙ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ  

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÒÔÈÒÏÐÌÁÓÔÙȟ ÂÅÎÉÇÎ ÆÏÒÅÇÕÔ ÓÕÒÇÅÒÙȟ 

ÂÁÒÉÁÔÒÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÓÔÏÍÁ ÃÌÏÓÕÒÅȟ ÁÎÄ  

ÃÏÌÅÃÔÏÍÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ 

ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× %2!3 ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ -5(# ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ 

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ %2!3Ȣ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ (ÅÎÒÉË +ÅÈÌÅÔ ÁÎÄ ÈÉÓ 

ÇÒÏÕÐ ÉÎ #ÏÐÅÎÈÁÇÅÎ ÂÅÇÁÎ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Ȱ&ÁÓÔ 

4ÒÁÃËȱ ÓÕÒÇÅÒÙȢ (ÉÓ ÌÁÎÄÍÁÒË ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ΨΡ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 

ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÏÐÅÎ ÃÏÌÏÎ ÒÅÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÎÏÖÅÌ ȰÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȱ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÅÐÉÄÕÒÁÌȟ  

ÅÁÒÌÙ ÆÅÅÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÍÅÄÉÁÎ 

ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÓÔÁÙ ÏÆ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ %2!ȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 

ÃÏÌÅÃÔÏÍÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ Á ×ÅÅË ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ +ÅÈÌÅÔ ÈÁÄ 

ÂÅÅÎ Á ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 26( ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅȤ

ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÏÒÁÃÉÃ ÅÐÉÄÕÒÁÌ ÆÏÒ ȰÐÒÅ-ÅÍÐÔÉÖÅ ÁÎÁÌÇÅÓÉÁȱ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÔÁÌËÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅ× ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ $Ò &ÒÁÎÃÏ #ÁÒÌÉȟ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

!ÎÅÓÔÈÅÓÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ  

ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ $Ò 

0ÁÔÒÉÃË #ÈÁÒÌÅÂÏÉÓ ÁÎÄ $Ò "ÁÒÒÙ 3ÔÅÉÎ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á  

ÆÁÓÔ-ÔÒÁÃË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔ ÃÏÌÅÃÔÏÍÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ !Ô ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ 

ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÕÎÄÅÒ $Ò 'ÅÒÁÌÄ &ÒÉÅÄȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ  

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÌÅÓÓ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÉÌÅÕÓ ÁÆÔÅÒ ÌÁÐÁÒÏÓÃÏÐÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ 

ÆÏÒÅÇÕÔ ÓÕÒÇÅÒÙȢ  

4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ -Ã'ÉÌÌ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÏÎ 

ÆÁÓÔ-ÔÒÁÃË ÓÕÒÇÅÒÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ Á ÓÕÒÇÉÃÁÌ 

ÔÅØÔÂÏÏË ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÎ &ÁÓÔ 4ÒÁÃË 3ÕÒÇÅÒÙȟ Á ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á  

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ +ÅÈÌÅÔ ÁÎÄ $Ò $ÏÕÇÌÁÓ 

7ÉÌÍÏÒÅ ɉÁÎÏÔÈÅÒ ÇÉÁÎÔ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȢ )Ô 

×ÁÓ ÍÙ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÒÉÔÅ 

ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÍÙ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 7ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÒÅÖÉÓÉÎÇ Á ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÒÕÅ ÐÉÏÎÅÅÒÓȟ ) ÆÅÌÔ ÂÅÔÔÅÒ 

×ÈÅÎ $Ò #ÁÒÌÉ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÁÓ ÈÅ ×ÁÓ ÁÎ 

ÁÃÔÕÁÌ ÅØÐÅÒÔȦ )Î ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ  

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÓÔÒÉËÉÎÇ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÆÔÅÒ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ -5(# 

- ,ÏÏËÉÎÇ "ÁÃË !ÆÔÅÒ Ϋί 9ÅÁÒÓ 

 By Liane Feldman, MD 

7 ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧήɊ ü 

3Õ2Å 4ÅÁÍɂ,ÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ $Ò $ÁÖÉÄ (ÏÒÎÓÔÅÉÎȟ $ÉÁÎÁ $Á×ÅÓȟ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ "ÏÕÒÇÅÏÉÓȟ $Ò ,ÉÁÎÅ &ÅÌÄÍÁÎȟ $ÅÂÂÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ 3ÁÎÄÒÁ $É 

&ÕÌÖÉÏȟ /ÌÉÖÅÒ #ÁÃÈÅÒÏȟ +ÒÉÓÔÁ "ÒÅÃÈÔȟ ÁÎÄ %ÌÅÁÎÏÒÁ %ÃËÅÒÔ  



 

8 

 

4ÈÅ -ÁÕÄÅ !ÂÂÏÔÔ -ÅÄÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍ 

 By Rick Fraser, MD 

Professor of Pathology 

Director of the Maude Abbott Medical Museum 

M 
Ã'ÉÌÌȭÓ -ÅÄÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 

ΣΪΤΡÓ ÁÓ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 

ÁÕÔÏÐÓÉÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÆÏÒÅÒÕÎÎÅÒ ÏÆ 

-Ã'ÉÌÌȭÓ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ 4ÈÅ -ÕÓÅÕÍȭÓ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙ  

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÄÏÎÁÔÅÄ 

ÂÙ 7ÉÌÌÉÁÍ /ÓÌÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΪΩΨ ÁÎÄ ΣΪΪΦȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÕÔÏÐÓÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 

(ÏÓÐÉÔÁÌȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÏÆ  

&ÒÁÎÃÉÓ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÁÔÏÍÙ 

-ÕÓÅÕÍ ÉÎ ΣΪΪΥ ÁÎÄ -ÁÕÄÅ !ÂÂÏÔÔ ÁÓ #ÕÒÁÔÏÒ 

ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙ -ÕÓÅÕÍ ÉÎ ΣΫΡΡȟ ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÅÍÉÎÅÎÔ ÓÕÃÈ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

4ÈÅ -ÕÓÅÕÍ ÓÕǟÅÒÅÄ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÅÔÂÁÃË ÉÎ ΣΫΡΩ 

×ÈÅÎ ǢÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ  

ÍÅÄÉÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÉÔÓ ÁÎÁÔÏÍÙ  

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ Ô×Ï-ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÉÔÓ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙ  

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÒÅ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÍÕÓÅÕÍÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌȭÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÁÎÁÔÏÍÙ 

ÄÉÓÓÅÃÔÉÎÇ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÓÔÏÒÅÄ ÁÎÄ 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÈÒÅÅ-ÓÔÏÒÙ 

ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ 3ÔÒÁÔÈÃÏÎÁ 

-ÅÄÉÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ΣΫΡΫȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡÔÈ  

ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ  

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ÓÐÁÃÅ ÌÅÄ ÔÏ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÂÏÔÈ ÁÎÁÔÏÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ "Ù ΤΡΡΡȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÕÎÕÓÅÄȟ ÉÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÒ ÐÏÏÒÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ 2ÅÎÅ×ÅÄ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÌÅÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÏǣÃÉÁÌÌÙ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ -ÁÕÄÅ !ÂÂÏÔÔ -ÅÄÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍ ÉÎ ΤΡΣΤȢ 3ÉÎÃÅ 

ÔÈÅÎȟ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÎÁÔÏÍÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÏÌÉȤ

ÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÅÄȟ ÁÎÄ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÈÃÏÎÁ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÔÓ  

ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÎÏÎ-

ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌ -ÅÄÉÃÁÌ &ÁÃÕÌÔÙ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

0ÁÔÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÎÁÔÏÍÙȢ )ÔÓ ÅÎÔÉÒÅ  

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÏ× ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÖÅÒ ΣΡȟΡΡΡ 

ÉÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ  

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÒÔÉÆÁÃÔÓ ɉÅȢÇȢȟ ÍÅÄÁÌÓȟ  

-ÏÎÔÒÅÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÏÓÔÃÁÒÄÓȟ ÅÔÃȢɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

-Ã'ÉÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÎÁÔÏÍÙȟ ÔÈÉÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÏÕÐÓ ɉÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΤΧΡΡ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ 

ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ΤΡȟΡΡΡ ×ÅÂÓÉÔÅ ÐÁÇÅ ÖÉÅ×Ó ÓÉÎÃÅ !ÐÒÉÌ ΥΡȟ ΤΡΤΥɊȢ   

4ÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÉÓ ÏÐÅÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ΣΥȡΡΡ ɀ ΣΩȡΡΡ ÁÎÄ 

ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ  

ÓÏÉÒÅÅÓȟ ÂÙ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɀ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÕÓÅȤ

ÕÍȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ɀ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÖÉÁ ÉÔÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ÂÙ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ Ȱ-ÁÕÄÅ !ÂÂÏÔÔ -ÅÄÉÃÁÌ -ÕÓÅÕÍȱ  

ÏÒ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÏȡ  ×××ȢÍÃÇÉÌÌȢÃÁȾÍÅÄÉÃÁÌÍÕÓÅÕÍȾȢ É 

6ÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÍÕÓÅÕÍ ÄÉÓÐÌÁÙ ÒÏÏÍ ÉÎ ÔÈÅ 

3ÔÒÁÔÈÃÏÎÁ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ ΤΡΤΥ  

5ÌÃÅÒÁÔÉÎÇ ÇÁÓÔÒÉÃ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÅØÃÉÓÅÄ ÉÎ ΣΫΤΦ ÂÙ $ÒȢ %Ä×ÁÒÄ  

!ÒÃÈÉÂÁÌÄȟ 3ÕÒÇÅÏÎ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ǢÒÓÔ 

#ÈÁÉÒ ÏÆ -Ã'ÉÌÌȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ  

2ÏÂÅÒÔ ,ÉÓÔÏÎȭÓ ÓÐÒÉÎÇ-ÃÁÔÃÈ ÁÒÔÅÒÙ ÆÏÒÃÅÐÓȢ ÃΣΪΧΡ  

"ÉÇÅÌÏ× ÍÅÄÁÌ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ  

$ÒȢ !ÒÃÈÉÂÁÌÄ ÉÎ ΣΫΥΩȢ 

https://www.mcgill.ca/medicalmuseum/


 

T 
ÈÅ 3ÔÅÉÎÂÅÒÇ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÐÁÃÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ (ÅÁÌÔÈ 

"ÅÙÏÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ !ÆÔÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÑÕÉÅÔ 

ÆÒÏÍ .!3!ȟ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÎÅ× ÐÈÁÓÅ ÁÓ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÔÏ ÄÅÅÐ ÓÐÁÃÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ Á ÍÁÎÎÅÄ ÔÒÉÐ ÔÏ -ÁÒÓȢ !Ó Á ÓÔÅÐ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ 

Á ÃÏÌÏÎÙ ÔÈÅÒÅ ÁÓ Á ÓÔÅÐÐÉÎÇÓÔÏÎÅ ÔÏ ÄÅÅÐ ÓÐÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÒÅ ÄÁÕÎÔÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 

ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÏÎ ɉΥΪΦȟΦΡΡ ËÍ ÆÒÏÍ ÅÁÒÔÈɊ ÉÓ  

ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ  

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ɉΦΡΡ ËÍ ÆÒÏÍ ÅÁÒÔÈɊȢ (ÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÆÏÒ ÁÓÔÒÏÎÁÕÔÓ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÏÎ 

ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ  

#ÁÎÁÄÁ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ Á ÓÅÁÔ ÉÎ ÓÐÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÁÎËÓ ÉÎ 

ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÁÒÍȟ ÎÏ× ÉÎ ÉÔÓ ΥÒÄ 

ÉÔÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÐÁÃÅ !ÇÅÎÃÙ ɉ#3!Ɋ ÎÏ× ÓÅÅÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ  

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ  

ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ 

Á ÂÉÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ 

ÌÅÁÄ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÐÁÃÅ  

"ÅÙÏÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ 

ÁÓÔÒÏÎÁÕÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎ 

ÄÅÅÐ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁÎÁÇÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ 

ÔÈÁÔ ÁÃÕÔÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ  

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÏÃÃÕÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÌÏÎÇ 

ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÏÆ ÒÅÄÕÃÅÄ ÇÒÁÖÉÔÙ ÁÎÄ  

ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅȢ 

(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÐÌÁÇÕÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÁÙÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ  

ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ 

×ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÌÏÓÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ  

ÏÃÃÕÒȢ 

!Ó #ÁÎÁÄÁ ÂÉÄÓ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȟ ÔÈÅ #3! ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ  

ÕÎÍÁÔÃÈÅÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ǢÅÌÄȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ 

$ÅÅÐ 3ÐÁÃÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ɉ$3(#ɊȢ )Î ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅȟ 

ÔÈÅ #3! ÐÕÔ ÏÕÔ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÖÅÎÄÏÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎ ÄÅÅÐ ÓÐÁÃÅȢ ,ÅÄ ÂÙ $Ò $ÁÎ 

$ÅÃËÅÌÂÁÕÍȟ ÔÈÅ 3ÔÅÉÎÂÅÒÇ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÂÉÄÄÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÓÕÃÈ  

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΤΥȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ #3!ȟ ÔÈÅ 

ǢÖÅ ǢÎÁÌÉÓÔ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÁÎÄ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÊÕÒÙ ÆÏÒ Á  

/ÕÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ÉÓ /ÕÔ ÏÆ 4ÈÉÓ 7ÏÒÌÄ 

  
By Gerald M, Fried, MD 

Associate Dean for Education Technology and Innovation  

Director of the Steinberg Centre for Simulation and Interactive Learning  
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ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧΧɊ ü 

7Å ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #3!ȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÍÏÔÅ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

 

$Ò &ÒÉÅÄ ×ÅÌÃÏÍÅÓ #3! ÔÏ 4ÈÅ 3ÔÅÉÎÂÅÒÇ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÅÐ 3ÐÁÃÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ 

6ÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÐÁÃÅ !ÇÅÎÃÙȟ , ÔÏ 2 ȡ ,ÁÒÉÓÓÁ #ÈÉÕ ɉ#3!Ɋȟ $Ò $ÁÎ 

$ÅÃËÅÌÂÁÕÍȟ ,ÅÉÌÁ :ÁÈÁÂÉȟ $Ò 'ÅÒÁÌÄ &ÒÉÅÄȟ $Ò *ÅǟÒÅÙ 7ÉÓÅÍÁÎȟ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÁÓÏÎ (ÁÒÌÅÙȟ ÁÎÄ 4ÒÉÓÔÁÎ 2ÉÃÈÍÏÎÄ ɉ#3!Ɋ  



 

T 
ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ-(ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 

3ÕÒÇÅÒÙ ɉ/4,(.3Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ÉÔÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÉÓ ÁÔ ÁÎ ÁÌÌ ÔÉÍÅ ÈÉÇÈ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ  

ÄÒÉÖÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ-ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒȢ  

/ÕÒ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ 

ÈÁÖÅ ǢÖÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ #)(2 ɉΦɊ ÁÎÄ ÔÈÅ  

#ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉΣɊȢ /ÕÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÇÅÎÏÍÉÃÓ  

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÌÅÄ ÂÙ $Ò 3ÁÍÐÁÔÈ ,ÏÇÁÎÁÔÈÁÎȟ ÈÏÓÔÅÄ ÓÅÖÅÎ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ Á ÐÏÓÔ-ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÆÅÌÌÏ× ÉÎ ΤΡΤΥȢ ! ÎÅ× 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ 

/ÎÃÏÌÏÇÙ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΥɊȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

(06 ÏÎÃÏÇÅÎÅÓÉÓ ÂÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÌÏÎÇ-ÒÅÁÄ  

ÓÅÑÕÅÎÃÉÎÇ ÉÎ ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÈÕÍÁÎ ÐÁÐÉÌÌÏÍÁÖÉÒÕÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒ ÔÅÁÍȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ  

$Ò *ÕÌÉÁ "ÕÒÎÉÅÒȭÓ ÌÁÂ ÁÔ ÔÈÅ 2)--5(#ȟ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÑÕÉÄ  

ÂÉÏÐÓÙ ǢÅÌÄ ÉÎ ÃÁÎÃÅÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȢ /ÕÒ ÔÅÁÍȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÕÍÏÕÒ $.! 

ɉÃÔ$.!Ɋ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΥ ÉÎ #ÁÎÃÅÒ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÃÔ$.! 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÅÔÅÃÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÏÕÒ 

ÌÉÑÕÉÄ ÂÉÏÐÓÙ ÔÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 2)--5(# ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ΏΣȟΡΡΡȟΡΡΡ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ΤΡΤΦ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÉÑÕÉÄ ÂÉÏÐÓÙ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒȢ  

3ÉÎÃÅ ÍÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ -Ã'ÉÌÌȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ  

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ-ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ .%#4/23 ɉ.ÅÏÁÄÊÕÖÁÎÔ #ÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ 

ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÏÒÁÌ 2ÏÂÏÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙɊ ÔÒÉÁÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÅÁÍȟ  

ÐÉÏÎÅÅÒÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ (06-ÒÅÌÁÔÅÄ  

ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÅ .%#4/23 ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÓ ÎÏ×  

ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 

Á -Ã'ÉÌÌ-ÄÒÉÖÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ  

/ÕÒ ÒÅÃÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .%#4/23 ÔÒÉÁÌ ÉÎ *!-! 

/ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ-(ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 3ÕÒÇÅÒÙ  ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥɊ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÃÏÌÏÇÉÃ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄȟ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅÓ  

ÐÁÔÉÅÎÔÓȭ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ-ÒÅÐÏÒÔÅÄ  

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ   

) ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÔÈÅ )&(./3 ΩÔÈ 7ÏÒÌÄ  

#ÏÎÇÒÅÓÓ ÉÎ 2ÏÍÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ  

ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ×ÉÔÈ .%#4/23Ȣ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

ÁÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÐÁÎÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ  ΣΣÔÈ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ (ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË #ÁÎÃÅÒȟ  

ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 3ÏÃÉÅÔÙ ɉ!(.3Ɋȟ 

ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÉÎ *ÕÌÙȟ ΤΡΤΥȢ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ÔÏ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÍÁÊÏÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÏÕÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÙ  

ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ΣΩ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ  

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÓ ÐÁÎÅÌÌÉÓÔÓȢ  

) ÃÏ-ÃÈÁÉÒÅÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ-ÄÁÙ 2ÏÂÏÔÉÃÓ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

!(.3 ΤΡΤΥȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ $Ò #ÈÒÉÓ (ÏÌÓÉÎÇÅÒ ÆÒÏÍ 3ÔÁÎÆÏÒÄȟ 

ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÒÏÂÏÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙͻÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏȤ

ÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒȢ  

$Ò 3ÁÂÒÉÎÁ 7ÕÒÚÂÁ ɉ,$)Ɋ ÁÎÄ ) ɉ2)--5(#Ɋ ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÎÇ ÉÍÍÕÎÅ ÍÉÃÒÏÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÍÕÎÅ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ  

.%#4/23 ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎ (06-ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÉÓ  

×ÏÒË ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ #)(2Ȣ  

/ÕÒ ÔÅÁÍ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ (ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ ,ÅÄ ÂÙ $Ò -ÉÃÈÁÅÌ (ÉÅÒȟ Á 

ÍÁÊÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÌÏ× ÔÏ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ-

ÇÒÁÄÅ ÓÁÌÉÖÁÒÙ ÇÌÁÎÄ ÍÁÌÉÇÎÁÎÃÉÅÓ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÉÎ #ÁÎÃÅÒ ɉ*ÕÌÙ ΤΡΤΥɊȢ /ÕÒ ÔÅÁÍȟ ÌÅÄ ÂÙ $Ò 2ÉÃÈÁÒÄ 0ÁÙÎÅȟ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 1ÕÅÂÅÃ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ 

ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÔÈÙÒÏÉÄ ÎÏÄÕÌÅÓȢ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÓÙ #ÁÎÃÅÒ .ÅÔ×ÏÒË 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ  

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ -Ã'ÉÌÌȢ  

,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÎÅ× -5(# ÃÏÃÈÌÅÁÒ ÉÍÐÌÁÎÔ ɉ#)Ɋ ÓÕÒÇÅÒÙ  

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÅÓÔÅÒÎ 1ÕÅÂÅÃȟ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÏÆ  

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΤΥȢ 4ÈÉÓ ÊÏÉÎÔ ÅǟÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÉÓ ÈÏÕÓÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ -5(#Ȣ )Î ÉÔÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ΤΡΤΥȟ ×Å ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ΩΨ 

ÃÏÃÈÌÅÁÒ ÉÍÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ΧΨ ÉÍÐÌÁÎÔÓ ÉÎ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ ü 

.Å×Ó ÆÒÏÍ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÙ-(ÅÁÄ ÁÎÄ .ÅÃË 3ÕÒÇÅÒÙ 

 

By Nader Sadeghi, MD 

Professor and Chair 

Department of Otolaryngology-Head and Neck Surgery, McGill University 

Director, McGill Head and Neck Cancer program 
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https://www.frontiersin.org/journals/oncology/articles/10.3389/fonc.2023.1264646/full
https://www.frontiersin.org/journals/oncology/articles/10.3389/fonc.2023.1264646/full
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/cam4.6191
https://jamanetwork.com/journals/jamaotolaryngology/fullarticle/2812399?guestAccessKey=1d6bf359-5ee8-48e3-81fd-7a066a42ea96&utm_source=silverchair&utm_medium=email&utm_campaign=article_alert-jamaotolaryngology&utm_content=olf&utm_term=120723&adv=006701910913
https://jamanetwork.com/journals/jamaotolaryngology/fullarticle/2812399?guestAccessKey=1d6bf359-5ee8-48e3-81fd-7a066a42ea96&utm_source=silverchair&utm_medium=email&utm_campaign=article_alert-jamaotolaryngology&utm_content=olf&utm_term=120723&adv=006701910913
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32212296/
https://www.ifhnos2023.com/
https://www.ifhnos2023.com/
https://www.ahns2023.org/
https://www.ahns2023.org/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37401841/


ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÏÕÒ ÃÅÎÔÒÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅÖÅÎÔȟ 

ÁÎÄ ×Å ÆÅÌÔ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÒÉÄÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÏÓÅ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÁÕÌÅÄ ÂÙ ÓÅÍÉ-ÔÒÕÃËÓȟ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÒÁÉÌ ÃÁÒÓȟ ÁÎÄ ÏÎ 

ÆÒÅÉÇÈÔÅÒ ÓÈÉÐÓȢ %ÁÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ  

ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÈÕÂ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÏÎȢ /ÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÓÅÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ  

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÕÌÅÓ 

ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ  

ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄȢ /ÕÒ ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÅÁÍÓ ÈÁÖÅ 

ÌÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 1ÕÅÂÅÃ 

ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÁÔÔÕÎÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÍÏÔÅ ÃÁÒÅȢ 7Å ÓÅÅ 

ÔÈÉÓ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #3!ȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÒÅÍÏÔÅ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

/ÕÒ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #3! ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Σ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÙ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ×ÏÒË ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ #3!ȟ ÔÏ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #3! ÔÅÁÍȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ #ÁÎÁÄÁͻÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ  

ÆÒÏÎÔÉÅÒȢ  É 

4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

{ŎƛŜƴŎŜǎ {ǘŜƛƴōŜǊƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκƳŜŘǎƛƳŎŜƴǘǊŜκ 
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ɉ'ÅÒÁÌÄ -Ȣ &ÒÉÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ηɊ  

$ÒȢ -ÅÈÒÁÎ !ÎÖÁÒÉ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÕÒÇÉÃÁÌ )ÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ  
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ#3ÉÉɊ ÁÔ -Ã-ÁÓÔÅÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÁÎ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÁÎÄ 4ÅÌÅ-ÏÐÅÒÁÂÌÅ -ÅÄÉÃÁÌ 2ÏÂÏÔ ÆÏÒ 5ÌÔÒÁ 2ÁÐÉÄ 
3ÃÒÅÅÎÉÎÇȟ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÁÒÌÙ #ÁÎÃÅÒÓ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ 
.ÅÅÄÌÅÓÃÏÐÉÃ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 4ÁÍÁÒÁ #ÁÒÖÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ %Ä4%#( /ǣÃÅ ÁÔ ÔÈÅ  
3ÔÅÉÎÂÅÒÇ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÌÁÉÎÓ 
ÔÈÅ ÏǣÃÅȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ $Ò $ÁÖÉÄ 3Ô-*ÁÃÑÕÅÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÓÔÒÏÎÁÕÔ 

4ÈÅ #) ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȟ ÌÅÄ ÂÙ $Ò !ÌÅØÁÎÄÒÅ ,ÅÈÍÁÎȟ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ #)(2 ÆÁÌÌ ΤΡΤΥ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ΏΥΦΧȟΡΡΡ ÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔȢ ,ÁÓÔÌÙȟ $Ò 3ÁÍÐÁÔÈ ,ÏÇÁÎÁÔÈÁÎ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ #)(2 ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ 

ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ΏΦΧΡȟΡΡΡ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÏÎ (06 ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÏÒÏÐÈÁÒÙÎÇÅÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  É 

 

$Ò 3ÁÄÅÇÈÉ ÉÓ ÁÌÓÏ #ÈÉÅÆ /ÔÏÌÁÒÙÎÇÏÌÏÇÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ -5(#ȟ ÁÎÄ ÁÎ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÅ ÏÆ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȢ 

 
ɉ.Å×Ó ÆÒÏÍ /4,(.3 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅɊ  

 

https://www.mcgill.ca/medsimcentre/


$ÒȢ *ÏÎÁÔÈÁÎ ,Ȣ -ÅÁËÉÎÓ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ 
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W 
Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ 

ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÅÓÔÅÅÍÅÄ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ $ÒȢ *ÏÎÁÔÈÁÎ ,Ȣ -ÅÁËÉÎÓȟ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 

ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÓ Á ,ÁÕÒÅÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÉÎ 

ΨΦΨΨȢ 2ÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ×Å ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ  

ÉÓÓÕÅȢ 4ÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÒÉÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  

#ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÓÉÔÅȢ 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ΤΡΤΣȟ 7ÉÌÌÉÁÍ ,Ȣ /ÒÏÖÁÎ -$ȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ɉ#-(&Ɋȟ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ΤΡΤΤ 

ÉÎÄÕÃÔÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #-(&ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î $ÒȢ *ÏÎÁÔÈÁÎ ,Ȣ 

-ÅÁËÉÎÓȟ /# -$ $3Ã &2#3# &!#3Ȣ 

!Î ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ $ÒȢ 

-ÅÁËÉÎÓ ÈÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ  

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ ! ÐÉÏÎÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÍÍÕÎÏÌÏÇÙ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȟ ÈÉÓ ÓÅÍÉÎÁÌ ×ÏÒË  

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÉÍÍÕÎÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ  

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ !ÆÔÅÒ Á ÃÁÒÅÅÒ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÎÅÁÒÌÙ ΥΡ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÁÎ 

ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÕÒÇÅÏÎ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ 

#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȟ $ÒȢ -ÅÁËÉÎÓ ×ÁÓ 

ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÔÏ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΡΤ ÁÓ .ÕǣÅÌÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 

3ÕÒÇÅÒÙȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÔÏ ÂÅ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ  

ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ $ÒȢ -ÅÁËÉÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÁÓÔÉÎÇ  

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÌÌÉÏÌ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍȟ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÎÏ× Á ÂÁÓÉÃ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÎÅ× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÓÕÒÇÅÒÙȢ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ  

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÉÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓȟ $ÒȢ 

-ÅÁËÉÎÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ  

ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÍÁÎÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 

ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÒÏÌÅ-ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ,ÁÕÒÅÁÔÅÓ ÁÒÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 

×ÈÏÓÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÏÒ ÁÂÒÏÁÄȟ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ  

ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȢ 4ÈÅÉÒ ×ÏÒË ÍÁÙ 

ÂÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÒ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 0ÉÏÎÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÅÌÄȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ 

×ÈÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÙÏÕÎÇ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ Ȱ4ÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ  

×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅ ÓÉØ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏÓÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ  

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ Á 

ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅȟȱ ÓÁÉÄ 7ÉÌÌÉÁÍ ,Ȣ /ÒÏÖÁÎ -$ȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ #-(&Ȣ 

Ȱ4ÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÉÓ ×ÅÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÐÌÁÃÅ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ΣΦΥ ,ÁÕÒÅÁÔÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÔ 

Á ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÈÅÌÄ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×Á 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÏÎ *ÕÎÅ ΣΩȟ ΤΡΤΤȟ ÉÎ /ÔÔÁ×Áȟ /ÎÔÁÒÉÏȢ Ȱ!Ó Á 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌȟ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×ÁȭÓ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÉÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ 

ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ  

ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȟȱ ÓÁÙÓ $ÒȢ "ÅÒÎÁÒÄ *ÁÓÍÉÎȟ ÄÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ Õ/ÔÔÁ×Á 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ Ȱ7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ  

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ×ÏÒÌÄȢȱ 4ÈÅ ΤΡΤΤ )ÎÄÕÃÔÉÏÎ 

#ÅÒÅÍÏÎÙ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÐÏÎÓÏÒ -$ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÃȢ 

,ÏÃÁÌÌÙȟ ÕÐ ÔÏ ΦΡ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 

ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 

Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ )ȭÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÁÌÕÔÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÉÎÄÕÃÔÅÅÓȟȱ ÓÁÙÓ $ÒȢ +ÁÔÈÁÒÉÎÅ 

3ÍÁÒÔȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ Ȱ4ÈÅÉÒ  

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÓ 

ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢȱ  É 

ÈÅÁÌÔÈÅÎÅ×ÓȢÍÃÇÉÌÌȢÃÁȾÄÒ-ÊÏÎÁÔÈÁÎ-Ì-ÍÅÁËÉÎÓ-

ÉÎÄÕÃÔÅÄ-ÉÎÔÏ-ÔÈÅ-ÃÁÎÁÄÉÁÎ-ÍÅÄÉÃÁÌ-ÈÁÌÌ-ÏÆ-ÆÁÍÅȾ 
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N 
ÏÎ-ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅÏÐÌÁÓÉÁ ÈÁÖÅ 

ÅØÉÓÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅ ÉÓÏÔÏÐÅÓȟ 

ÂÕÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ 

ÐÒÅÃÉÓÅ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÔÕÍÏÕÒÓȢ 

2&! ɉ2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ !ÂÌÁÔÉÏÎɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ 

ÔÏ ÔÒÅÁÔ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ )Î 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÁÎÄ  

%ÕÒÏÐÅȟ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ 

ÏÎ ÔÈÅ 2&! ÏÆ ÔÈÙÒÏÉÄ ÎÏÄÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÃÁÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

!Î 2&! ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÔÈÙÒÏÉÄ  

ÎÏÄÕÌÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ÓÌÅÎÄÅÒ ÎÅÅÄÌÅ-ÔÉÐÐÅÄ 

ÅÌÅÃÔÒÏÄÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á Τ ÍÍ  

ÐÕÎÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÎ ɉ34!2ÍÅÄ 6ÉÖÏ 2&! 

'ÅÎÅÒÁÔÏÒɊ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÉÎ 

-ÁÒÃÈ ÏÆ ΤΡΤΥȢ 

$ÒȢ $Á×Î !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ 

-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ  

ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÄÅ-ÅÓÃÁÌÁÔÉÎÇ 

ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÎÔÉÎÅÌ ÎÏÄÅ 

ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÁØÉÌÌÁÒÙ ÎÏÄÅ  

ÄÉÓÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒÓȟ ÁÎÄ 

/ÎÃÏÔÙÐÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÓÁÆÅ  

ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÉÎ ÍÁÎÙ 

ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ  

3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ 

ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÆ ÔÈÙÒÏÉÄ 2&! ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á -Ã'ÉÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 

3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ %ÎÄÏÃÒÉÎÅ 3ÕÒÇÅÒÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ $ÒȢ #ÁÓÓÁÎÄÒÅ 

"ÅÎÁÙȢ /Î !ÕÇÕÓÔ ΣΩȟ ΤΡΤΥȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÆ ÓÉØ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃ ÂÙ ÔÈÉÓ ÄÕÏȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÅÁÍ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃ 

ɉÓÅÃÏÎÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁɊ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÂÙ Á -Ã'ÉÌÌ 3ÕÒÇÅÏÎȢ 

0ÁÔÉÅÎÔ &0ȟ Á ΨΣ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÅÕÔÈÙÒÏÉÄ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÏÒÂÉÄÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÉÏÒ ÐÎÅÕÍÏÔÈÏÒÁØ ÁÎÄ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÖÅ 

ÓÌÅÅÐ ÁÐÎÅÁȟ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÂÙ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÙÒÏÉÄ ÎÏÄÕÌÅȟ 

ÂÉÏÐÓÙ ÂÅÎÉÇÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎ ÖÏÌÕÍÅ ÂÙ ΧΡϷ ÏÖÅÒ Á Τ-ÙÅÁÒ 

ÐÅÒÉÏÄȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÎÅÃË ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÄÕÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÓÏÍÅÄÁÙ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÌÏÂÅÃÔÏÍÙ ÕÎÄÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÎÅÓÔÈÅÓÉÁȢ 

3ÈÅ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ 2&! ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÄÕÌÅ ÕÎÄÅÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÅÓÔÈÅÔÉÃ 

ÂÌÏÃË ×ÉÔÈ ÍÉÌÄ ÓÅÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÕÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÔÅÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÈÏÍÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ 

ÏÎ Á ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÓÔÅÒÏÉÄÓ ÁÎÄ ÏÒÁÌ 

ÁÎÁÌÇÅÓÉÃÓȢ 3ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÅÕÔÈÙÒÏÉÄ 

ÐÏÓÔ-ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÈÁÄ ÎÏ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ 

ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÎ 5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ ÏÎÅ 

ÍÏÎÔÈ ÌÁÔÅÒ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÏÄÕÌÅ 

ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÈÒÕÎË ÂÙ ΧΫϷȢ 7Å ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ 

ÔÈÉÓ ÎÏÎ-ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ  

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÙÒÏÉÄ  

ÎÏÄÕÌÅÓȢ É 

$ÒȢ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ -ÁÎÉÔÏÂÁ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ -$ ÁÎÄ "3Ã ɉ-ÅÄɊ  

ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÎÉÔÏÂÁȢ !ÆÔÅÒ Á 3ÐÅÃÉÁÌ 

-ÉØÅÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÉÎ 7ÉÎÎÉÐÅÇȟ 

ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ  

#ÏÌÕÍÂÉÁ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 'ÅÎȤ

ÅÒÁÌ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ǢÖÅ 

ÙÅÁÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÉÃÅÄ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ "#Ȣ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÃÁÍÅ 

ÔÏ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÆÏÒ Á &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ ÁÎÄ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÓ ÁÎ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȢ "ÁÓÅÄ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÈÅÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÏÎ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ ÁÎÄ 4ÈÙÒÏÉÄ 

ÃÁÎÃÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ -ÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ 

3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ  

ÔÒÉÁÌÓȢ +ÅÅÎÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÓÐÅÎÔ  

ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÓ #45 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ 3-( ÁÎÄ ÁÓ Á  

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÆÏÒ 

ÂÏÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙȢ 

 

#!3% 2%0/24 

 &ÉÒÓÔ -Ã'ÉÌÌ 4ÈÙÒÏÉÄ 2ÁÄÉÏÆÒÅÑÕÅÎÃÙ !ÂÌÁÔÉÏÎ  

 
By Dawn Anderson, MD 
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I 
n Academic Affairs news, six new academic members 

have joined the Department of Surgery since July 

2023. 

Dr. Maria About Khalil  ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 

3ÕÒÇÅÒÙ *ÕÌÙ Σȟ ΤΡΤΥ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊȢ 3ÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ  

ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ ÉÎ ΤΡΤΣȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ 

ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÐÕÒÓÕÅÄ Á -ÁÓÔÅÒͻÓ 

ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ $ÒȢ -ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓȢ  

!ÆÔÅÒ×ÁÒÄȟ -ÁÒÉÁ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 

3ÕÒÇÅÒÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȟ 

×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 0È$ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 

3ÕÒÇÅÒÙȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ #Ȣ ÄÉǣÃÉÌÅ 

ÃÏÌÉÔÉÓȢ  

-ÁÒÉÁ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ  

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ Á  

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ 

-ÁÒÉÁ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ 

×ÉÆÅ ÏÆ -ÉÈÉÒÁÎ ÁÎÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ 2ÁÐÈÁÅÌ ÁÎÄ ,ÉÁȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÈÁÖÅ  

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

Dr. Anthony Bozzo ×ÁÓ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ /ÒÔÈÏÐÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÓ 

ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊ ÁÎÄ 

ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ  

4ÕÒÃÏÔÔÅ ÁÎÄ $ÒȢ !ÈÍÅÄ !ÏÕÄÅ ÁÔ ÔÈÅ 

-5(#Ⱦ -'( 3ÁÒÃÏÍÁ 5ÎÉÔ ÏÎ *ÕÌÙ Σȟ 

ΤΡΤΥȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ /ÒÔÈÏÐÁÅÄÉÃ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ 

-Ã-ÁÓÔÅÒȟ $ÒȢ "ÏÚÚÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 

-Ã'ÉÌÌȢ 4ÈÅÎȟ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ 

3ÌÏÁÎ-+ÅÔÔÅÒÉÎÇ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȟ ÈÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 

ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ 

 

 

Dr. Roy Kazan ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

0ÌÁÓÔÉÃȟ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ !ÅÓÔÈÅÔÉÃ 

3ÕÒÇÅÒÙ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 

ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊ ÏÎ *ÕÌÙ Σȟ ΤΡΤΥȢ (Å ×ÁÓ  

ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÔÏ ǢÌÌ ÁÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 

ÔÈÅ -5(# ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 

ÏÎ ÏÕÒ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÐÏÓÔ-ÂÁÒÉÁÔÒÉÃ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÃÈÉÎÅ 

ÓÉÔÅȢ (Å ÈÁÓ Á -ÁÓÔÅÒÓ ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ

Ôï ÄÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ Á 0È$ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÒÏÍ 

-Ã'ÉÌÌ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -5(# ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÆÅÌȤ

ÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÐÏÓÔ-ÂÁÒÉÁÔÒÉÃ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈȢ  

Dr. Jason Khouryȟ Á ÆÏÒÍÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÏÆ -Ã'ÉÌÌͻÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ /ÒÔÈÏÐÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÏÎ *ÕÌÙ 

Σȟ ΤΡΤΥ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 

ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊȢ (Å ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÐÏÒÔÓ ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÅÁÍ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ ÁÎÄ 

,ÁÓÁÌÌÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Ô×Ï ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ 

×ÁÓ ÉÎ ÕÐÐÅÒ-ÂÏÄÙ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ ÉÎ 

,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ɉËÎÅÅ ÓÕÒÇÅÒÙɊ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

/ÔÔÁ×ÁȢ (Å ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 1ÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

Dr. Maude Trïpanier ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ 3Ô-

-ÁÒÙȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÓ ÁÎ  !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ  

ÓÕÒÇÅÏÎ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΦȟ ΤΡΤΥȢ 3ÈÅ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ  

ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΤΤȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 

%ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙȟ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

Á #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ (ÅÁÌÔÈ 

(ÅÒÓÈÅÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ (ÅÒÓÈÅÙȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ (ÅÒ  

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ 
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&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÁÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÏÂÏÔÉÃ  

ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ  

ÉÎǨÁÍÍÁÔÏÒÙ ÂÏ×ÅÌ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  



 

Dr Dominick (Dino) Zammit 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 0ÌÁÓÔÉÃȟ  

2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ !ÅÓÔÈÅÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 

ÏÎ !ÕÇÕÓÔ Σȟ ΤΡΤΥ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ#ÌÉÎÉÃÁÌɊȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÉÎ ÐÌÁÓÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌȾÐÌÁÓÔÉÃ  

ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ -5(# ɉ-'(--#( ÓÉÔÅÓɊȢ (Å ÈÁÓ ÁÎ -3Ã ÉÎ 

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ  

ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÉÎ  

3ÅÁÔÔÌÅȢ  

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ 
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4ÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ  

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÅÌÃÏÍÅÓ Á ÎÅ× ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ  

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ $Ò !ÍÉÒ (ÏÏÓÈÉÁÒȢ  

$ÒȢ (ÏÏÓÈÉÁÒȭÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÏÂÏÔÓ 

ÁÎÄ !)-ÂÁÓÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ (Å ÈÁÓ ÁÎ -3Ã ɉΤΡΡΫɊ 

ÁÎÄ "3Ã ɉΤΡΡΩɊ ÉÎ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ  

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ !ÍÉÒËÁÂÉÒ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÈÒÁÎ ɉ4ÅÈÒÁÎ  

0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃɊȢ (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á -ÅÄÉÃÁÌ $ÅÖÉÃÅ %ØÐÅÒÔ ÁÔ ÔÈÅ 

-ÅÄÉÃÁÌ $ÅÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ )ÒÁÎ ɉΤΡΡΫ ɀ ΤΡΣΦɊ ÕÎÔÉÌ ÈÅ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 2ÏÂÏÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ,ÁÂ ÁÔ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ɉΤΡΣΧ ɀ ΤΡΤΣɊȢ (ÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÏÎ ÈÁÐÔÉÃÓ-

ÅÎÁÂÌÅÄ ÒÏÂÏÔ-ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ  

ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΪ 4ÏÐ #ÁÎÁÄÁ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÂÙ .3%2# ÁÎÄ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ΤΡΣΪ .3%2# 'ÉÌÌÅÓ-"ÒÁÓÓÁÒÄ $ÏÃÔÏÒÁÌ 0ÒÉÚÅ 

ÆÏÒ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

$ÒȢ (ÏÏÓÈÉÁÒ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÓ Á 0ÏÓÔȤ

ÄÏÃÔÏÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÎ ΤΡΤΣȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȟ 

ÈÅ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -'( &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ -Ã'ÉÌÌ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÉȢÅȢȟ .3%2# ÁÎÄ &21Ȣ  

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 

ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ !ÍÉÒ ÆÏÕÎÄÅÄ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÏÂÏÔÉÃÓ ɉ3Õ0%2Ɋ #ÅÎÔÒÅ 

ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ Ȱ&ÕÔÕÒÅ ÏÆ  

3ÕÒÇÅÒÙȱ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ 3Õ0%2 ÉÓ ÐÏÉÓÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 

ÔÏÐ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÏÂÏÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ !) ÃÅÎÔÒÅÓ 

ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÓÕÒÇÅÏÎÓȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁǟȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ -ÅÄ4ÅÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ É 
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I 
Î ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÈÅ ÌÅÁÐÓ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ  

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÂÙ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÆÏÒÍÓɂÒÅÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ  

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÂÏÔÈ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÈÁÖÅ 

ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÉÂÅÒ ÏÆ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒȢ  

9ÅÔȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ×Å ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ  

ÆÁÌÌÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ×Å ÈÁÖÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ   

-ÁÎÙ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ×ÈÏ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÃÁÄÅÓ ÐÁÓÔ ÇÒÁÐÐÌÅ ×ÉÔÈ Á 

ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÌÏÓÓ ɂÁÎ ÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÂÕÔ ÄÅÅÐÌÙ ÆÅÌÔ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÓÔÏÏÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÖÉÅ× 

ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÂÙÇÏÎÅ  

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÓÌÏ× ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȢ 

!Ó ×Å ÃÈÁÒÔÅÄ Á ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÓȟ 

ÏÕÒ ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ ÃÏÓÔÓȢ !Ó ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ  

ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔȟ ÍÁÎÙ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÓÌÏ×ÌÙ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÅÓÓ ÒÉÓËÙȟ ÁÌÂÅÉÔ ÌÅÓÓ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ ÆÅÁÒ ÏÆ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÉÍÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ  

ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÉÓÅ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ )Î ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÔÈÅ ÄÉÖÉÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 

ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÒ-×ÉÄÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ 

ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔȢ  3ÕÃÈ ÔÒÅÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓȟ 

ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ  

ÒÅÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎɂÁ ÒÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÉÎ ÈÏ× ×Å ÌÅÁÒÎȟ ÔÅÁÃÈȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔȢ 

7ÈÁÔ ×Å ÆÁÃÅ ÉÓ Á ÃÒÉÓÉÓ ÏÆ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓȟ 

ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÐÒÅÖÁÉÌȢ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ  

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ  

ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÊÏÂ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ  

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÅÍÐÁÔÈÙɂÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 

ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÏ ÕÎÒÁÖÅÌ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

7Å ÍÕÓÔ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ 

ÆÅÅÌ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÁÔÔÕÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÔÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ  7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÉÔ ÆÅÅÌ 

ÌÉËÅ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÅØÃÅÅÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓɂ

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȩ "Ù ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÇÅÎȤ

ÕÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÌÌÙ ËÎÏ× ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 

×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÄÁÐÔȟ ÂÕÔ ÔÈÒÉÖÅ - ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÒÅÃÉÐÅ ÆÏÒ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ ÖÉÒÔÕÅȠ ÉÔͻÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÆÏÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ 

ÁÓ Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ɀ ÉÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÔÈÉÓ 

×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ×Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎȢ )ÔͻÓ ÔÈÅ ÃÁÔÁÌÙÓÔ 

ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÅ ÂÕǟÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÕÒÎÏÕÔȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 4Ï ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÏÕÒ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÒÕÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×Å ÍÕÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÍÁÌÌ  

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÔÒÕÓÔ ×ÈÉÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÒÁÎËÓȢ 4ÈÅ ͻ.ÅØÔ "ÉÇ 

4ÈÉÎÇͻ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓÎͻÔ Á ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ  

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÒ Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɂÉÔͻÓ ÔÈÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÉÓ ÁÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÁÓ ÏÕÒ  

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓËÉÌÌÓȢ 7Å ÍÕÓÔ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎ ÅÔÈÏÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏ×ÅÓÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÂÕÔ ÉÎÅØÔÒÉÃÁÂÌÙ ÌÉÎËÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÌÁÔÉÏÎÉÓÍ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒ×ÏȤ

ÖÅÎ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ 

×Å ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎɂÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 

ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÏÎÏÒÓ ÏÕÒ ÌÅÇÁÃÙ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÓ ÎÅ× ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓȢ É 

3ÕÒÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 
By Melina Vassiliou, MD  

Vice Chair, Education, McGill Department of Surgery 

Surgical Education Adair Family Chair  
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2ÅÂÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ Á 4ÈÒÉÖÉÎÇ 3ÕÒÇÉÃÁÌ #ÕÌÔÕÒÅ 



 

T 
ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ 

ΤΡΤΥȟ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ  

ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

2nd Annual Department of Surgery Leadership Program 

)Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ  

$ÅÓÁÕÔÅÌÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

×Å ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ  

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÁÎÎÕÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

3ÕÒÇÅÒÙ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  

0ÒÏÇÒÁÍ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥȢ 4ÈÉÓ ÓÅÖÅÎ-ÍÏÄÕÌÅ ÃÏÕÒÓÅȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÓÐÅȤ

ÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÏǟÅÒÓ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ 

×Å ÅØÔÅÎÄÅÄ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÁÎÅÓÔÈÅÓÉÁ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ  

ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ  

&ÅÅÄÂÁÃË ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ  

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ  

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ "ÕÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ 

ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÁÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ 

ÌÁÕÎÃÈ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦȢ  

 

 

Surgical Teaching and Readiness Course (S.T.A.R.) 

4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ 

#ÏÕÒÓÅ ɉ3Ȣ4Ȣ!Ȣ2ȢɊȢ 4ÈÉÓ ÖÉÄÅÏ-ÂÁÓÅÄȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÈÁÌÆ-ÄÁÙ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÏÏÍȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÓÈÁÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 

ÔÒÉÃËÓȟ ÁÎÄ ÔÉÐÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ Ϊȟ ΤΡΤΦȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ  

ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÅǨÅÃÔ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÏÕÒ  

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ 34!2 ÍÅÍÂÅÒÓȟ -ÉÔÃÈ "ÅÒÎÓÔÅÉÎȟ *ÁÓÏÎ (ÁÒȤ

ÌÅÙȟ -ÅÌÁÎÉÅ 0ÅÔÅÒËÉÎ-$ÕÂÅȟ -ÅÌÅÎÁ 6ÁÓÓÉÌÉÏÕȟ ÁÎÄ 

3ÁÒËÉÓ -ÅÔÅÒÉÓÓÉÁÎȦ  É 

 

&ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 
By Kevin Lachapelle, MD  

Vice Chair, Academic Affairs, McGill Department of Surgery 
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ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÉÎÇ 

ÃÁÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÒÏÕÎÄ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÓÉÌÏÓȟ ×ÁÓ 

ÓÏ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÓ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÕÎÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

) ÐÉÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅ $Ò  

-ÏÓÔÁÆÁ %ÌÈÉÌÁÌÉȟ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÕÒ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÃÁÒÅ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÁÎËÆÕÌÌÙȟ ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ 

ÓÔÉǨÅ ÍÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÕÔ ÉÎ ÈÉÓ ×ÉÓÄÏÍȟ ÁÓËÅÄ 

ÍÅ ÆÏÒ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ 

ÄÁÔÅÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Υȟ ΤΡΡΪȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ȰÏÒÇÁÎÉÚÅ 

Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÇÒÏÕÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ  

ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ  

(ÏÓÐÉÔÁÌȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ȣ ÔÈÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÁÔÉÅÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÒÁÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ  

ÐÏÓÔÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÐÁÉÎȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÕÓÅÁȾ

ÖÏÍÉÔÉÎÇȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÁÍÂÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȣȱ 

$Ò %ÌÈÉÌÁÌÉ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÎÕÒÓÅ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÏÎÅ-

ÙÅÁÒ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΡΪ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ $ÅÂÂÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ Á ÐÒÅÏÐ 

ÃÌÉÎÉÃ ÎÕÒÓÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÍÉÎÔÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ  

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3Õ2Å ɉ3ÕÒÇÉÃÁÌ 

2ÅÃÏÖÅÒÙɊ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ $Ò #ÁÒÌÉ ÁÎÄ ) ÃÏ-ÃÈÁÉÒÅÄ 

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅȟ ×ÈÉÃÈ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ %ÌÅÁÎÏÒÁ 

%ÃËÅÒÔ ɉÎÕÔÒÉÔÉÏÎÉÓÔɊȟ -ÉÃÈÅÌÌÅ "ÏÕÒÇÅÏÉÓ ɉÐÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÉÓÔɊȟ 

$ÉÁÎÁ $Á×ÅÓ ɉÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓÔ- ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ  

ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÅÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅɊȟ $Ò 'ÁÂÒÉÅÌÅ "ÁÌÄÉÎÉ 

ɉÁÎÅÓÔÈÅÓÉÏÌÏÇÉÓÔɊȟ 3ÁÎÄÒÁ $É &ÕÌÖÉÏ ɉÐÁÔÉÅÎÔ ǨÏ×  

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊȟ !ÎÄÒï "ÏÎÎÉÃÉ ɉ!ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔɊȟ 

$ÏÎÎÁ 3ÔÁÎÂÒÉÄÇÅ ɉ-'(  0ÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊȟ /ÌÉÖÅÒ 

#ÁÃÈÅÒÏ ɉÎÕÒÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙɊ ÁÎÄ +ÒÉÓÔÁ "ÒÅÃÈÔ 

ɉÃÌÉÎÉÃÁÌ ÎÕÒÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ- ÐÁÉÎɊȢ 4ÈÉÓ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÇÒÏÕÐ 

ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÒÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÇÁÐÓ ×ÉÔÈ ÂÅÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÉÇÈÔ ÐÒÅÄÉÃÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎÙ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 7Å ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÃÏÍÍÏÎ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ -'( ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏÎÇ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 

ÓÔÁÙÓȢ 7Å ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ  

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ  

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÈÉÅÆ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ 

ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÁÔÈ×ÁÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ ! ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -5(# 

ÐÁÔÉÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏǣÃÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 

ÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÅ ÍÁÐ ÁÎÄ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÆÏÒ ÉÎ-ÐÁÔÉÅÎÔ ÓÔÁÙȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÔÁÒÇÅÔ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÄÁÔÅȢ 4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÂÕÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ  

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÓÈÏÒÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÓÔÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ 

3Õ2Å ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅÐÈÅÒÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÐÁÔÉÅÎÔ  

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȟ ÐÒÅÏÐ ÁÎÄ ×ÁÒÄ ÎÕÒÓÅÓȟ ÁÎÅÓÔÈÅÓÉÏÌÏÇÉÓÔÓȟ  

ÓÕÒÇÅÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌ ÂÅ ÇÉÖÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔÓ  

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 

ÃÁÒÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ 3Õ2Å ÐÁÔÈ×ÁÙȟ ÆÏÒ ÅÓÏÐÈÁÇÅÃÔÏÍÙȟ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 

ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΣΡȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ 

ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΡȟ ÁÎÄ Á ÐÒÏÓÔÁÔÅÃÔÏÍÙ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΡȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Τ-Υ ÎÅ× ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ×ÅÒÅ  

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÅÖÅÒÙ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ  

ÓÉÍÐÌÅ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÈÅÒÎÉÁ ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÏ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÌÅØ-ÌÉËÅ Ã 

ÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ɉÌÁÕÎÃÈÅÄ *ÕÌÙ ΤΡΤΥɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ 3Õ2Å ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÏÒÄÅÒÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÏÎ ÉÓÓÕÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÁÓÔÉÎÇ  

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÒÏÍÂÏÐÒÏÐÈÙÌÁØÉÓȟ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÉÔÅ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ  

ÂÕÎÄÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÕÒÉÎÁÒÙ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȢ 7Å ÁÒÅ  

ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ   

$ÅÂÂÉÅ 7ÁÔÓÏÎȭÓ -'( ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ  

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÉÎ ΤΡΣΡȟ ÁÎÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÄÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

26( ÉÎ ΤΡΣΦ ×ÉÔÈ #ÌÁÕÄÉÁÎÅ 0ÏÉÓÓÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅȢ ! 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 26(ȟ ×ÉÔÈ 

$Ò 0ÒÏÓÁÎÔÏ #ÈÁÕÄÈÕÒÙ ÁÓ ÃÈÁÉÒȢ   

4ÈÅ 3Õ2Å ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÓÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÔ ǢÒÓÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÓÔÁÙȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÒÁÃËÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÈÁÒÅÄ ÅØÃÅÌ ǢÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÒÅÏÐ ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÎÕÒÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÔÏ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
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ÆÒÏÎÔ-ÌÉÎÅ ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÁÐÉÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÉÎ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓȢ  4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÍÁÄÅ ÉÔ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÔÁÙ ×ÁÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ  

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÄÁÙȟ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÁÌÓÏ  

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ %2!3 ÆÏÒ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌȟ ÌÕÎÇȟ 

ÅÓÏÐÈÁÇÅÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ  

ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÌÅÄ ÂÙ $Ò ,Á×ÒÅÎÃÅ ,ÅÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ 

ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÁÎÄÏÍÉÚÅÄ 

ÔÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ  

ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÉÏÉÄ ÆÒÅÅ  

ÁÎÁÌÇÅÓÉÁ ɉÌÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆ *ÕÌÉÏ &ÉÏÒÅ *ÒɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ Á ÄÉÇÉȤ

ÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅȢ 7Å ×ÅÒÅ  

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÂÙ ÔÈÅ %2!3 3ÏÃÉÅÔÙȟ 

ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ %2!3 

3ÏÃÉÅÔÙ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ !ÕÄÉÔ 3ÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 

Ȱ,ÅÁÄÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅȱ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ #ÁÎÁÄÁ ÉÎ 

ΤΡΣΥȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ 1ÕÅÂÅÃ ÈÅÁÌÔÈ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÓ 

ÌÏÏËÅÄ ÔÏ %2!3 ÁÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ 

ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÔÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -5(# ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ 

ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 1ÕÅÂÅÃȢ  

-Ó 0ÅÐÁ +ÁÎÅÖÁȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ  

3ÔÅÉÎÂÅÒÇ-"ÅÒÎÓÔÅÉÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ -ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ 

3ÕÒÇÅÒÙȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 

"ÏÔÈ $ÅÂÂÉÅ 7ÁÔÓÏÎ ÁÎÄ #ÌÁÕÄÉÁÎÅ 0ÏÉÓÓÏÎ ÁÒÅ 

×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ -333 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ %2!3 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÄÏÓÓÉÅÒ ÓÁÎÔï ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 7Å  

×ÅÌÃÏÍÅÄ 3ÏÎÉÁ 3ÁÎÄÂÅÒÇ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× -'(  

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ×ÅÌÃÏÍÅ Á ÓÅÃÏÎÄ  

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 26(Ȣ  

7ÈÁÔ ÉÓ ÎÅØÔ ÆÏÒ %2!3ȩ $Ò ,Á×ÒÅÎÃÅ ,ÅÅ  ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÇÒÏÕÐ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÁÍÅ-ÄÁÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÒÅÓÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÏÍÁ  

ÃÌÏÓÕÒÅ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÒÅÍÏÔÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

ÖÉÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ Á 

ÒÅÃÅÎÔ ǢÎÁÌÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÉØ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÄÅ  

ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȾÐÁÔÉÅÎÔ ÐÏÒÔÁÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ÕÌÔÒÁ-ÓÈÏÒÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  

ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  0ÒÏÆ &ÉÏÒÅȭÓ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÏÖÅÌ ÐÁÔÉÅÎÔ-

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÉÓ ÎÅÁÒÉÎÇ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ǢÌÌ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÁÐ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ %2!3Ȣ 

(ÉÓ ÇÒÏÕÐȭÓ ×ÏÒË ÏÎ ÏÐÉÏÉÄ-ÆÒÅÅ ÁÎÁÌÇÅÓÉÁ ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ #)(2 ÆÕÎÄÉÎÇȢ   

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΥȟ ×Å ÏÐÅÎÅÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ Ϊ-ÂÅÄ %2!3 

ÕÎÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ΣΨÔÈ ǨÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -'(Ȣ 4ÈÉÓ ÕÎÉÔ 

ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ǨÏ×ȟ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÃÁÒÅȢ )Ô ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ΣΧ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÕÔ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÐÒÉÄÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÐÁÔÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ  

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ É 
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-ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ 2ÏÙÁÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ 
%ÓÏÐÈÁÇÅÃÔÏÍÙ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ,ÉÖÅÒ ÒÅÓÅÃÔÉÏÎ 

,ÁÐ ÃÈÏÌÅÃÙÓÔÅÃÔÏÍÙ .ÅÐÈÒÅÃÔÏÍÙ 

(ÉÐ ÁÎÄ +ÎÅÅ !ÒÔÈÒÏÐÌÁÓÔÙ 0ÒÏÓÔÁÔÅÃÔÏÍÙ 

3ÐÉÎÅ ÄÁÙ ÓÕÒÇÅÒÙ 4ÈÙÒÏÉÄÅÃÔÏÍÙ 

5ÍÂÉÌÉÃÁÌ Ǫ )ÎÇÕÉÎÁÌ ÈÅÒÎÉÁ %6!2 

"ÁÒÉÁÔÒÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ 2ÁÄÉÃÁÌ ÃÙÓÔÅÃÔÏÍÙ 

(ÉÐ ÆÒÁÃÔÕÒÅ -ÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÈÙÓÔÅÒÅÃÔÏÍÙ 

'ÁÓÔÒÅÃÔÏÍÙ /ÖÁÒÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ ÄÅÂÕÌËÉÎÇ 

(ÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÃÁÎÃÅÒ ,ÁÐ ÃÈÏÌÅÃÙÓÔÅÃÔÏÍÙ 

6!43 ÌÏÂÅÃÔÏÍÙ +ÉÄÎÅÙ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ 

4ÈÏÒÁÃÏÔÏÍÙ ÐÕÌÍÏÎÁÒÙ ÒÅÓÅÃÔÉÏÎ 0ÁÎÃÒÅÁÔÅÃÔÏÍÙ 

!ÂÄÏÍÉÎÁÌ ×ÁÌÌ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 6ÁÓÃÕÌÁÒ ÂÙÐÁÓÓ 

!ÎËÌÅ ÆÒÁÃÔÕÒÅ "ÒÅÁÓÔ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

(ÅÍÏÒÒÈÏÉÄÅÃÔÏÍÙȾÆÉÓÔÕÌÅÃÔÏÍÙ -ÁÊÏÒ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÎÅÃË ÓÕÒÇÅÒÙ 

"ÅÎÉÇÎ ÅÓÏÐÈÁÇÅÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ )ÎÇÕÉÎÁÌ ÈÅÒÎÉÁ 

(ÉÐ Ǫ ËÎÅÅ ÁÒÔÈÒÏÐÌÁÓÔÙ- 3ÁÍÅ $ÁÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ ,ÉÖÅ ÄÏÎÏÒ ÎÅÐÈÒÅÃÔÏÍÙ 

"ÁÒÉÁÔÒÉÃ ɀ 3ÁÍÅ $ÁÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ɀ 3ÁÍÅ $ÁÙ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ   

4ÁÂÌÅȡ %2!3 ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ΤΡΡΪ-ΤΡΤΥ 



$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  

#ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 
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Dr Ali Alakhtar   

$ÒȢ !ÌÉ !ÌÁËÈÔÁÒ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ  
5ÎÁÉÚÁÈȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ (Å ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ  
"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÔÈ (ÏÎÏÕÒÓ 
ÆÒÏÍ 1ÁÓÓÉÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ &ÒÏÍ 

ΤΡΣΩ-ΤΡΤΥȟ !ÌÉ ÐÕÒÓÕÅÄ ÈÉÓ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÈÅ ÁÌÓÏ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ-3ÕÒÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌȢ (Å ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ÁÓ ÌÅÁÄ ÏÒ ÃÏ-
ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ )Î ΤΡΤΤȟ !ÌÉ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 
/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÔȾ&ÅÌÌÏ× 4ÅÁÃÈÅÒ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌȭÓ  
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒȤ
ÇÅÒÙȢ )Î ΤΡΤΥȟ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ -ÉÃÈÁÅÌ *Ȣ $ÁÖÉÄÓÏÎ 
3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 4ÈÏÒÁÃÉÃ 
3ÕÒÇÅÏÎÓȢ  

!ÌÉ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ (ÅÁÒÔ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÈÉÓ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÈÙÂÒÉÄ ÓÕÒÇÅÏÎȢ  

Dr Ziyab Sarfaraz  

:ÉÙÁÂ +ÈÁÎ 3ÁÒÆÁÒÁÚ ÉÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ  
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÔÈ Á  
ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ  

'ÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÆÒÏÍ !ÒÁÂÉÁÎ 'ÕÌÆ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ :ÉÙÁÂ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÉÎ /ÍÁÎ ÂÅÆÏÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃ  
ÓÕÒÇÅÒÙȢ $ÒÉÖÅÎ ÂÙ ÈÉÓ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÈÅ  
ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÓÉØ-ÙÅÁÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ  
ÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒȤ
ÇÅÒÙȢ 

:ÉÙÁÂ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃ ÁÎÄ ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓ  
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÍ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ 
ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÌÉËÅȢ (ÉÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ 
ÕÓÅ ÈÉÓ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÈÅÁÌÔÈ  
ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

:ÉÙÁÂͻÓ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ  
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ /ÍÁÎȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÏÐÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4Ï 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ  
-ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÃÁÔÈÅÔÅÒ  
3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ (ÅÁÒÔ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ-ÒÅÎÏ×ÎÅÄ  
(ÏÕÓÔÏÎ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ $ÅÂÁËÅÙ (ÅÁÒÔ ÁÎÄ 6ÁÓÃÕÌÁÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 
4ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÏÎÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙȟ :ÉÙÁÂ ÉÓ ÁÌÓÏ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ (Å ÂÅÌÉÅÖÅÓ 
ÔÈÁÔ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ  
ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ  
ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

$Ò 2ÁÓÈÁ !Ì-.ÁÄÁÂÉ  

2ÁÓÈÁ !Ì .ÁÄÁÂÉ ǢÎÉÓÈÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 
/ÍÁÎ ÁÔ 3ÕÌÔÁÎ 1ÁÂÏÏÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ 
ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ ΤΡΣΩȢ 3ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á -ÁÓÔÅÒÓ ÉÎ  

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ΤΡΣΫȢ  

$Ò 2ÁÊÉ !ÌÓÏÂÈÉ  

 

 

Cardiac Surgery Residency Program 

'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 

Dr Nasser Aljerayed  

#ÏÍÐÌÅØ !ÄÕÌÔ #ÁÒÄÉÁÃ Ǫ 6ÁÌÖÅ 3ÕÒÇÅÒÙ &ÅÌÌÏ× 

$ÒȢ .ÁÓÓÅÒ !ÌÊÅÒÁÙÅÄ ÉÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÁÎÄ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓȤ
ÓÉÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒȢ (Å 

ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ -""3 ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ +ÉÎÇ 
3ÁÕÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 2ÉÙÁÄÈȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÉÎ ΤΡΡΤ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔȤ
ÅÄ ÈÉÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÉÎ ΤΡΡΥȢ (Å ÐÕÒÓÕÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÅÁÒÎÉÎÇ Á &ÒÅÎÃÈ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÁÒÄÉȤ
ÏÔÈÏÒÁÃÉÃ ÁÎÄ 6ÁÓÃÕÌÁÒ 3ÕÒÇÅÒÙ ɉ$%3#Ɋ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ΤΡΣΡȟ ÁÎÄ 
Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÉÐÌÏÍÁ ÏÆ (ÅÁÒÔ 6ÁÌÖÅÓ 3ÕÒÇÅÒÙ ɉ$5Ɋ ÉÎ ΤΡΡΫȢ 
$ÒȢ .ÁÓÓÅÒ !ÌÊÅÒÁÙÅÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ÁÓ Á ÓÅÎÉÏÒ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÉÎ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΡ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÉÎ 
ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΩȢ (Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ #ÁÒÄ  
3ÕÒÇÅÒÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ +ÉÎÇ 3ÁÕÄ -ÅÄÉÃÁÌ #ÉÔÙ ÉÎ 2ÉÙÁÄÈ 
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Dr. Olivier Vaillancourt  

$ÒȢ /ÌÉÖÉÅÒ 6ÁÉÌÌÁÎÃÏÕÒÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÃÈÉÅÆ 

ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȟ $ÒȢ 

6ÁÉÌÌÁÎÃÏÕÒÔ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ #!-% 2ÉÓÉÎÇ 3ÔÁÒ 

!×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÄÍÏÎÄ $Ȣ -ÏÎÁÇÈÁÎ 0ÒÉÎÃÉȤ

ÐÌÅÓ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ !×ÁÒÄȢ (ÅͻÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ  

ÈÏÎÏÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌͻÓ ÃÁÒÄÉÁÃ  

ÓÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ $ÒȢ 6ÁÉÌÌÁÎÃÏÕÒÔȭÓ ÍÁÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÖÁÌÖÕÌÁÒ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÍÉÔÒÁÌ ÖÁÌÖÅ ÒÅÐÁÉÒȢ (Å ÉÓ  

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÖÁÌÖÕÌÁÒ ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  

ÁÔ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΤΦȢ  !ÆÔÅÒ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ  

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ $ÒȢ 6ÁÉÌÌÁÎÃÏÕÒÔ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 

ÁÔ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÄÅ -ÏÎÔÒïÁÌ ɉ#(5-ɊȢ 

Dr. Alqasem Al Mosa  

$ÒȢ !ÌÑÁÓÅÍ !Ì -ÏÓÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ  

ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ +ÉÎÇ 3ÁÕÄ ÂÉÎ !ÂÄÕÌÁÚÉÚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ+3!5-(3Ɋ ÉÎ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ  

ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ  

ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ 

ɉ3#&(3ɊȢ (Å ÔÈÅÎ ÓÅÃÕÒÅÄ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ 

ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ -Ã'ÉÌÌȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ΤΡΣΪȢ $ÕÒÉÎÇ 

ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÈÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ  

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙȢ $ÒȢ !Ì -ÏÓÁ ÈÁÓ Á ËÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

ÉÎ ÃÏÎÇÅÎÉÔÁÌ ÈÅÁÒÔ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ǢÅÌÄȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÏÏÍȟ $ÒȢ !Ì -ÏÓÁ ÅÎÊÏÙÓ  

ÃÏÏËÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÉËÉÎÇȢ   

Dr. Mohammed A. Alharbi  

$ÒȢ -ÏÈÁÍÍÅÄ !Ȣ !ÌÈÁÒÂÉȟ Á ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ $ÈÁÈÒÁÎȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ $ÁÍÍÁÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÈÅ ÐÕÒÓÕÅÄ 

ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓͻ ÌÉÖÅÓȢ  

$ÒȢ  !ÌÈÁÒÂÉ ÉÓ ÎÏ× Á ÈÏÌÄÅÒ ÏÆ Á ÍÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Ô×Ï  

ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÏÒÁÃÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ÉÎ -ÁÙ ΤΡΤΥȢ  

0ÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÃÁÒÅȟ ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ  

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅ ÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÓÕÒÇÅÒÙȢ (ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÁÒÔÅÒÙ ÂÙÐÁÓÓ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ  

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 7ÈÅÎ $ÒȢ  !ÌÈÁÒÂÉ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ÈÉÓ 

ÈÏÍÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȟ ÈÅ ÁÓÐÉÒÅÓ ÔÏ ÌÅÁÄ 

ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÁÒÔÅÒÙ ÄÉÓÅÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ "ÅÙÏÎÄ 

ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÁÌÍȟ $ÒȢ  !ÌÈÁÒÂÉ ÅÎÊÏÙÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ  

ÃÁÍÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓȟ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÏÂÂÉÅÓ ÌÉËÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ  

ÒÁÃÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÉÓ ÓÐÏÒÔÓ ÃÁÒȠ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ǢÎÄÓ ÅÑÕÁÌÌÙ 

ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÓ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙȢ  

Dr. Adel Alqabandi  

$ÒȢ !ÄÅÌ !ÌÑÁÂÁÎÄÉ ÉÓ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔȢ  (Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  

3ÕÒÇÅÏÎÓ ÉÎ )ÒÅÌÁÎÄ - -ÅÄÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  

"ÁÈÒÁÉÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȟ ÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ  

ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÅÔÈÙÌÅÎÅ "ÌÕÅ ÄÙÅ ÆÏÒ ÒÅÆÒÁÃÔÏȤ

ÒÙ ÖÁÓÏÐÌÅÇÉÃ ÓÙÎÄÒÏÍÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ !ÄÅÌ  

ÐÕÒÓÕÅÄ Á ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÉÎ +Õ×ÁÉÔ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÒÏÔÁÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȢ (Å ÈÁÓ  

ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÏÎÅ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ Á 

ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓȢ (ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÌÉÅ ÉÎ !ÏÒÔÉÃ 

ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÒÏÂÏÔÉÃ ÈÅÁÒÔ ÓÕÒÇÅÒÙȢ !ÄÅÌ ×ÁÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÕÒÇÅÏÎ ÁÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ǢØ Á ÈÅÁÒÔ 

ÉÎ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÁÖÅ Á ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ ÌÉÆÅȢ (ÉÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ !ÄÅÌ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÉÎÎÉÎÇȟ ÙÏÇÁȟ ÁÎÄ 

ÍÕÓÉÃȢ 5ÎÌÉËÅ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȟ !ÄÅÌ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÓ ÒÁÉÎÙ ÃÌÏÕÄÙ 

ÄÁÙÓȦ  

Dr. Klaudiusz Stoklosa 

$ÒȢ +ÌÁÕÄÉÕÓÚ 3ÔÏËÌÏÓÁ  ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ×ÉÔÈ 

ÄÅÅÐ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÏÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÁÎÄÓ ÏÆ 0ÏÌÁÎÄȢ 

(Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ (ÏÎÏÕÒÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  

ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ !ÎÁÔÏÍÙ ÁÎÄ #ÅÌÌ "ÉÏÌÏÇÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÉÏÒ 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

4ÏÒÏÎÔÏȢ ! ÍÁÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ +ÌÁÕÄÉÕÓÚ 

ÇÒÅ× ÕÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÈÏÍÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ 

 

NEW CHIEF RESIDENTS 

ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΫ ÕÎÔÉÌ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΣȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ÉÓ Á ÆÅÌÌÏ× 
ÉÎ ÔÈÅ #ÁÒÄÉÁÃ 3ÕÒÇÅÒÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ 
2ÏÙÁÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ 
#ÏÍÐÌÅØ !ÄÕÌÔ #ÁÒÄÉÁÃ ÁÎÄ 6ÁÌÖÅ 3ÕÒÇÅÒÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÓÉÎÃÅ 
!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΣȢ 

(Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ #ÏÍÐÌÅØ !ÄÕÌÔ #ÁÒÄÉÁÃ ÁÎÄ 
6ÁÌÖÅ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ 2ÏÙÁÌ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ 
ÉÎ ΤΡΤΥȢ .ÁÓÓÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ -ÕÌÔÉȤ
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ (ÅÁÒÔ &ÁÉÌÕÒÅȟ #ÁÒÄÉÁÃ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ -ÅȤ
ÃÈÁÎÉÃÁÌ #ÉÒÃÕÌÁÔÏÒÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

21 ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ ü 



ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȢ )Ô ×ÁÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ  

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ËÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÈÉÓ 

ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÈÉÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ 

ÌÉÆÅȟ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÍÐÌÉǢÅÄ ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÏÄÙ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÓÕÒÇÅÒÙȢ +ÌÁÕÄÉÕÓÚ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ Á ÒÕÒÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ /ÎÔÁÒÉÏ ɉ./3-Ɋ ÐÒÉÏÒ ÔÏ  

ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ (Å ÈÁÓ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÁÍÐÌÉǢÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ  

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ /ÎÔÁÒÉÏȢ +ÌÁÕÄÉÕÓÚ ÈÏÐÅÓ ÔÏ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ǢÎÄÉÎÇ 

×ÁÙÓ ÔÏ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÆÏÒ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÒÕÒÁÌȟ 

.ÏÒÔÈÅÒÎȟ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ 

ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȢ (Å ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 

ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÎÁÒÒÏ× ÈÉÓ ÓÃÏÐÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ +ÌÁÕÄÉÕÓÚ ÅÎÊÏÙÓ  

ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÂÙ ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÃÙÃÌÉÎÇȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÅÎÎÉÓȟ ÁÎÄ  

ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÈÉËÉÎÇȢ (Å ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÏÎÅ ÄÁÙ ÃÌÉÍÂ -ÏÕÎÔ %ÖÅÒÅÓÔ 

ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÐÁÃÅȢ 

Dr. Jeremy Levett  

$ÒȢ *ÅÒÅÍÙ ,ÅÖÅÔÔ ÉÓ Á ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ "ÏÒÎ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ *ÅÒÅÍÙ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΤΥ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

*Ȣ7Ȣ -Ã#ÏÎÎÅÌÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ !ÌÅØÁÎÄÅÒ $Ȣ 3ÔÅ×ÁÒÔ 'ÒÁÄȤ

ÕÁÔÉÏÎ 0ÒÉÚÅȟ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ 

×ÈÏȟ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙȟ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÐÅÃÔ 

ÔÈÅ  

ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ *ÅÒÅÍÙ ÈÁÓ 

ÄÒÅÁÍÔ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÈÅÁÒÔ ÓÕÒÇÅÏÎȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÏÒ 

ÓÉÎÃÅ Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ !Ì×ÁÙÓ ÈÏÐÅÆÕÌ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ  

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÔÏ *ÅÒÅÍÙȭÓ ÐÁÓÓÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙȟ  

*ÅÒÅÍÙ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÏÖÅÒ ÅÉÇÈÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ Á ÔÅØÔÂÏÏË 

ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÏÖÅÒ ΤΡ ÉÎÖÉÔÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙȢ 

*ÅÒÅÍÙ ÉÓ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÏÆ 3ÔÅÎÏÁȟ 

Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÔÁÒÔÕÐ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ  

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÃÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 3ÔÅÎÏÁ ×ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

(ÁËÉÍ &ÁÍÉÌÙ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 0ÒÉÚÅ ÁÔ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ #ÌÉÎÉÃÁÌ  

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΤΡȢ )Ô ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÍÉÓÓÉÏÎ-ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÓÅÃÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÍÙÏÃÁÒÄÉÁÌ ÉÎÆÁÒÃÔÉÏÎÓȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ  

ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÂÙ 1ÕÅÂÅÃȭÓ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌÁ 3ÁÎÔï ÅÔ ÄÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÓÏÃÉÁÕØ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÓ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÍÙÏÃÁÒÄÉÁÌ ÉÎÆÁÒÃÔÉÏÎ ÃÁÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ  

ÐÒÅ-ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃȢ *ÅÒÅÍÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÉÎÇ 

#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 7ÏÒÌÄ 2ÅÓÔÁÒÔ Á (ÅÁÒÔ  

#ÁÍÐÁÉÇÎȟ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÎÄ  

ÅÍÐÏ×ÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃ ÁÒÒÅÓÔȟ ×ÈÉÃÈ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÖÅÒ ΣȟΡΡΡȟΡΡΡ ÐÅÏÐÌÅȢ 

*ÅÒÅÍÙ ÓÉÔÓ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÅÅÒÉÎÇȟ ÁÄÖÉÓÏÒÙȟ ÁÎÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ  

3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ *ÅÒÅÍÙ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÉÓ  

ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÃÁÒÄÉÁÃ ÓÕÒÇÅÏÎ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ  

ÉÎÎÏÖÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÅÍÂÁÒË ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÍÅÎÄÉÎÇ  

ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÒÔȢ  

22 
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4ÈÅ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ 
 $ÒȢ ,ÕÁÉ !Ì--ÁÒÚÏÕËÉ ÁÎÄ $ÒȢ *ÏÓÉÅ #ÉÐÏÌÌÁ   

4ÈÅ $ÁÖÉÄ /×ÅÎ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ 9ÁÓÍÉÎ (ÁÌ×ÁÎÉ   

#!'3 %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ )ËÈÔÉÙÁÒ !Ì-4ÕÂÉ ÁÎÄ $ÒȢ !ÌÉ 3ÁÆÁÒ   

/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ &ÅÌÌÏ× 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ !ÂÄÕÌÁÚÉÚ !ÌÉ   

/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÏÎ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ 
 $ÒȢ 3ÉÎÚÉÁÎÁ $ÕÍÉÔÒÁ 

4ÈÅ *ÕÌÉÕÓ 'ÏÒÄÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÒÁÖÅÌÉÎÇ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ .ÅÙÌÁ "ÏÕËÈÉÌÉ  

%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄȡ  

 $ÒȢ .ÁÔÁÓÈÁ #ÁÍÉÎÓËÙ  

4ÈÅ 2ÏÇÅÒ 4ÁÂÁÈ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ .ÁÄÉÁ 3ÁÆÁ  

4ÈÅ -ÁÖÉÎ 7ÅØÌÅÒ #ÌÉÎÉÃÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ !×ÁÒÄȡ  
 $ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ 'ÁÒǢÎËÌÅ   

4ÈÅ -ÁÒÖÉÎ 7ÅØÌÅÒ #ÌÉÎÉÃÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 3ÔÁǟ !×ÁÒÄȡ  

 $ÒȢ 3ÅÎÄÅÒ ,ÉÂÅÒÍÁÎ   

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 
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T 
ÈÅ ΤΣÓÔ ÁÎÎÕÁÌ ,$ 

-Ã,ÅÁÎ ×ÅÌÃÏÍÅÄ 

$ÒȢ $ÏÒÒÙ 3ÅÇÅÖȟ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 

%ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ .95 'ÒÏÓÓÍÁÎ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ .95 

,ÁÎÇÏÎÅ (ÅÁÌÔÈȢ (Å ÁÌÓÏ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .95 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 3ÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ !ÐÐÌÉÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉ#-34!2ɊȢ  

!Î ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ $ÒȢ 3ÅÇÅÖ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ  

ËÉÄÎÅÙ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ  

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ()6-ÔÏ-()6 ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓȢ (Å ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÐÏÏÒ ÉÍÍÕÎÏÇÅÎȤ

ÉÃÉÔÙ ÔÏ #/6)$ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÕÎÏÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄȟ ×ÏÒË ÆÏÒ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ,ÅÔÔÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ  

$ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ &ÁÕÃÉȢ (ÉÓ .)(-ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ËÉÄÎÅÙ 

ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÄÅÓÅÎÓÉÔÉÚÁÔÉÏÎȟ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÏÎÏÒ ÒÉÓËȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ()6Ϲ 

ÄÏÎÏÒÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ 

#/6)$ ÖÁÃÃÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÇÅÒÏÎÔÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 7ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΩΧΡ ÐÅÅÒ-

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ $ÒȢ 3ÅÇÅÖ ÉÓ ÒÁÎËÅÄ ΠΣ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ  

ÉÎ ÏÒÇÁÎ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÂÙ  

%ØÐÅÒÔ3ÃÁÐÅȢ (ÁÖÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȟ $ÒȢ 3ÅÇÅÖ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÕÒÇÅÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 53 

ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÁÎ .)(Ⱦ.)!)$ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 'ÒÁÎÔȢ  

2ÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ $ÒȢ 3ÅÇÅÖ ×ÁÓ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ &ÏÒ 

ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

Á ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 'ÌÏÂÁÌ 4ÈÉÎËÅÒ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ  

-ÁÇÁÚÉÎÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÁÎ )ÎÎÏÖÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÂÙ 4)-% 

-ÁÇÁÚÉÎÅȢ (ÉÓ ×ÏÒË ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÐÏÌÉÃÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

Ô×Ï #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÉÌÌÓ ɉÔÈÅ .ÏÒ×ÏÏÄ !ÃÔ ÆÏÒ ËÉÄÎÅÙ ÅØÃÈÁÎÇÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ (/0% !ÃÔ ÆÏÒ ()6-ÔÏ-()6 ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÓɊȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÁÄ ÍÅÄÉÁ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÒÏÎÔ-

ÐÁÇÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȢ   

4ÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÂÁÎÑÕÅÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÏÕÒ 3ÅÁÓÏÎÓ (ÏÔÅÌ ÁÎÄ 

ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

7Å ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȢ  

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȭÓ  

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÄÓȡ  

 

21st Annual LD McLean Visiting Professor in General Surgery 

 

!7!2$3 



L 
ÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ  

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ  

ÈÏÓÔÅÄ ÉÔÓ ΣΩÔÈ ÁÎÎÕÁÌ  

(ÁÒÖÅÙ (Ȣ 3ÉÇÍÁÎ ,ÅÃÔÕÒÅ ÉÎ  

3ÕÒÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $Ò *ÁÃÏÂ !Ȣ 'ÒÅÅÎÂÅÒÇȟ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 

#ÈÉÅÆȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ 

3ÕÒÇÅÒÙȟ ÁÔ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

$Ò 'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÇÁÖÅ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 'ÒÁÎÄ 2ÏÕÎÄÓ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ3ÕÒÇÉÃÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ΧΦΧȱȢ 

!Ô ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÈÁÌÆ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅȟ $Ò 

'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÇÁÖÅ Á ÔÁÌË ÔÉÔÌÅÄ Ȱ4ÉÐÓ ÔÏ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ Ȱ4ÅÁÃÈÉÎÇȱ ÉÎ 

3ÕÒÇÅÒÙȱȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÓÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ  

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÉÐÓȢ (Å ÔÈÅÎ ÐÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÅÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÈÏÔ ÓÅÁÔ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÏÃË ÏÒÁÌÓ ÉÎ 

ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȢ .Ï ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ 

ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÅØÁÍȦ  

4ÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ  

ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ $ÒȢ (ÁÒÖÅÙ 3ÉÇÍÁÎͻÓ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ  

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

2
nd

 Annual Florence Flinker Visiting Professor in Colorectal Surgery  

17
th

 Annual Harvey H. Sigman Lecture in  

Surgical Education 

November 1-2, 2023 O 
Î !ÐÒÉÌ ΣΫ -ΤΡȟ ΤΡΤΥȟ ÔÈÅ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 

ÁÔ ÔÈÅ -5(# ÁÎÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ /ÎÃÏÌÏÇÙ  

×ÅÌÃÏÍÅÄ $Ò $ÁÖÉÄ 'ÙÏÒËÉ ÁÓ ÔÈÅ ΥΥÒÄ 

#ÅÄÁÒÓ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ %Ä×ÁÒÄ * 

4ÁÂÁÈ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 

/ÎÃÏÌÏÇÙȢ $ÒȢ 'ÙÏÒËÉ ÉÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 

0ÅÔÅÒ -ÁÃ#ÁÌÌÕÍ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 

3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÌÂÏÕÒÎÅȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ (ÉÓ ÍÁÉÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÉÎ ÍÅÌÁÎÏÍÁ ÉÍÍÕÎÏÌÏÇÙȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÔÈÅ ÔÕÍÏÒ-ÉÍÍÕÎÅ ÍÉÃÒÏÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

$Ò 'ÙÏÒËÉ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÍÅÌÁÎÏÍÁ 

ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÐÅÒÉÔÏÎÅÁÌ ÓÁÒÃÏÍÁȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏ-0Ȣ)Ȣ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÏÖÅÌ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓȢ !Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ !3#/ ÅØÐÅÒÔ ÐÁÎÅÌ ÏÎ 3ÙÓÔÅÍÉÃ 4ÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ -ÅÌÁÎÏÍÁȟ 

ÈÅ ÉÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

/Î ÔÈÅ ΣΫÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌȟ $Ò 'ÙÏÒËÉ ÌÅÃÔÕÒÅÄ ÏÎ Ȱ4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÓÏÆÔ ÔÉÓÓÕÅ ÓÁÒÃÏÍÁȱȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á Ô×Ï-ÁÎÄ-Á-ÈÁÌÆ-ÈÏÕÒ  

ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ó ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ÃÁÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÈÉÓ  

3ÕÒÇÉÃÁÌ 'ÒÁÎÄ 2ÏÕÎÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Ȱ.ÅÏÁÄÊÕÖÁÎÔ ÔÈÅÒÁȤ

ÐÙ ÆÏÒ ÍÅÌÁÎÏÍÁȡ ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ  

ÍÅÌÁÎÏÍÁ ÉÍÍÕÎÏÔÈÅÒÁÐÙȱȢ 

$ÒȢ 3ÈÁÎÎÏÎ &ÒÁÓÅÒ ×ÉÔÈ  

$ÒȢ *ÁÃÏÂ 'ÒÅÅÎÂÅÒÇ 

33
rd 

Annual Cedars Cancer Foundation  

Edward J Tabah Visiting Professor in  

Surgical Oncology  

April 19 -20, 2023  

O 
Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΧÔÈ ÁÎÄ ΣΨÔÈ ÏÆ ΤΡΤΥȟ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ 

ÔÈÅ -5(# ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ $ÒȢ *ÁÍÉÅ #ÁÎÎÏÎȟ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÂÁÍÁ ɉ5!"Ɋ ÁÔ  

"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȟ ÁÓ ÔÈÅ #ÅÄÁÒÓ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ΤÎÄ !ÎÎÕÁÌ &ÌÏÒÅÎÃÅ &ÌÉÎËÅÒ  

6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȢ $Ò #ÁÎÎÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ  

ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 

!3#23Ȣ 3ÈÅ ÉÓ Á ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÅØÐÅÒÔ ÉÎ ÒÏÂÏÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ÁÎÄ 

ÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 5!"ȭÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 2ÏÂÏÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΧÔÈȟ $Ò #ÁÎÎÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 2ÏÂÏÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÒÏÈÎȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Ô×Ï  

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ó ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÌÉÖÅÌÙ ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ȰÒÅÖÅÒÓÅ ÍÏÃË ÏÒÁÌÓȱȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȟ ÓÈÅ ÈÏÓÔÅÄ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 'ÒÁÎÄ 2ÏÕÎÄÓ 

ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÒÏÂÏÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÏÆ ÒÅÃÔÁÌ ÃÁÎÃÅÒȢ 

&ÒÏÍ , ÔÏ 2ȡ *Åǟ 3ÈÁÍÉÅȟ $ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ "ÉÓÍÁÒ 
ɉÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÆÅÌÌÏ×Ɋȟ $ÒȢ (ÕÄÁ !ÌÁÎÂÁÒ 
ɉÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÆÅÌÌÏ×Ɋȟ $ÒȢ *ÁÍÉÅ #ÁÎÎÏÎȟ 
ÁÎÄ $ÒȢ 3ÅÎÄÅÒ ,ÉÂÅÒÍÁÎ 

24 



W 
Å ×ÅÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 

.ÅÉÌ 3ÍÁÒÔ ÔÏ 

-Ã'ÉÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÓ ÔÈÅ ΤΡΤΥ 0ÈÉÌÉÐ ( 

'ÏÒÄÏÎ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ  

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ  3ÕÒÇÅÒÙȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ .ÅÉÌ 3ÍÁÒÔ ÉÓ ÁÎ  

!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÏÎ ÁÔ 

ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ $ÅÖÏÎ Ǫ %ØÅÔÅÒ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȢ  

(Å ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÎ (ÏÎÏÒÁÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÂÁÓÉÃ  

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ %ØÅÔÅÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÃÅÎÔÅÒ ÔÒÁÉÎÅÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ  

ÓÔÕÄÉÅÓȢ (Å ÃÏ-ÒÕÎÓ ÔÈÅ %ØÅÔÅÒ 3ÕÒÇÉÃÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÔȟ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÒÅ ÈÅ  

ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÓ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ 5%-3Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ  

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ 

ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ (Å ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ $ÁÔÁ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÉÁÌ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ .)(2 ÓÔÕÄÉÅÓȢ (ÉÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ  

ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÃÔÁÌ ÃÁÎÃÅÒȟ ÈÅÒÎÉÁ ÐÒÏÐÈÙÌÁØÉÓȟ ÉÎÃÉÓÉÏÎÁÌ ÈÅÒÎÉÁ 

ÒÅÐÁÉÒȟ ÁÂÄÏÍÉÎÁÌ ×ÁÌÌ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÁÓÔÏÍÁÌ  

ÈÅÒÎÉÁÓȢ (Å ÉÓ ÃÈÉÅÆ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .)(2 ÆÕÎÄÅÄ #)0(%2 

ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÐÁÒÁÓÔÏÍÁÌ ÈÅÒÎÉÁ ÁÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ .)#% 

ÆÏÒ ÍÅÓÈ ÁÎÄ ÓÔÏÍÁÓȢ (ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÁÍÉÎÅÒ 

ÆÏÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÔÈÅÓÅÓ ÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ  

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ (Å ÉÓ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÔÏ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓ 

ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÖÅÌÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ $ÅÖÏÎ Ǫ %ØÅÔÅÒ (ÏÓÐÉÔÁÌȢ (Å ÉÓ 

ÁÎ !ǣÌÉÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȢ (Å ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ  

ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÏÚÅÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ 

ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ .)(2ȟ 

-2# ÁÎÄ !-2# -ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÂÏÄÉÅÓȢ 

3ÉÎÃÅ ΤΡΣΫ ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ ÏÆ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 

$ÉÓÅÁÓÅȟ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !#0'")ȟ %3#0ȟ !%#0 ÁÎÄ 

-3#23Ȣ  

0ÈÉÌÉÐ (Ȣ 'ÏÒÄÏÎȟ -$ȟ &2#3#ȟ &!#3ȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 

/ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ΧÓÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ  

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÆÒÏÍ ΧίέΪ-

ΨΦΧΨȢ 4ÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ  

$ÒȢ 'ÏÒÄÏÎȭÓ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ  

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ  

5th Annual Philip H. Gordon Visiting Professor 

June 14-15 2023 

 

 

D 
Ò -ÁÒÔÅÌ ǢÒÓÔ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ -ÏÎÔÒïÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ  

ÓÁÍÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÈÅ ÐÕÒÓÕÅÄ 

ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ  

3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ !ÆÔÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ $Ò -ÁÒÔÅÌ ×ÁÓ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÁÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ  

ÂÒÅÁÓÔ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÃÕÔÅ ÃÁÒÅ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 

$Ò -ÁÒÔÅÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ  

*Å×ÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÂÒÅÁÓÔ ÁÎÄ ÍÅÌÁÎÏÍÁ 

ÓÕÒÇÅÒÙȢ (ÅÒ ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÂÒÅÁÓÔ ÏÎÃÏÐÌÁÓÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ /ÎÃÏÐÌÁÓÔÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ -ÁÓÔÏÌÏÇÉÁȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

/ÎÃÏÐÌÁÓÔÉÃ "ÒÅÁÓÔ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȢ 
25 

Dr. Karyne Martel joins the Division of General Surgery 



NEW 2023-2024 Residents 

Husain Alabdalrahman 

$ÒȢ !ÌÁÂÄÁÌÒÁÈÍÁÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ Á "3Ã ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ 
ΤΡΣΪ ÁÎÄ ÁÎ -$ ÉÎ ΤΡΤΣȢ (Å ×ÏÒËÅÄ ÁÔ  
&ÁÒ×ÁÎÉÙÁÈ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒȢ 

!×ÁÙ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȟ ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ 
/ÌÙÍÐÉÃ ×ÅÉÇÈÔÌÉÆÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÒÏÓÓ&ÉÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÅ 
ÌÉËÅÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÒÕÅ ÃÒÉÍÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȢ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

Dr. Nancy Morin appointed new Program Director 

of the Colon and Rectal Surgery Program.  

$ÒȢ .ÁÎÃÙ -ÏÒÉÎ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÒÁÎË ÏÆ &ÕÌÌ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

(ÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÅÎÄÏÓÃÏÐÉÃ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÌÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÔÁÌ 

ÃÁÎÃÅÒȟ ÉÎǨÁÍÍÁÔÏÒÙ ÂÏ×ÅÌ ÄÉÓÅÁÓÅȟ  

ÄÉÖÅÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÁÎÏÒÅÃÔÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ 

3ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÎ  

-ÏÎÔÒÅÁÌȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ  

ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȢ (ÅÒ ÓÕÂÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ  

#ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÌÉÎÉÃ ÉÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄȟ /ÈÉÏȢ 

3ÈÅ ÉÓ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÄÅÓ -ÅÄÅÃÉÎÓ ÄÕ 1ÕÅÂÅÃ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 

ÁÎÄ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÉÓ Á $ÉÐÌÏÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÌÏÎ 

ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌȢ 

$ÒȢ -ÏÒÉÎ ÉÓ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ 

#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ  

3ÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÓÁÔ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÏÎÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÅØÁÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  

3ÕÒÇÅÏÎÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 

2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 1ÕÅÂÅÃÏÉÓÅ ÄÅ #ÈÉÒÕÒÇÉÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 

!ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

Saud AlButhi  

$ÒȢ !Ì "ÕÔÈÉ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ 2ÉÙÁÄÈȢ (Å 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ +3!5-(3ȟ  
3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ -Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ  
3ÕÒÇÅÒÙȢ 3ÁÕÄȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÃÅÒȢ 
 

Hashem Busalha 

$ÒȢ "ÕÓÁÌÈÁ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
3ÕÒÇÅÏÎÓ ÉÎ )ÒÅÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ &ÁÒ×ÁÎÉÙÁ ÉÎ *ÁÂÅÒ 
(ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ +Õ×ÁÉÔȢ /Î ÈÉÓ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ÌÉËÅÓ ÔÏ 

×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ɉÓÏÃÃÅÒɊ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÐÌÁÃÅÓ ÈÅ 
ÈÁÓ ÎÏÔ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȢ 

Alex Chen 

$ÒȢ #ÈÅÎ ÄÉÄ ÈÉÓ "3Ã ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ Ǫ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÏÆ /ÔÔÁ×Á 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ !ÌÅØ ÅÎÊÏÙÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȟ ÒÏÃË 

ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÕÉÔÁÒ ÁÎÄ ÐÉÁÎÏȢ 
 

Victoria Hayman 

 

$ÒȢ (ÁÙÍÁÎ ÉÓ ÆÒÏÍ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 

"3Ã ÉÎ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ 

ÆÒÏÍ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ  

6ÉÃÔÏÒÉÁȭÓ ÈÏÂÂÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÉËÉÎÇȟ ÓÐÉÎÎÉÎÇȟ  

ÂÁËÉÎÇȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÈÅÒ ÂÁÌÃÏÎÙ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÃÁÔȟ %ÖÉÅȢ 

Fatemah Husain 

$ÒȢ (ÕÓÁÉÎ ÉÓ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 
+Õ×ÁÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ !×ÁÙ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȟ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ 
ÓËÙÄÉÖÉÎÇȟ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓȢ 

 

Abdulaziz Kabli 

$ÒȢ +ÁÂÌÉ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ 
Á "3Ã ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÎ -$ ÁÆÔÅÒ 
×ÈÉÃÈ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÉÎ -ÕÂÁÒÁË 
(ÏÓÐÉÔÁÌȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ  

ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÐÌÁÃÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓȢ 

Andrew Meng 

$ÒȢ -ÅÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ "3Ã ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ ÈÉÓ -$ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  
!ÎÄÒÅ× ÅÎÊÏÙÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ɉÓÏÃÃÅÒȟ 
ÔÅÎÎÉÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌɊȟ ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ  

ÃÏÏËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÕÓÉÃȢ 26 



Abdulrahim Abdulmomen 

$ÒȢ !ÂÄÕÌÍÏÍÅÎ ÉÓ ÆÒÏÍ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ )-3)5ȟ  
2ÉÙÁÄÈȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ (Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ  
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ )ÍÁÍ !ÂÄÕÌÒÁÈÍÁÎ ÂÉÎ 

&ÁÉÓÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÉÎ ΤΡΤΡȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ 
Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ (ÉÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ  
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ (ÅÐÁÔÏÐÁÎÃÒÅÁÔÉÃÏÂÉÌÉÁÒÙ ɉ(0"Ɋ 
3ÕÒÇÅÒÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ (0" ÓÕÒÇÅÒÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÈÉÓ 
ÍÏÔÉÏÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ (0" ÓÕÒÇÅÏÎȢ  

"ÁÃË ÈÏÍÅȟ ÈÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ 
3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ 5ÎÌÉËÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ 
ÐÒÏÖÉÎÃÅȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ (0" ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÈÉÓ ÇÏÁÌ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 
ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ (0" ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ (Å ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
-)3 (0"ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÏÂÏÔÉÃ (0"Ȣ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏ  
ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
ÒÏÂÏÔÉÃ (0"ȟ ÓÏ ÈÉÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÂÉÇ ÆÁÎ ÏÆ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ɉÓÏÃÃÅÒɊȟ ÈÉÓ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÅÁÍ ÉÓ 2ÅÁÌ -ÁÄÒÉÄȢ 

Dr. Abdulaziz Ali  

$ÒȢ !ÂÄÕÌÁÚÉÚ !ÌÉ ÉÓ Á +Õ×ÁÉÔÉ ÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ Á  
ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÕÒÇÅÏÎÓ ÉÎ 
)ÒÅÌÁÎÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÅÄÉÃÁÌ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (ÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÊÏÕÒÎÅÙ ÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ 
-Ã'ÉÌÌȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ  

ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÅÁÒÎÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÈÅ #ÁÎÁȤ
ÄÉÁÎ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄÓ ÏÆ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 

(Å ÒÅǢÎÅÄ ÈÉÓ ÓËÉÌÌÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á -ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ  
3ÕÒÇÅÒÙ ɉ-)3Ɋ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÒÁÐÐÉÎÇ ÕÐ ÈÉÓ  
ÓÅÃÏÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ "ÁÒÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ -ÅÔÁÂÏÌÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ 
-Ã'ÉÌÌȢ 4ÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÂÁÃË ÔÏ +Õ×ÁÉÔȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÉÓ 
ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ +Õ×ÁÉÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

(ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ  
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (Å ÐÒÏÕÄÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

Ahmed Safar 

$ÒȢ 3ÁÆÁÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ΤΡΣΪ ÁÎÄ 
ÁÎ -$ ÉÎ ΤΡΤΣȢ )Î ÈÉÓ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅȟ !ÈÍÁÄ ÅÎÊÏÙÓ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÏÃÃÅÒȟ 

ÓÑÕÁÓÈȟ ÐÁÄÅÌȟ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȢ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ -Ã'ÉÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÓÕÒÇÅÏÎÓȢ 

/ÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÈÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÂÏÄÙÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÈÉÓ  
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ 

Sultan Almuallem 

$ÒȢ !ÌÍÕÁÌÌÅÍ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÁÎÄ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌ  
3ÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ !ÔÌÁÎÔÉÃ #ÁÎÁÄÁ ÁÔ  
$ÁÌÈÏÕÓÉÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅÎ ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ  

"ÁÒÉÁÔÒÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (ÉÓ 
ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÊÏÂȢ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÅ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ  
#ÁÎÁÄÁ ÔÏ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ ÉÓ ÈÉÓ ÎÅØÔ ÓÔÅÐȣ(Å ÁÌÓÏ ÌÏÖÅÓ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÓÏÃÃÅÒ ÁÎÄ ǢÓÈÉÎÇȦ 
 

Amro Jastaniah 

$ÒȢ !ÍÒÏ 3Ȣ *ÁÓÔÁÎÉÁÈ ÉÓ ÆÒÏÍ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ (Å 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 5ÍÍ !Ì-1ÕÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 
-ÁËËÁÈȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ  
ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÂÏÁÒÄ ÉÎ ΤΡΣΫȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ 

ÓÔÁǟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÂÁÃË ÈÏÍÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ /2 ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ )Î ΤΡΤΥȟ ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 
3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

&ÏÒ !ÍÒÏȟ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÓ ÁÎ ÁÒÔ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÈÉÍ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÏǟÅÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÌÉÆÅ-ÓÁÖÉÎÇȟ ÌÉÆÅ-ÐÒÏÌÏÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÉÎ-ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ  
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȢ (Å ÅÎÊÏÙÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ  

!ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÈÅ ÁÓÐÉÒÅÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÈÉÓ  
ÃÁÒÅÅÒ ÏÎ ÕÐÐÅÒ ') ÍÁÌÉÇÎÁÎÃÉÅÓȟ ÓÁÒÃÏÍÁȟ ÁÎÄ (0" ÓÕÒÇÅÒÙȢ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ǢÅÌÄȟ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȟ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ ÓÃÕÂÁ ÄÉÖÉÎÇȢ 

Jing Yang Elaine Tang 

$ÒȢ 4ÁÎÇ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ #ÈÏÎÇÑÉÎÇȟ #ÈÉÎÁȟ  
ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 3ÈÅ  
ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ 
7ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ /ÎÔÁÒÉÏȟ ×ÈÅÒÅ 

ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÎÄ Á  
#ÒÉÔÉÃÁÌ #ÁÒÅ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÄÉÃÁÌ  
ÅÔÈÉÃÓȟ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ 
ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÆÏÏÄȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ 
ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ËÉÄÓ ÁÔ ÈÏÍÅȟ 
ÓÏ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÐÅÎÔ ÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅÍ 
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'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 

John Whitaker 

*ÏÈÎ 7ÈÉÔÁËÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ .ÏÔÔÉÎÇÈÁÍ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ  
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ (Å ×ÁÓ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÉÓ ÐÒÉÚÅ ÆÏÒ Á 0È$ 

ÉÎ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ  
ÔÒÁÕÍÁ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÌÏ×- ÁÎÄ  
ÍÉÄÄÌÅ-ÉÎÃÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !Ó Á "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ /ǣÃÅÒȟ ÈÅ  
ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÔÏ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȢ (ÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÌÉÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ (Å ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 5+ȭÓ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 
$ÅÆÅÎÓÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 4ÒÁÕÍÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÈÅ  
ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ .'/ (ÅÒÎÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ÓÕÂɀ3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ (Å 
ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ .'/ -ÅÒÃÙ 3ÈÉÐÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎȤ
ÔÒÉÅÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ Á ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ  
ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ ÒÕÒÁÌ -ÁÄÁÇÁÓÃÁÒ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÔÒÕÓÔÅÅ ÆÏÒ Á 
5+ ÃÈÁÒÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ (Å ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ %ÍÉÌÙȟ 
ÈÁÓ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÓ ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÏ ÁÎÄ ÃÒÉÃËÅÔȢ 

Shamlan AlQinai 

Nhayan Abdulla  

Dr. Liza Abraham 

$ÒȢ ,ÉÚÁ !ÂÒÁÈÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȢ )Î ÈÅÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅȟ 
ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 

×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇȢ  

Dr. Abrar Alhashemi 

$ÒȢ !ÌÈÁÓÈÅÍÉ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ Á "3Ã ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 
-$ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ΤΡΤΥȢ   

3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ #ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 
3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ +Õ×ÁÉÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÈÅÒ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ  
ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÏÎÓȢ  

3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3!'%3ȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ  
ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȢ $ÒȢ  
!ÌÈÁÓÈÅÍÉ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÓ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ  
ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ  

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÕÒÇÅÏÎÓ-+Õ×ÁÉÔ ÁÎÄ -Ã'ÉÌÌ #ÈÁÐÔÅÒȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒË ÓÈÅ ÈÁÓ 
Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÆÁÓÈÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 

Dr. Anthony Bismar 

$ÒȢ "ÉÓÍÁÒ ÐÕÒÓÕÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ ÔÈÅ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȢ 7ÉÔÈ Á ÆÅÒÖÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ ÈÅ ÔÈÒÉÖÅÓ ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÓËÉÉÎÇȟ 

ÈÏÒÓÅÂÁÃË ÒÉÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÏÒÔÓ ÉÎ  
ÎÁÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉËÉÎÇȢ "ÅÙÏÎÄ ÈÉÓ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ $ÒȢ "ÉÓȤ
ÍÁÒ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÓ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  

Dr. Maria Abou Khalil  

-ÁÒÉÁ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ 
ÁÔ -Ã'ÉÌÌ ÉÎ ΤΡΤΣȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ 
ÐÕÒÓÕÅÄ Á -ÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ  
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ $ÒȢ -ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓȢ !ÆȤ

ÔÅÒ×ÁÒÄȟ -ÁÒÉÁ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÁÔ -Ã'ÉÌÌȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 0È$ ÉÎ 
%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÏÆ #Ȣ ÄÉǣÃÉÌÅ ÃÏÌÉÔÉÓȢ -ÁÒÉÁ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÓÕÒÇÅÒÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ Á  
ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ -ÁÒÉÁ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 
3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ ×ÉÆÅ ÏÆ -ÉÈÉÒÁÎ ÁÎÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ 2ÁÐÈÁÅÌ ÁÎÄ 
,ÉÁȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

Dr. Alon Wachtel  

!ÌÏÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
(ÅÂÒÅ× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ +ÁÐÌÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ (Å ÔÈÅÎ 

ÐÕÒÓÕÅÄ Á ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔ ÁÔ 
-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ *ÕÌÙ ÏÆ ΤΡΤΥȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ $ÒȢ 
-ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓȟ !ÌÏÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÈÉÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

!ÌÏÎ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ 2ÏÔÅÍ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ ÐÁÒÅÎÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÂÏÙÓ ÎÁÍÅÄ 9ÁÉÒȟ .ÅÔÁȟ ÁÎÄ 'ÅÖÁȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ  
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȟ ×ÈÅÒÅ !ÌÏÎ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ 
ÂÏÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 

Colorectal Surgery Residency Program 
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'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 



'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 

 

$ÒȢ .ÁÓÒÁ !ÌÂÕÓÁÉÄÉ 

.ÁÓÒÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 3ÕÌÔÁÎ 
1ÁÂÏÏÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ /ÍÁÎ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ 
-Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ΤΡΣΪȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ  
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ 60-ÓÏÃÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 3ÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ 
3ÉÎÚÉÁÎÁ $ÕÍÉÔÒÁ Ǫ $ÒȢ -ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓȢ 3ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÃÁÆï  
ÈÏÐÐÉÎÇȟ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÄÏÇÓ Ǫ ÒÅÔÁÉÌ ÔÈÅÒÁÐÙȢ .ÁÓÒÁ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ /ÔÔÁ×ÁȢ  

$ÒȢ !ÂÒÁÒ !ÌÈÁÓÈÅÍÉ 

!ÂÒÁÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ +Õ×ÁÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÕÒÇÉÃÁÌ  
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ  
3ÕÒÇÅÒÙ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ΤΡΣΪȢ !ÂÒÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ  
ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
$Ò -ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 

ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ 3!'%3ȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ  
#ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 3ÕÒÇÅÏÎÓ- +Õ×ÁÉÔ ÁÎÄ -Ã'ÉÌÌ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÈÅÒ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅ !ÂÒÁÒ 
ÌÏÖÅÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÁÓÈÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ  
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÐÕÒÓÕÅ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ  
#ÏÌÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 
 

$ÒȢ (ÁÔÉÍ !Ì3ÕÌÁÉÍ 

(ÁÔÉÍ !Ì3ÕÌÁÉÍ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ 5ÎÁÉÚÁÈȟ 
3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȢ (Å ÏÂÔÁÉÎ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ 
ÆÒÏÍ +ÉÎÇ 3ÁÕÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 2ÉÙÁÄÈȟ 3ÁÕÄÉ  
!ÒÁÂÉÁȢ "ÅÆÏÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ ÈÅ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 

*ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ "ÌÏÏÍÂÅÒÇ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈ Á  
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ 
ÔÉÍÅ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ  
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȭ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

(ÁÔÉÍ ÊÏÉÎÅÄ -Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΣΪȟ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙ  
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ') ÔÒÁÃÔ 
ÁÎÄ ÁÂÄÏÍÉÎÁÌ ×ÁÌÌȢ !ÆÔÅÒ ÈÉÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÎÄ ÂÁÒÉÁÔÒÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȢ 5ÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÈÅÁÄ ÂÁÃË ÔÏ 
ÈÉÓ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ 1ÁÓÓÉÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÓËÉÌÌ ÓÅÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÅ ÐÏÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÂÁÒÉÁÔÒÉÃ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÎÅ×ÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 
ÃÅÎÔÅÒȢ (Å ÔÒÕÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ  
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔȟ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 4ÈÁÎÁȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ËÉÄÓ 
/ÓÁÍÁȟ !ÌÍÏÔÈÁÎÁȟ ÁÎÄ &ÁÉÓÁÌȢ 

$ÒȢ !ÌÅÎ !ÎÔÏÎ 

!ÌÅÎ ÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ /ÔÔÁ×Áȟ /ÎÔÁÒÉÏ ×ÈÅÒÅ 
ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ  
"ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ΤΡΣΥȢ (Å ÔÈÅÎ ×ÅÎÔ ÏÎ 
ÔÏ ÊÏÉÎ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ -$#- ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÓÔÁÒÔÅÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÉÎ  

 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
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'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 

Graduating Fellows June - August 2023  

"ÁÒÉÁÔÒÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȡ .ÁÊÌÁ !Ì'ÈÁÉÔÈÉ 

-ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÕÒÇÅÒÙ ɉ-)3Ɋȡ !ÂÄÕÌÁÚÉÚ !ÌÉ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ -)3 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ (0" 3ÕÒÇÅÒÙȡ -ÉÃÈÁÅÌ .ÅÕÍÁÎÎ 

4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔȟ (ÅÐÁÔÏÂÉÌÉÁÒÙ ÁÎÄ 0ÁÎÃÒÅÁÔÉÃ 

3ÕÒÇÅÒÙȡ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ +ÁÌÉÌ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÈÏÒÁÃÉÃ ÁÎÄ 5ÐÐÅÒ  

'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙȡ 

*ÏÓÅÐÈ 3ÅÉÔÌÉÎÇÅÒ 
*ÁÍÅÓ 4ÁÎËÅÌ 

4ÒÁÕÍÁ 3ÕÒÇÅÒÙȡ 
3ÈÁÍÌÁÎ !Ì1ÉÎÁÉ 
!ÙÁÌÏÎ 2ÏÔÅÍ 

3ÕÒÇÉÃÁÌ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȡ .ÁÄÊÁ "ÅÎÍÏÈÁÍÅÄ 



'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 

 

ΤΡΣΩȢ (Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 3ÕÒÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÕÒÉÎÇ 
ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ #Ȣ -ÕÅÌÌÅÒ ÁÎÄ $ÒȢ ,Ȣ 
,ÅÅȢ (Å ÅÎÊÏÙÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÏÃÃÅÒ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÎÅ× ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ 
!ÆÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ -Ã-ÁÓÔÅÒ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ -ÉÎÉÍÁÌÌÙ )ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÕÒÇÅÒÙȢ 

$ÒȢ !ÑÅÅÌ !ÓÈÒÁÆ 

!ÑÅÅÌ !ÓÈÒÁÆ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 
+Õ×ÁÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ  
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ΤΡΣΪȢ (Å 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ  
ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ 3Ȣ $ÕÍÉÔÒÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ  
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÈÅÐÁÔÏÂÉÌÉÁÒÙ ÓÕÒÇÅÒÙȢ !ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȟ ÈÅ  
×ÉÌÌ ÐÕÒÓÕÅ ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÁÂÄÏÍÉÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎ  
)ÎÄÉÁÎÁÐÏÌÉÓȢ 

 

$ÒȢ 4ÅÏÄÏÒÁ $ÕÍÉÔÒÁ 

4ÅÄÄÙ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 3ÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÈÅÒ -$ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ -ÏÎÔÒïÁÌ ÂÅÆÏÒÅ  
ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
ΤΡΣΧȢ $ÕÒÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á 
-ÁÓÔÅÒ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 
0È$ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ  

ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÏÆ $ÒȢ ,ÉÁÎÅ &ÅÌÄÍÁÎȢ !ÆÔÅÒ  
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ 
#ÏÍÐÌÅØ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÁÔ #ÅÄÁÒÓ 3ÉÎÁÉ ÉÎ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȢ 
5ÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ $ÒȢ $ÕÍÉÔÒÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ -Ã'ÉÌÌ ÁÓ 
ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÒÇÉÃÁÌ /ÎÃÏÌÏÇÉÓÔȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ  
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ϊ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ  
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÉÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÈÕÓÂÁÎÄ  
3ÔÅÐÈÅÎȢ 

$ÒȢ 'ÉÕÓÅÐÐÅ &ÒÅÎÄÁ 

'ÉÕÓÅÐÐÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 
-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Τ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
/ÔÔÁ×Áȟ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÈÉÓ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ 
-Ã'ÉÌÌ ÉÎ ΤΡΣΫȢ 'ÉÕÓÅÐÐÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ  
ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙȢ (Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ 3ÉÎÚÉÁÎÁ  

$ÕÍÉÔÒÁȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ-ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 
-Ã'ÉÌÌȢ )Î ÈÉÓ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅȟ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ 'ÉÕÓÅÐÐÅ ×ÉÌÌ ÐÕÒÓÕÅ 
Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁȢ  

$ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ 'ÁÒǢÎËÌÅ 

2ÉÃÈÁÒÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ΤΡΣΧȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ  
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á -ÁÓÔÅÒͻÓ ÉÎ 
%ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ Á 0È$ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 
3ÕÒÇÅÒÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  
$ÒȢ -ÁÒÙÌÉÓÅ "ÏÕÔÒÏÓȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ  
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 

ÓÕÒÇÅÒÙȢ )Î  
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÆÕÎÄÉÎÇȟ 2ÉÃÈÁÒÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á×ÁÒÄÓȢ (Å ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3!'%3 ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 3!'%3 "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓȢ 
2ÉÃÈÁÒÄ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÒÏÕÄ ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏ 2ÅÂÅÃÃÁȟ ÁÎÄ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏ 
%ÚÒÁ ÁÎÄ ,ÏÌÁȢ .ÅØÔ ÙÅÁÒȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ -ÁÙÏ #ÌÉÎÉÃ ÉÎ 
2ÏÃÈÅÓÔÅÒȟ -.ȟ ÆÏÒ ÈÉÓ #ÏÌÏÒÅÃÔÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  

$ÒȢ "ÒÅÎÔ (ÏÐËÉÎÓ 

"ÒÅÎÔ ÉÓ Á -ÏÎÔÒÅÁÌÅÒ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ -Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ (Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 
-ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ ,ÅÅȢ .ÅØÔ ÙÅÁÒȟ ÈÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ Á ÆÅÌÌÏ× ÉÎ 4ÒÁÕÍÁ ÁÎÄ !ÃÕÔÅ #ÁÒÅ  

3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȢ "ÒÅÎÔ ÈÁÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ ÓËÉÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÃÁÎÏÅ ÃÁÍÐÉÎÇȢ (Å ÃÁÎ ÂÅ ÓÐÏÔÔÅÄ ÏÎ -ÏÎÔ-2ÏÙÁÌȟ ×ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÏÆÔÅÎ ×ÁÌËÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÄÏÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  

$ÒȢ .ÁÄÉÁ 3ÁÆÁ 

.ÁÄÉÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 
-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΣΨ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
-Ã'ÉÌÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ÐÕÒÓÕÅÄ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ 
ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÏÆ $ÒȢ 3ÈÅÒÉÆ %ÍÉÌȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ  
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÂÁËÉÎÇȟ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ 
-Ã-ÁÓÔÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÕÒÇÅÒÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

General Surgery Graduating Chiefs 
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'ÒÁÄÕÁÔÅÓ άΪάέ 



 $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  

/ÒÔÈÏÐÅÄÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙ 

2ÅÐÒÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -'( &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȡ ×××ȢÍÇÈÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÃÏÍȾÅÎȾÎÅ×ÓȾ 

 

-/.42%!, ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋȟ ΤΡΤΥɊ )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ #ÁÎÁÄÉÅÎÓȭ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ÔÏ ÈÏÎÏÕÒ $ÒȢ $ÁÖÉÄ 3Ȣ -ÕÌÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ΣΫΫΥ 3ÔÁÎÌÅÙ #ÕÐ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÁÔ Á ÇÒÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÁÔ 

ÔÈÅ "ÅÌÌ #ÅÎÔÒÅ ÔÏÎÉÇÈÔȢ 

4ÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ $ÒȢ -ÕÌÄÅÒȭÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÒÅÅÒ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓ ΨΡ 

ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÕÂȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ΤΦ ÙÅÁÒÓ ÁÓ (ÅÁÄ 4ÅÁÍ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎȢ )ÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ -ÕÌÄÅÒȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÇÁÌÁ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΣȢΧ-Ȣ 4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÅÒÇÅ 3ÁÖÁÒÄ &ÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ #ÁÎÁÄÉÅÎÓ !ÌÕÍÎÉȢ 

Ȱ) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ $ÒȢ -ÕÌÄÅÒȭÓ ÉÌÌÕÓÔÒÉÏÕÓ 

ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏËÅÎȟ ÐÁÙ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ΣΫΫΥ 3ÔÁÎÌÅÙ #ÕÐ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ 

ÆÒÁÎÃÈÉÓÅ ÈÉÓÔÏÒÙȱ ÓÁÉÄ /×ÎÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ ÏÆ 'ÒÏÕÐÅ #( ÁÎÄ (ÏÎÏÒÁÒÙ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ 'ÅÏǟ -ÏÌÓÏÎȢ Ȱ)ÔȭÓ Á  

ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÌ #ÅÎÔÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ΏΣȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ 

ÎÅÁÒ ÁÎÄ ÄÅÁÒ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÈÏÎÏÒÁÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ 

ÐÌÁÙÅÄ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇȢ ,ÁÓÔȟ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ 

ÌÅÁÓÔȟ ) ÓÁÌÕÔÅ ÔÈÅ ÔÒÕÌÙ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÏÆ $ÒȢ -ÕÌÄÅÒȟ ×ÈÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
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ɉ3ÅÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ  

 

Tribute to Dr. Mulder and the 1993 Stanley Cup Champions: Over $1.5M raised! 

$ÒȢ $ÁÖÉÄ 3Ȣ -ÕÌÄÅÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÎÌÅÙ #ÕÐ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋȟ ΤΡΤΥȢ 

https://www.mghfoundation.com/en/news/tribute-to-dr-mulder-and-the-1993-stanley-cup-champions-over-1-5m-raised/











































