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EXEMPLES DE DOMAINES DE RECHERCHE

L'étude des paysages productifs durables, soit des lieux qui servent
activement a la production de ressources, telles que des aliments, des
poissons et des produits forestiers, est un volet de recherche active a McGill.
Auparavant, l'accent sur ces paysages a porté sur la production bon marché,
fiable et efficace de services écosystémiques particuliers tels que celle de
nourriture, d'énergie ou de bois d'ceuvre. La recherche sur la durabilité dans
ce domaine permet de comprendre comment les activités humaines et les
dynamiques socioécologiques peuvent modifier ces paysages, influer sur la
biodiversité et l'offre d'un ensemble de services écosystémiques interreliés
dans divers scénarios.

Des chercheurs de McGill étudient les systemes nordiques, arctiques
et circumpolaires des points de vue physique, social et sanitaire combinés.
L'approche de McGill a la recherche sur le Nord met l'accent sur des
partenariats université-communauté voués a 'étude des paysages, du bien-
étre des collectivités et de la durabilité environnementale des paysages
nordiques. Les chercheurs de McGill se concentrent sur un ensemble divers
et interrelié d’enjeux qui vont des maladies infectieuses, zoonotiques et
mentales, de ['habitation, des systémes alimentaires autochtones et de la
sécurité des aliments a la cryosphére, aux cycles biogéochimiques, aux
changements climatiques et a l'exploitation miniére durable en passant par
les contaminants arctiques.

L’agriculture de précision est un volet de recherche interdisciplinaire
qui s'appuie sur les nouvelles technologies pour augmenter lefficience
des systemes de production agricoles actuels et réduire leurs retombées
environnementales défavorables. La recherche porte sur le développement
de technologies nouvelles portant sur les sols et la perception des plantes,
lintégration de nombre de sources de données spatiales et temporelles en
vue d'améliorer la gestion agricole et l'adoption de solutions automatisées
pour augmenter l'efficience des fermes. L'optimisation des ressources issue
de l'agriculture de précision se traduit par 'augmentation des rendements, la

Le Laboratoire arctique de McGill, station
d’étude située sur I’lle Coats, dans le Nunavut.




maximisation de la rentabilité, 'amélioration de la qualité des aliments, la
durabilité de Uagriculture et U'adaptation au climat des terres agricoles dans
le but ultime de contribuer a la sécurité alimentaire mondiale.

La chimie verte remplace des produits et des processus essentiels par
des solutions de rechange plus propres et plus durables. Ces solutions sous-
tendent la transition vers l'utilisation durable des ressources (énergie et
matériaux), de sorte a mettre en ceuvre de nouvelles méthodes d'extraction
propre des ressources et de récolte, d'utilisation et de réutilisation.
Nos chercheurs s’attachent a la découverte de nouveaux processus
chimiques de « conception propre » catalytiques et exempts de solvant
pour fabriquer des molécules fonctionnelles, des matériaux avancés,
dont des polyméres et des nanomatériaux, de méme que pour créer de
nouveaux matériaux ultrafonctionnels tels que des semiconducteurs pour
cellules photovoltaiques, des électrodes pour batteries, des membranes de
désalinisation/purification de l'eau et bien plus encore.

4) FAIRE PROGRESSER LES SCIENCES BIOMEDICALES ET
DE LA SANTE A L'APPUI DE LA SANTE DE LA POPULATION

Tablant sur un long passé de contributions remarquables a la recherche en
santé, McGill est un chef de file mondial de la transposition de recherche
fondamentale sur les mécanismes pathologiques aux niveaux moléculaires et
cellulaires en améliorations des résultats cliniques. Nous nous concentrons
sur lutilisation de la recherche fondamentale et appliquée pour trouver
des solutions efficaces et de grande qualité en soins et en réhabilitation
d'un large éventail de maladies. Ces solutions vont de la progression de
la recherche sur les cellules souches, la médecine régénérative et la bio-
ingénierie (dont l'ingénierie tissulaire et l'utilisation de nanomatériaux en
médecine) au développement de traitements de précision, d'innovations en
chirurgie et d'instruments médicaux. Il demeure une question fondamentale
au cceur de nos travaux dans ces domaines : « Comment pouvons-nous
optimiser la prévention et le traitement des maladies? » Nous répondons a

cette question par l'élaboration de nouvelles approches en vue d'améliorer
nos connaissances et de fournir de nouvelles solutions au cours de la vie
d’une personne a des problemes de santé complexes, comme de nombreux
types de cancer, des infections et des troubles immunitaires, des maladies
cardiométaboliques et de l'appareil locomoteur, et de maladies rares et
négligées. Notre approche multidisciplinaire porte sur les déterminants
génériques intrinséques de la santé humaine tout en étudiant comment des
facteurs environnementaux et sociaux influent sur le bien-étre personnel et
collectif. De plus, il est tenu compte dans cette approche que le fardeau de
la maladie et de la mauvaise santé pése plus lourdement sur les populations
vulnérables et, de ce fait, les chercheurs en santé mcgillois travaillent avec
des collectivités pour comprendre et atténuer les inégalités en santé au
Québec, au Canada et tout autour du globe.

EXEMPLES DE DOMAINES DE RECHERCHE

La recherche en médecine génomique a l'Université McGill met a
contribution des occasions sans précédent que permettent les progres
en génétique et en génomique pour trouver des traitements ciblés chez
les individus. En recherche en médecine génomique, les avancées en
bioinformatique améliorent les diagnostics, les interventions et les
traitements d'un large éventail de maladies, dont des cancers, des infections,
destroubles neurologiques et des maladies chroniques du vieillissement. Des
intervenants collaborent avec des chercheurs en génomique de McGill pour
faire progresser nos connaissances des retombées politiques, juridiques et
éthiques des applications médicales de la génomique.

Les milieux physiques et sociaux ol nous vivons, travaillons, étudions
et nous divertissons faconnent en profondeur la santé et le bien-&tre
humains. Misant sur le leadership de longue date du Canada et du Québec
en santé publique, des chercheurs de McGill tentent de mieux comprendre
les effets de la pollution de lair a lintérieur et a l'extérieur sur nombre
de conséquences en santé. Ils examinent le role des aménagements de
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Uenvironnement et de la conception des quartiers sur la diminution du fardeau
de lamaladie chronique et tentent de comprendre comment des changements
sociodémographiques comme le vieillissement et l'augmentation du nombre
de personnes vivant seules influent sur les contacts sociaux, la santé et le
bien-étre.

Le fardeau que constituent les cancers demeure écrasant et s'alourdit
davantage dans le monde en raison du vieillissement et de la croissance
de la population. Les priorités de McGill au chapitre de la recherche sur le
cancer englobent les facteurs de risque modifiables et la lutte a la résistance
aux médicaments dans les maladies métastatiques et la transposition de
découvertes fondamentales pour accrofitre la portée des traitements du
cancer. Grace a l'intégration des données cliniques, d'imagerie et de celles
issues d'épreuves en laboratoire aux découvertes fondamentales, aux
progrés technologiques et aux recherches par parameétres d'évaluation, des
chercheurs de McGill élaborent des stratégies médicales de précision et
axées sur le patient en vue de traiter les cancers réfractaires.

Les découvertes sur les cellules souches du milieu du XX¢ siecle ont
ouvert la voie a la révolution des sciences biomédicales. Des chercheurs
de McGill travaillent a l'amélioration de nos connaissances de la biologie
cellulaire des embryons et des adultes et établissent des banques de cellules
humaines a partir de nombreuses maladies. L'expertise en recherche de
McGill en production de cellules thérapeutiques de qualité clinique est le
gage de notre apport aux technologies de pointe en traitement des cellules,
favorise l'établissement de partenariats productifs avec des entités du
secteur privé et débouchera sur l'offre de nos traitements biologiques aux
Canadiens et a la communauté internationale.

Les maladies infectieuses et inflammatoires posent des défis
mondiaux en matiére de santé. Des chercheurs de McGill travaillent a tous
les aspects des molécules, des cellules, des patients et des populations pour
découvrir de nouveaux mécanismes qui sous-tendent le développement
de ces affections. Ils font progresser les diagnostics et les traitements

nouveaux entourant ces maladies et produisent des solutions destinées aux
populations qui en ont le plus besoin. Au nombre des champs de recherche,
mentionnons les maladies virales, bactériennes et fongiques dans le monde
entier et les infections nosocomiales, l'antibiorésistance et les maladies
auto-immunes et inflammatoires.

5) RENFORCER LA POLITIQUE PUBLIQUE ET LES
ORGANISATIONS ET APPROFONDIR LA CONNAISSANCE
DE LA SOCIETE ET DE LA TRANSFORMATION SOCIALE

Si la mondialisation de l'économie, lintégration régionale, les enjeux
environnementaux transnationaux et de sécurité, le droit international, les
conflits et la migration humaine grugent le pouvoir des Etats souverains de
Uextérieur, le multiculturalisme le multinationalisme, le fédéralisme et la
décentralisation, de méme que la reconnaissance du caractére distinct des
peuples autochtones transforment les Etats et les sociétés de lintérieur.
McGill se situe déja a l'avant-garde de l'étude mondiale et comparative de
ces enjeux de nombreuses maniéres grace a sa situation dans un Montréal,
un Québec et un Canada diversifiés aux chapitres linguistique et culturel.
Les défis de notre siecle font appel a de nouvelles formes de responsabilité
mondiale, de méme qu'a des approches créatives et multidisciplinaires a la
mise en ceuvre de changements qui tablent sur les points forts des secteurs
public, privé et social. Nous pouvons maintenant, comme jamais auparavant,
voir a l'intérieur des sociétés et suivre le comportement humain et la prise
de décision. La capacité de maitriser et d'interpréter ces renseignements
sur les gens et les lieux représente a la fois un défi en matiére de protection
de la vie privée et une occasion extraordinaire. Les chercheurs de McGill
posent des questions telles que « Comment les sociétés actuelles sont-
elles organisées et comment changent-elles? », « Comment pouvons-nous
créer des sociétés plus productives, plus équitables et plus inclusives? »
et « Comment pouvons-nous appliquer les données a l'amélioration des
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Des chercheurs et des étudiants du
Département d’économie de McGill
collectent des données au Kenya.

vies et des gagne-pains tout en protégeant le droit a la confidentialité? »
Ce faisant, ils définissent et analysent d'un ceil critique et mettent en ceuvre
des améliorations sociales destinées aux individus et aux collectivités, de
méme que les institutions économiques, juridiques, éducatives, familiales et
religieuses qui les organisent et les servent.

EXEMPLES DE DOMAINES DE RECHERCHE

Larecherche aucarrefour desrelations internationales, de lathéorie politique,
de l'anthropologie et du droit ont permis d'éclairer comment les mouvements
promoteurs des droits de la personne font leur apparition et s'accélerent;
comment les conceptions troubles de la souveraineté étatique ont protégé des
institutions et des personnes abusives; et exploré la signification et la valeur
des allégations des divers groupes a l'appui de la reconnaissance et du respect
de leurs droits. Cela dit, les institutions qui se vouent aux progrés des droits
de la personne sont soumises a des tensions profondes. Le travail actuel de
chercheurs qui se penchent sur les relations internationales et les droits de
la personne se fonde sur une vaste gamme de méthodes, de l'ethnographie a
l'analyse normative, pour diagnostiquer et comprendre la nature de ces défis
en évolution et formuler des solutions a ces défis.

Les enfants des Premiéres Nations sont surreprésentés dans les soins
a l'extérieur du foyer comparativement aux autres. Le travail de chercheurs
de McGill sur la prévalence de ces soins et les conditions qui les entourent
a formé un volet clé d'une réglementation d'un tribunal canadien des
droits de la personne qui a jugé que le Canada avait eu un comportement
discriminatoire a l'encontre des enfants, des familles et des communautés
autochtones en ne financant pas ces types de services de soutien a la
prévention du placement qui sont par contre financés pour tous les autres
Canadiens. La recherche porte sur les deux premiéres mobilisations de la
Commission de vérité et réconciliation du Canada en 2015.

Les défis au titre de la politique publique ne peuvent étre relevés de
facon réaliste et efficace que par la combinaison des points de vue des
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chercheurs de diverses disciplines. Les politiques nécessaires a une
transition importante des systémes énergétiques mondiaux et locaux
doivent s'appuyer sur des connaissances issues de la science, de l'ingénierie,
de l'économie, de la gestion, de la science politique et du droit. Les politiques
de refonte de notre filet de sécurité sociale en réaction aux changements
qu’apporte la technologie sur le marché du travail doivent combiner des
connaissances technologiques a celles du droit, de l'éthique, de l'économie
et de la santé publique. McGill accorde la priorité aux cadres de recherche qui
favorisent la mise en commun des points de vue de chercheurs de disciplines
habituellement distinctes pour raccourcir la trajectoire de la création de
connaissances vers des options politiques.

6) EXPLORER LES SYSTEMES BIOLOGIQUES ET
PHYSIQUES DE LA TERRE ET DE L’'UNIVERS

A linstar d'autres au fil de l'Histoire, les chercheurs de McGill explorent des
questions fondamentales telles que « Quelles sont les origines de la vie? »,
« Quelle est la nature et l'origine de l'Univers? » et « Quelles lois de la
physique régissent le cosmos? » McGill est un acteur d'envergure dans
les progrés rapides et étendus de notre compréhension du monde naturel
et de ses systémes. Cette recherche a permis de mettre au jour les lois
de la physique, de la chimie et des mathématiques, la nature de la vie, la
place de la Terre dans 'Univers et l'évolution de notre propre espéce. Nos
connaissances continuent de s'étendre grace aux découvertes majeures
réalisées chaque année dans des disciplines telles que la biologie moléculaire,
l'astrophysique, la cosmologie et la physique subatomique. McGill continue
d'accorder de l'importance a l'observation et a la modélisation de la Terre,
de l'atmospheére, des océans et de l'eau douce. Nos chercheurs de calibre
mondial reconnaissent 'importance de la transposition de travaux théoriques
en applications pour relever les défis environnementaux actuels aux échelles
locale, régionale et mondiale.

EXEMPLES DE DOMAINES DE RECHERCHE

Les instruments dexploration en cosmologie et en astrophysique
développés a 'Université McGill permettent aux astronomes d'observer et
d'interpréter les premiers moments qui ont suivi le Big Bang et d'explorer
les régions les plus mystérieuses de notre cosmos. De concert avec un
réseau d'observatoires internationaux, nous pouvons mapper le ciel plus
rapidement que jamais, de sorte a obtenir des mesures intégrales qui peuvent
résoudre le mystére de l'énergie noire qui alimente l'expansion accélérée de
['Univers. Les progrés de l'instrumentation numérique nous rendent aptes,
par exemple, a détecter maintenant un nombre sans précédent d'impulsions
radio rapides, phénomeéne astronomique nouvellement découvert etimprévu.
Ces progres en instrumentation et en connaissances fondamentales ont de
vastes applications en communications et en observation de la Terre et dans
la compréhension de notre place dans ['Univers.

La recherche en écologie et sur U'évolution révéle comment des
communautés biologiques diverses persistent et réagissent au stress de
source humaine, dont la pollution et les changements climatiques. Les
principes écologiques sous-tendent des disciplines pratiques comme
la gestion des ressources et la biologie de la conservation. L'évolution
est la science qui décrit comment les organismes sont reliés les uns aux
autres et explique notre place dans le monde naturel. Les principes de
l'évolution jouent un role clé dans la compréhension et le controle de
certains des problémes pratiques les plus urgents de notre époque, tels que
l'antibiorésistance ou la tolérance aux pesticides chez les champignons et
les insectes qui s'en prennent a nos récoltes et a nos foréts. La recherche
de McGill révele la grande souplesse évolutive des organismes et comment
l'évolution change les communautés, les écosystémes et les services qu'ils
rendent aux personnes.

La nanoscience vise a découvrir et a comprendre comment les lois
classiques de mesure des matériaux macroscopiques classiques se ramifient
a lapproche de l'échelle nanométrique. En effet, a cette échelle, la conduction




L’un des radiotélescopes les plus novateurs du monde,
I’expérience canadienne de cartographie de l’intensité
de I’hydrogéne (CHIME) aide les chercheurs mcgillois a
percer des mystéeres du cosmos.
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électrique se quantifie, les nanomatériaux démontrent des propriétés
mécaniques considérablement accrues et les détecteurs biochimiques
peuvent isoler des molécules. Nos chercheurs ceuvrent au développement
et a 'application de nano-outils, dont des méthodes de modélisation a forte
intensité de calculs, la microscopie en champ proche et l'autoassemblage
de nanosystémes et explore une gamme de technologies quantiques dont
loptique quantique et les sciences optiques ultrarapides. Au nombre des
meilleurs exemples d'application de la nanoscience, mentionnons 'utilisation
d’ADN d'ingénierie pour construire des systemes de libération ciblée de
médicaments.

7) SE PENCHER SUR DES QUESTIONS FONDAMENTALES
SUR L’HUMANITE, L'IDENTITE ET L’EXPRESSION

Les chercheurs de McGill précisent la définition de la personne du XXI®
siécle. Ils explorent des questions audacieuses et difficiles telles que « Qui
sommes-nous? », « D'oU venons-nous? », « Qu'est-ce qui est bon, juste
ou équitable? » et « Comment nous exprimons-nous? » — qui forment la
base de nos réflexions critiques et éthiques et de notre conscience de nous
dans un monde interrelié. L'attention particuliére accordée aux histoires
et aux différences culturelles traduit le besoin de comprendre les relations
complexes entre la temporalité du passé et la spatialité du présent. Dans
la méme foulée, il est essentiel de comprendre les diverses sociétés — de
comprendre leurs langues et de les parler, de connaitre leurs histoires gréce
a U'historiographie et a d'autres approches — pour apprendre d'elles tout
autant que d'apprendre a leur sujet. La quéte humaniste est la recherche, la
création et l'interprétation du sens. Nous, humains, aspirons a comprendre
notre condition par une observation et une introspection attentives, par
linterprétation des trames narratives culturelles et religieuses, par la
connaissance des sociétés sous l'angle de leurs traditions juridiques, de
leurs arts et de leurs prestations créatives et par l'analyse de la littérature,
de la musique et des arts visuels.

EXEMPLES DE DOMAINES DE RECHERCHE

Les études sur les jeunes et les jeunes filles ont progressé au cours de
la derniére décennie pour reconnaitre le role des jeunes dans l'identification
d’enjeux, et dans les interventions connexes, tels que la violence fondée sur
le genre, la sécurité, l'itinérance, et l'identité sexuelle et de genre dans leur
vie de tous les jours. Des méthodologies visuelles participatives et autres
fondées sur les arts recourant, par exemple, aux téléphones cellulaires et
a d'autres appareils pour produire des films, des blogues vidéo et d'autres
formes de médias contribuent a refagonner le travail avec les jeunes, et a
leur sujet, pour reconnaitre davantage de maniéres dont ils coproduisent
des connaissances. Le travail de McGill dans les volets de la jeunesse et du
genre aide a transformer les maniéres dont les écoles, les communautés
et les ONG internationales conceptualisent ce travail, notamment dans le
contexte d’une communauté dirigée par les jeunes, « établie a partir de zéro »
et du dialogue sur les politiques.

L'improvisation-composition prolongée a cédé du terrain au profit d'autres
approches en composition et en prestation dans le jazz contemporain. Des
chercheurs et des interprétes de McGill réinventent le concept du laboratoire
a roulement de musiciens qu'a créé le bassiste influent Charles Mingus au
milieu du XXe siécle. Le groupe de chercheurs et d'interprétes recrée un
creuset participatif d'autoréflexion pour explorer et mieux comprendre la
tradition de l'improvisation collective en jazz.

La langue est un volet clé de la distinction entre les humains et les autres
espéces et se situe au ceeur tant de la connaissance humaine que de l'identité
culturelle. La linguistique explore la capacité humaine exclusive en matiére
de langues en cherchant a comprendre le systeme abstrait de la grammaire,
des sons a la signification en passant par la structure de phrases, ainsi que la
gamme et les limites de la variation entre les langages humains. La recherche
en cours menée en partenariat avec des communautés autochtones met
au jour comment les chercheurs et les professeurs en langues en milieu
communautaire peuvent collaborer aux progrés de notre connaissance




" A\ 7 ‘ -
AL R

4 \

théorique d'un ensemble linguistique diversifié tout en contribuant a la
documentation et a la revitalisation de langues minoritaires menacées.
Alinstar d'autres grandes villes, Montréal est composée de nombre de
communautés différentes aux trames culturelles diversifiées. Ces trames
ouvrent la porte a la psyché collective et peuvent nous aider a comprendre les
points forts, les défis et les priorités d’'une communauté comme ses valeurs
et ses aspirations. De plus, elles nous orientent vers de nouvelles mesures
applicables stratégiquement pour atteindre des aspirations collectives. Des
chercheurs de McGill développent des méthodes et des outils pour consigner
ces trames, établir des références entre elles au moyen de données sociales

quantitatives et les soumettre a des analyses approfondies en vue de
comprendre les conditions et les enjeux principaux de la transformation
sociale. Ces recherches partent de Uhypothése que les innovations ne
peuvent mener qu'a des transformations sociales significatives et durables
si elles sont associées a une culture locale et quand, a leur tour, elles créent
des trames de transformation favorables.
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SECTION 4

OBJECTIFS STRATEGIQUES DU PRS
L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS

n sa qualité d'institution, McGill vise a fournir aux chercheurs la
=== planification, les politiques et l'infrastructure les meilleures qui soient,

e @ simplifier le développement et le renforcement de l'excellence de
la recherche par l'entremise de nos programmes et par l'établissement de
rapports entre les personnes et les organismes. Le présent PRS établit
une voie pour permettre a I'Université de réagir aux occasions et aux défis
nouveaux qui se présentent dans le domaine de la recherche et au fil de
évolution des réalités sociales, culturelles, économiques et éducatives de
notre monde.

Le PRS comprend implicitement un nombre de mécanismes primordiaux
qui nous permettront de concrétiser notre vision. La présente section
présente les objectifs stratégiques principaux que nous utiliserons pour
atteindre nos buts. Au cours des cing prochaines années, McGill :
= renforcera son programme d'innovation et de partenariat;
= dirigera les trajectoires de recherche vers des initiatives collaboratives a

grande échelle et des partenariats internationaux;
= fera la promotion de la diversité, et misera sur elle, dans tous les volets

de recherche; et
= occupera une place prépondérante en science ouverte et en gestion des
données issues de la recherche.

OBJECTIF 1: RENFORCER LE PROGRAMME
D’INNOVATION ET DE PARTENARIAT

La créativité et linnovation alimentent les sociétés fondées sur la
connaissance et qui sont interreliées numériquement. L'écosystéme de
Uinnovation fait de plus en plus intervenir des partenaires divers et bénéficie
de la levée des obstacles entre les établissements d'enseignement,
Uindustrie, les administrations publiques, les organismes a but non lucratif
et les communautés. Nous cherchons a transformer les efforts collaboratifs
en avantages communs tout en nous attaquant aux enjeux entourant les
responsabilités des partenaires et de la propriété intellectuelle. Afin de
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La chimie verte remplace des produits et des processus essentiels
par des solutions de rechange plus propres et plus durables.




prendre la téte dans un milieu en évolution rapide, McGill :

= appuiera la précommercialisation et la préapplication détudes de
validation des concepts, le prototypage et la poursuite du développement
de technologies naissantes qui présentent un potentiel élevé de produire
de grandes répercussions commerciales ou sociales;

= jouera un role de leader international dans le développement et la mise
en ceuvre des pratiques exemplaires dans l'évaluation des risques et de
la valeur ajoutée et dans la gestion de la propriété intellectuelle;

= élaborera des stratégies proactives pour obtenir du financement de
diverses sources externes;

= se mettra en rapport avec lindustrie, des entreprises locales aux
multinationales, au sujet de tous les volets prioritaires;

= renforcera les relations locales et régionales;

= renforcera également les plateformes consacrées a lélimination des
obstacles et rendra possibles les échanges collaboratifs des idées entre
les disciplines et les acteurs des milieux universitaires, industriels,
gouvernementaux de tous les paliers, de méme que des communautés
locales et éloignées; et

= fera la promotion de l'entrepreneuriat et développera la mobilisation
communautaire.

OBJECTIF 2 : DIRIGER LES TRAJECTOIRES DE
RECHERCHE VERS DES INITIATIVES COLLABORATIVES
A GRANDE ECHELLE ET DES PARTENARIATS
INTERNATIONAUX

En collaboration avec des facultés, des groupes de recherche et des réseaux,
nous dresserons des plans a long terme et délinéerons la route de projets
a potentiel élevé pour les transformer en initiatives d’'envergure couronnées
de succes. Les trajectoires de recherche sont « établies a partir de zéro » et
Recherche et innovation appuiera l'excellence a toutes les étapes — qu'il
s'agisse de recherche individuelle ou multiétablissements et de la génération

d'idées a leur application en société. Nous sommes particuliérement
conscients des besoins des chercheurs en début de carriére qui amorcent
leurs travaux ou leur trajectoire. Nous leur offrirons des séances
d'information ciblées et, de concert avec les facultés, nous contribuerons a
encadrer les chercheurs en début de carriere a McGill.

Au nombre des mesures précises pour atteindre cet objectif, mentionnons :

= le soutien d'initiatives créatives, ambitieuses au moyen de cadres
appropriés;

= [affectation de ressources a des activités collaboratives et axées sur la
diffusion;

= le développement de partenariats gouvernementaux et internationaux
dans des volets clés de l'excellence en recherche de McGill;

= larecherche et 'appui de nouveaux domaines d'expertise et de leadership
en recherche;

= [acquisition d'outils et le développement d'une expertise interne en
analytique aux fins de planification de la recherche et de projection;

= les conseils aux chercheurs en début de carriére en planification de leurs
travaux futurs et en exploration du cadre de financement;

= loffre d'occasions de tenir des dialogues interdisciplinaires pour
s'attaquer aux questions complexes en recherche;

= la coordination du développement stratégique et des acquisitions de la
nouvelle infrastructure de recherche;

= [appui des activités de l'infrastructure de recherche actuelle avec le souci
du partage des installations pour optimiser les ressources; et

= la contribution a la croissance et a la planification a long terme des
centres et d'autres établissements de recherche.
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L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS

OBJECTIF 3: PROMOUVOIR LA DIVERSITE, ET MISER
SUR ELLE, DANS TOUS LES VOLETS DE RECHERCHE

L'Université McGill s'est fermement engagée a lendroit de l'équité, de la

diversité, et de l'inclusion (EDI) et promeut 'EDI dans toutes les formations

et pour tous les postes a pourvoir, dont ceux a l'appui de notre mission et

de nos activités au chapitre de la recherche. Nous nous attachons a créer

un milieu ou la diversité est valorisée et olU divers points de vue sont

recherchés pour enrichir et influencer le changement a tous les niveaux de

l'établissement.
L'engagement a l'endroit de U'EDI dans la recherche revét de nombreuses

formes. Afin de promouvoir I'EDI en recherche, McGill :

= développera et partagera une expertise sur laquelle nos chercheurs
pourront miser pour intégrer 'EDI dans leurs activités quotidiennes, leurs
recherches et leurs groupes de laboratoire et appuiera le développement
de projets de recherches associés a des plans de mise en ceuvre EDI;

= s'inspirera de divers points de vue dans des comités d'examen par les
pairs et des groupes de travail;

= mettra en évidence l'excellence dans des domaines qui pourraient avoir
été oubliés, notamment par la remise de prix; et

= sensibilisera les chercheurs au fait que l'intégration des principes EDI
aux équipes et aux programmes de recherche est source de nouvelles
avenues de recherche et d'idées novatrices.

OBJECTIF 4 : OCCUPER UNE PLACE PREPONDERANTE
EN SCIENCE OUVERTE ET EN GESTION DES DONNEES
ISSUES DE LA RECHERCHE

La recherche crée une quantité de données considérables qu'il faut gérer
efficacement dans loptique d'améliorer le potentiel de découverte, la
reproduction, la réutilisation et la transparence de la recherche qui sont
autant de fondements de 'érudition actuelle et des découvertes scientifiques.

Les données de recherche ne conviennent pas toutes a une vaste
diffusion. Certaines restrictions découlent de motifs éthiques, juridiques
ou commerciaux. Cela dit, l'adoption de pratiques exemplaires au titre de la
communication dans le domaine public en vue d’une réutilisation par d'autres
intervenants peut donner lieu a des découvertes inconcevables au début de
la collecte des données de recherche. En devenant le premier établissement
universitaire du monde a adopter une politique en matiére de science
ouverte, lInstitut et hopital neurologiques de Montréal de McGill augmente
les retombées de ses recherches en les partageant avec une communauté
mondiale pour accélérer la découverte de nouveaux traitements.

Afin de continuer de mener la marche de la science ouverte et de la
gestion de données, McGill :
= établira une stratégie institutionnelle en matiéere de gestion, d’éthique et

d'intendance des données de recherche;
= développera linfrastructure de gestion des données dont des appuis en

planification pour les chercheurs;
= mettra en ceuvre des politiques et des procédures de gestion des
données dans l'optique de notre engagement a l'endroit des principes

PCAP (propriété, controle, accés et possession) pour les Premiéres

Nations dans le cas des données de recherches menées sous la direction

d'Autochtones ou en partenariat avec eux; et
= mentionnera les chercheurs qui adopteront les processus de gestion des

données et le partage des pratiques exemplaires.




CONCLUSION

Le Plan de recherche stratégique appuie I’excellence en recherche a McGill a
laquelle il concourt. Il renforce les aspirations des chercheurs individuels tout
autant que celles des équipes en offrant une orientation générale, notamment
dans des domaines qui s’arriment aux limites disciplinaires classiques.
La réflexion continue, I’évaluation et le réinvestissement stratégique nous
aideront a entretenir un milieu de recherche qui explore de nouvelles idées,
contribue a la progression de I’éducation et mobilise la connaissance avec

nos partenaires pour le plus grand bien de la société.
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Introduction

Fondée il y a pres de 200 ans, McGill est 'une des plus anciennes universités au pays. Fiere
de son ancrage au Québec, elle s’est bati une réputation d’excellence partout sur la planete.
Elle compte 41 286 étudiants, 1 707 professeurs titulaires, 11 facultés, 13 écoles, plus de

322 programmes d’étude répartis sur les campus du centre-ville de Montréal et de
Sainte-Anne-de-Bellevue, et son programme de médecine en Outaouais. Aussi, quatre
hopitaux universitaires y sont affiliés, dont le Centre universitaire de santé de McGill (CUSM),
I'Hopital général juif, I'Hopital St. Mary et I'Institut universitaire de santé mentale Douglas.

Notre université est a la fois :

» A forte intensité de recherche et axée sur I'étudiant — L'intensité de la recherche se
mesure, pour une année donnée, en divisant le budget de recherche total par le nombre
de professeurs. Selon cet indicateur, McGill figure parmi les meilleures universités
canadiennes a forte intensité de recherche. L'Université affiche également le pourcentage
de doctorants le plus élevé chez les 15 plus grandes universités de recherche au Canada,
ainsi que le plus fort taux de diplomation aux cycles supérieurs de I'’ensemble des
universités québécoises. De plus, le niveau d’aide financiere et les services qu’elle offre
aux étudiants a méme son budget d’exploitation sont en croissance constante depuis pres
d’'une décennie.

= Internationale et ancrée au Québec — McGill attire au Québec des talents provenant du
monde entier, emploie et forme du personnel hautement qualifié, crée et diffuse des
connaissances et offre des services qui profitent directement a la société québécoise. Elle
compte sur un réseau de plus de 275 000 diplomés répartis sur tous les continents, et sur
des centaines de millions de dollars d’investissements philanthropiques et destinés a la
recherche. Une étude réalisée par la firme SECOR en 2010 évaluait a 5,2 milliards de
dollars par année I'impact économique de McGill au Québec, et il y a tout lieu de croire
qu'il est plus élevé aujourd’hui. Par ailleurs, tout en étant un établissement
d’enseignement supérieur québécois, nous affichons le plus haut pourcentage d’étudiants
internationaux parmi les universités a forte intensité de recherche du Canada.

Le corps étudiant de McGill est I'un des plus diversifiés au Canada en ce qui concerne
'origine géographique de nos étudiants. Globalement, nous visons un corps étudiant
composé d’environ 50 pour cent d’étudiants originaires du Québec, de 20 a 25 pour cent
originaires du Canada a I'extérieur du Québec, et de 25 a 30 pour cent d’étudiants
internationaux. Selon nos données pour 2018-19, 49 pour cent des étudiants sont
originaires du Québec, 20 pour cent d’ailleurs au Canada, et les 31 pour cent restants
proviennent de plus de 150 pays. En ce qui concerne les étudiants inscrits aux
programmes déreglementés, nos données pour 2018-19 indiquent que 53 pour cent de
ces étudiants sont originaires du Québec, 21 pour cent d’ailleurs au Canada, et 26 pour
cent sont des étudiants internationaux.



= Anglophone, francophone et plus encore — L’Université McGill est possiblement la plus
francophone des universités anglophones dans le monde. Selon notre dernier sondage
des étudiants, prés d’un étudiant sur cinq est francophone de naissance, et plus de la
moitié de la communauté étudiante parle et comprend le francais.

= Riche d’histoire et avant-gardiste — McGill est mondialement reconnue pour ses
recherches de pointe dans des domaines comme I'astrophysique, la chimie verte, le droit,
la littérature francaise, les neurosciences et la nanotechnologie. Tous ces travaux sont
effectués au sein d’infrastructures trés modernes, et ce, méme si plus de la moitié des
batiments de McGill ont été construits avant 1940. L’Université est d’ailleurs
reconnaissante des sommes consenties par le gouvernement du Québec au cours des
dernieres années pour résorber le déficit d’entretien. Il reste toutefois a discuter des
édifices historiques et patrimoniaux, puisqu’il faudra prévoir des montants effarants pour
qu’ils demeurent sécuritaires et puissent accueillir I'équipement nécessaire aux activités
de recherche et d’enseignement d’aujourd’hui.

= Excellente et vulnérable — McGill se classe 35¢au Palmareés universitaire mondial QS
2020, 42¢ au palmares 2020 du Times Higher Education, et premiere au Canada selon le
classement 2019 de la revue Maclean’s. Cependant, ces résultats marquent une légere
régression par rapport a 2013, surtout vis-a-vis de ses homologues canadiennes, mieux
financées.

Au fil du temps, McGill a acquis la réputation de gérer ses ressources avec beaucoup
d’efficience. Cela est notamment attribuable a son engagement continu envers I’excellence et
a sa ferme volonté de s’appuyer sur les meilleures pratiques en matiere de reddition de
comptes. Pour ce faire, McGill a adopté un nouveau Plan stratégique académique en 2017, et
en 2019, les hautes instances de I'Université ont approuvé un nouveau Plan stratégique de
recherche, ainsi qu'un plan directeur pour le développement de nos campus.

Par ailleurs, la haute direction a fait son rapport annuel au son Conseil des gouverneurs
(conseil d’administration) sur 25 indicateurs de performance auxquels elle doit se conformer
chaque année, et qui permettent a McGill de se fixer des objectifs académiques et financiers
et d’en évaluer I'atteinte. Il devient ainsi possible de suivre I’évolution de différents
parameétres, dont le ratio étudiants-professeur, les taux de diplomation et de fidélisation, le
nombre d’étudiants au doctorat, I'aide-étudiante, I'intensité de la recherche, les
collaborations internationales, les investissements en pédagogie et I'embauche et la
titularisation de professeurs.

Les données cumulées qui servent a mesurer notre rendement en fonction de ces indicateurs
sont aussi celles que nous utilisons pour rédiger le présent rapport destiné aux
parlementaires. Y sont décrits nos priorités, nos réalisations et nos projets touchant la vie
académique et I'expérience étudiante, la recherche et les relations internationales,
I'administration et les finances, la philanthropie et la gouvernance. Nous y exposons

également les occasions a saisir et les défis auxquels nous faisons face en tant
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qu’établissement qui, rappelons-le, célébrera ses 200 ans en 2021 et évolue dans un contexte
mondial de plus en plus concurrentiel.

Enfin, peu de temps apres son arrivée, la professeure Suzanne Fortier, principale et vice-
chanceliére de McGill, a défini cinq priorités pour I'avenir de I'Université : 'engagement a
offrir une excellente expérience d’apprentissage, I'exploitation du plein potentiel de
recherche, le rehaussement des partenariats communautaires, le renforcement du milieu de
travail et la transformation du campus. Trois de ces priorités sont directement liées a notre
mission, tandis que les deux autres portent sur ’environnement de travail et les
infrastructures. Avec la passion et la détermination qui nous caractérisent, nous nous
employons a les réaliser pour le bien de la communauté mcgilloise et pour demeurer un
acteur majeur de I'enseignement supérieur au Québec.

Vie académique

Al'automne 2019, environ 27 573 étudiants de premier cycle, plus de 10 260 étudiants aux
cycles supérieurs et 1 985 personnes qui sont soit titulaires d’'une bourse de
perfectionnement postdoctoral ou résidents en médecine fréquentaient notre établissement.
Plus de 83 pour cent de nos étudiants sont inscrits a plein temps.

McGill attire des étudiants brillants a qui elle offre une expérience d’apprentissage
stimulante et d’excellents services. Avec 13,7 étudiants au premier cycle et 4,6 étudiants aux
cycles supérieurs pour chaque professeur permanent ou en voie de I'étre, nous présentons le
meilleur ratio étudiants-professeur du Québec. Nous nous réjouissons également d’afficher,
selon les données colligées par le ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur,
un excellent taux de persévérance scolaire apres la premiere année d’études, celui-ci
oscillant entre 94 et 95 pour cent. Le taux de diplomation apres six ans au premier cycle est
également tres fort, se situant entre 88 et 89 pour cent.

L’engagement de McGill

En 2014, la principale et vice-chanceliére de McGill a adopté comme priorité « I'engagement
de McGill », signature de I'Université consistant a offrir a tous les étudiants une expérience
éducative stimulante, novatrice et fondée sur I'apprentissage expérientiel. Cet engagement
repose sur quatre objectifs a long terme :

= assurer une transition harmonieuse entre la salle de classe et le monde du travail;
= repenser les cursus et les activités parascolaires;
» redynamiser les activités d’encadrement, de supervision et de mentorat;

= harmoniser vie étudiante et acquisition du savoir pour offrir une expérience distinctive,
avant-gardiste et enrichissante a tous les étudiants.



Plan stratégique académique

En 2017, sous le leadership du vice-principal exécutif et vice-principal aux études, le
professeur Christopher Mandfredi, I'Université McGill a adopté son Plan stratégique
académique 2017-2022. S'appuyant sur les priorités établies par la principale et visant a
assurer la place de McGill comme modele d’université mondiale du XXIe siecle, il se décline
en cinq buts :

1. Accroitre l'ouverture sur le monde

Nous voulons maintenir un taux d’étudiants internationaux de premier cycle de 25 a 30 pour
cent et demeurer un établissement convoité par les meilleurs étudiants aux cycles
supérieurs. En outre, nous aspirons a nous classer parmi les meilleures universités de
recherche d’Amérique du Nord quant a la proportion de professeurs étrangers.

2. Accroitre la diversité de notre communauté

La diversité sociale, économique et intellectuelle du corps étudiant et du personnel est
souhaitable par souci d’équité et d’enrichissement de notre mission universitaire. Nous
voulions porter a 25 pour cent la proportion de femmes occupant un poste de professeur
titulaire, et nous avons atteint ce but en 2019.

Nous souhaitons également augmenter a 20 pour cent la proportion d’employés permanents
ou en voie de I'étre se définissant comme membres groupes visés par la Politique d’équité en
matiere d’emploi de McGill : personnes handicapées, Autochtones, personnes de couleur/de
minorités visibles, minorités ethniques, et minorités en matiere d’orientation et d’identité
sexuelles. Depuis trois ans, le nombre de professeurs qui s’identifient comme Autochtones
est passé de 3 a 11, et deux autres s’ajouteront au cours des prochains mois. Par ailleurs,
nous allons accroitre I'accessibilité a notre établissement pour les étudiants de groupes sous-
représentés, en particulier les étudiants autochtones.

3. Innover en matiére pédagogique

Nous revoyons la structure classique fondée sur les départements disciplinaires et
favorisons de nouveaux champs d’études, ainsi que la diversification des forums de transfert,
des outils de diffusion des connaissances et des modes de prestation sur nos campus. Nous
augmentons ainsi le nombre de salles de classe vouées a 'apprentissage collaboratif et actif
et mettons en place d’excellents programmes pour bien préparer les étudiants, tant au
premier cycle qu’aux cycles supérieurs, aux nombreuses possibilités de carriere qui s’offrent
a eux.

4. Décloisonner les structures traditionnelles

Nous réduisons les obstacles a l'interdisciplinarité en enseignement et en recherche et
investissons des ressources dans des projets interdisciplinaires et intersectoriels
d’envergure, dont certains conduisent a I'obtention de diplomes.



Le Pavillon « Nouveau Vic », qui occupera une partie de I'ancien site de ’'Hopital

Royal Victoria, est le projet phare de la transformation de notre campus du centre-ville. Il
sera congu pour étre a la hauteur des pratiques exemplaires en pédagogie, en recherche, en
innovation et en construction durable au XXIe siecle. Ce réaménagement marquera notre
volonté de favoriser I'interdisciplinarité et le décloisonnement des structures académiques
traditionnelles a I’échelle de I'Université. En outre, parce qu’il misera sur des partenariats
avec des organismes privés et publics, le Nouveau Vic répondra aux priorités
gouvernementales en matiére de développement économique : ce pdle contribuera a
I’écosysteéme d’innovation de Montréal et du Québec.

5. Renforcer nos liens avec la collectivité

Nous collaborons de plus en plus étroitement avec le milieu de I’éducation, le secteur privé et
les décideurs de Montréal et du Québec. Nous intensifions nos efforts de recrutement aupres
des cégépiens, notamment ceux inscrits au réseau des colleges francophones, et multiplions
les possibilités de stages et d’entrepreneuriat pour les étudiants au premier cycle et aux
cycles supérieurs afin d’enrichir leur formation universitaire d'une expérience pratique dans
divers secteurs d’emploi pertinents.

Enfin, nous favorisons la participation de tous les McGillois a des activités communautaires
afin de les encourager a servir leur collectivité et le monde dans son ensemble.

Cycles supérieurs

Nous comptons le pourcentage de doctorants le plus élevé parmi les universités canadiennes
a forte intensité de recherche, et dépassons largement la moyenne des 15 meilleures
universités canadiennes axées sur la recherche (10,7 pour cent a McGill, contre 6,5 pour cent
en moyenne).

Nous préparons les étudiants des cycles supérieurs a leur future carriere, qu’elle soit
universitaire ou non. Le populaire programme SKILLSETS les aide a acquérir des
compétences professionnelles transversales telles que le leadership, la communication et la
recherche de subventions.

Initiatives académiques, 2013-2019
Systemes axés sur le développement durable

Lancée en 2017, I'initiative Systemes axés sur le développement durable comporte trois axes
principaux, qui permettront de mieux relever les défis majeurs et complexes associés a la
croissance durable et inclusive, a I'utilisation responsable des ressources, a la transition
énergétique ainsi qu’a la climatologie et I'atténuation des changements climatiques. Cette
initiative est décrite de maniere plus détaillée dans la section « Recherche et innovation », a
lap.12.



Ecole de politiques publiques Max Bell

L’Ecole de politiques publiques Max Bell est vouée a la recherche, a 'enseignement, a la
sensibilisation du public et a la défense efficace de politiques avisées. Ses activités sont
organisées autour de cing axes thématiques, dont chacun correspond a un objectif important
pour le Canada d’aujourd’hui et de demain :

= Assurer une prospérité durable et inclusive.

= Renforcer le positionnement du Canada dans le monde.
= Gérer le rapport entre énergie et environnement.

* Renforcer nos institutions démocratiques.

= Améliorer la résilience de I'économie canadienne.

Dans la foulée du virage interdisciplinaire de 'Université McGill, les activités en lien avec
chacun de ces axes intégreront les perspectives de chercheurs issus de diverses disciplines,
comme les sciences pures, les sciences sociales, le génie et le droit.

Le programme phare de 'Ecole Max Bell, la maitrise en politiques publiques, a accueilli 3 la
rentrée 2019 sa premiere cohorte de 30 étudiants, provenant d’horizons variés et d’'une
douzaine de pays.

Ecole Bensadoun de commerce au détail

Grace au don généreux de 25 millions de dollars de la Fondation de la famille Bensadoun en
mai 2017, '’Ecole Bensadoun de commerce au détail a été établie au sein de la Faculté de
gestion Desautels. Selon le Conseil québécois du commerce de détail, le commerce au détail
compte pour un dollar sur trois dans I'’économie québécoise. L’Ecole Bensadoun deviendra
un centre exceptionnel destiné aux étudiants, aux chercheurs et aux professionnels qui
collaboreront a relever les défis auxquels les détaillants sont confrontés. Pronant une
approche interdisciplinaire et avant-gardiste, elle couvrira 'ensemble des facettes du secteur
dans une perspective mondiale. Ses chercheurs réfléchiront a la consommation responsable,
au role de l'intelligence artificielle et au bien-étre de nos sociétés.

La Faculté de gestion Desautels de I'Université McGill a mis sur pied une concentration en
commerce au détail au premier cycle en septembre 2018, et a accueilli les premiers
candidats au doctorat avec pareille concentration en septembre 2019. Elle élabore
actuellement des programmes de maitrise spécialisée.

Centre de recherches interdisciplinaires en études montréalaises (CRIEM)

Le Centre de recherches interdisciplinaires en études montréalaises (CRIEM) regroupe des
chercheurs en arts, en lettres, en sciences sociales et en droit. Ceux-ci mettent sur pied des
projets concrets qui, en s’appuyant sur les connaissances produites a I'Université, touchent le
quotidien des Montréalais. Le Centre cherche a fédérer les travaux qui se font au sein des
différentes disciplines et universités et a développer des partenariats de recherche
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fondamentale et appliquée avec les milieux économiques, sociaux, culturels et
gouvernementaux de la ville.

Parmi les activités récentes du CRIEM, notons :

= Aménager - Expérience et innovation d'un quartier. Cette série de conférences-
expériences sur l'urbanité, concue par le Quartier de I'innovation et le CRIEM, incite les
communautés du Quartier a en redécouvrir les projets d'urbanisme et a discuter des
projets communautaires, des travaux universitaires et des initiatives municipales qui
s’y déroulent.

= Montréal : la cité des cités. Montréal est caractérisée par une identité qui lui est propre,
mais aussi par sa grande diversité, qui s'est transposée dans la morphologie méme des
quartiers. Montréal : la cité des cités nous invite ainsi a découvrir les quartiers
montréalais dans le cadre d'une série de conférences-expériences inspirée par le livre
du méme titre. (dir. Juan-Luis Klein et Richard Shearmur)

Bourses McCall MacBain

Grace au don historique de John et Marcy McCall MacBain, la fondation McCall MacBain est a
mettre sur pied un programme de bourses de 200 millions de dollars, sur le modeéle des
bourses Rhodes, qui financeront deux ans d’études de maitrise ou professionnelles a
I'Université McGill.

La premiere cohorte de récipiendaires commencera leurs études a I'automne 2021. Les
diplomés de premier cycle en provenance du Québec et des autres provinces canadiennes
seront admissibles. Des 2023, les étudiants internationaux compteront pour environ le tiers
de la cohorte, puis viendra le moment ou environ 75 boursiers McCall MacBain seront
inscrits a McGill en tout temps. Par ailleurs, la Fondation organisera des activités auxquelles
I'ensemble de la communauté mcgilloise sera conviée.

Politique pour contrer les violences a caractere sexuel

Nous sommes déterminés a ceuvrer de concert avec le gouvernement du Québec a la mise en
ceuvre de stratégies efficaces de prévention des violences a caractere sexuel sur nos campus
et ne ménageons aucun effort a cet effet. Notre « Politique contre la violence sexuelle »,
adoptée en 2016, a été modifiée et mise a jour au terme de plus d’'un an de consultations au
sein de notre communauté, entre autres pour assurer sa conformité avec la Loi visant a
prévenir et a combattre les violences a caractére sexuel dans les établissements
d’enseignement supérieur du Québec.

Nous avons modifié nos procédures pour confier les enquétes découlant des signalements de
violence ou d’'inconduite sexuelle a un tiers indépendant de I'autorité disciplinaire
compétente. Nous avons également revu nos politiques sur les relations intimes entre
membres du personnel enseignant et étudiant, en tenant compte de recommandations faites
par un comité ad hoc au sein duquel les étudiants étaient largement représentés.
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Conformément a la Loi visant a prévenir et a combattre les violences a caractéere sexuel dans
les établissements d’enseignement supérieur du Québec, I'Université McGill a lancé une
formation en ligne de 45 minutes. Offerte en francais et en anglais et intitulée « Ca nous
concerne tous », elle se compose de quatre modules et vise a accroitre la sensibilisation et la
prévention. Elle est obligatoire pour tous les membres de la communauté universitaire, c’est-
a-dire pour les étudiants, les membres du corps professoral et le reste du personnel.

Tous les étudiants nouvellement inscrits a l'automne 2019 avaient acces a ce cours en ligne
deés la rentrée, et bon nombre d’entre eux I'avaient terminé en date du 9 septembre. Tous les
autres étudiants, ainsi que les membres de la haute direction, du corps professoral et du
Service de sécurité, pourront compléter la formation a compter de la mi-septembre. D’ici
janvier 2020, les membres restants du personnel seront appelés a la suivre.

Services de soutien aux étudiants
Transition entre les études et le marché du travail

Au cours des cing derniéres années, nous avons jeté de nombreux ponts entre les études et le
marché du travail en multipliant les occasions d’apprentissage expérientiel - notamment de
stages - et de perfectionnement professionnel interdisciplinaire, et en proposant aux
étudiants un plus grand nombre d’expériences entrepreneuriales pratiques.

En 2017, nous avons lancé SKILLS21, un programme gratuit permettant a tous les étudiants
de premier cycle d’acquérir et de parfaire des compétences professionnelles qui
augmenteront leur employabilité, telles que le travail d’équipe, la communication et le
leadership. Il complete SKILLSETS, série d’ateliers de perfectionnement professionnel
destinés aux étudiants des cycles supérieurs et aux boursiers postdoctoraux. Jusqu’'a
maintenant, plus de 1715 étudiants se sont inscrits a SKILLS21.

Nous nous engageons en outre a assurer aux étudiants de premier cycle une expérience de
recherche en laboratoire ou sur le terrain, et a leur offrir des occasions d’apprentissage
expérientiel et scientifique allant au-dela de la salle de classe et des murs de I'Université. Aux
cycles supérieurs, nous promettons d’accompagner les étudiants dans le cadre d’'un
programme personnalisé, adapté a leurs visées universitaires et professionnelles, et de leur
proposer des occasions d’acquérir des compétences qui concordent avec leurs objectifs de
carriere. Nous avons notamment créé de nouvelles possibilités de stages permettant aux
doctorants d’appliquer leurs travaux au sein d’organismes gouvernementaux ou non
gouvernementaux, ou dans le secteur privé.

Nous accordons de plus en plus d’'importance a la formation entrepreneuriale et a
I'encadrement des entrepreneurs en herbe, d’ou I'importance du Centre Dobson, plaque
tournante en la matiere a McGill. Des mineures en entrepreneuriat avec modules
interdisciplinaires, concues pour des étudiants hors concentration de gestion et adaptées a
diverses facultés, comprennent des cours de base en gestion axés sur I'entrepreneuriat ainsi
que des cours propres a la faculté ou a la discipline de I'étudiant.
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L’Accélérateur X-1, un programme estival intensif, aide les aspirants entrepreneurs de McGill
a mettre sur pied de jeunes pousses novatrices, et la Plateforme allégée de démarrage
d’entreprise permet a des équipes d’étudiants de mettre leurs idées et leurs hypotheses a
I'épreuve a I'extérieur de la salle de classe. Grace a ces trois programmes, 125 jeunes pousses
sont aujourd’hui en activité, 2 600 entrepreneurs de McGill ont recu de I'’encadrement et

100 millions de dollars ont été investis dans leurs entreprises.

Santé mentale des étudiants

Dans toute '’Amérique du Nord, la demande de services de santé mentale sur les campus
universitaires croit de maniere exponentielle, et McGill n’y fait pas exception. Le nombre
d’étudiants qui ont bénéficié des services de santé mentale et de consultation psychologique
de I'Université a augmenté de 57 pour cent entre 2015 et 2018. Neuf pour cent des étudiants
disent avoir sérieusement envisagé le suicide pendant leurs études a McGill.

Appuyés par la Fondation Rossy, nous élaborons avec I'Université Queen’s et I'Université de
Toronto une stratégie de bien-étre, et nous cherchons des fagons de faire de nos campus des
milieux accueillants, inclusifs et solidaires. L’initiative suppose de réaliser un examen
stratégique de nos nombreux services de santé et de bien-étre pour établir la meilleure
maniere de servir les étudiants. Nous avons donc harmonisé la prise de rendez-vous, les
processus d’accueil et les soins d’urgence des services de consultation et de santé mentale.
Nous avons adopté un modele de soins par paliers qui s’appuie sur un éventail d’options de
traitement selon les besoins, notamment les autosoins interactifs en ligne, les programmes
en ligne supervisés par un thérapeute, la thérapie de groupe, la thérapie individuelle
intensive et les interventions psychiatriques.

Enfin, McGill cherche a s’assurer que les évaluations scolaires ne générent pas de stress
inutile. Tous les étudiants ont droit a un report d’examen en raison d’'une maladie ou d’autres
circonstances atténuantes, sans devoir présenter de pieces justificatives — une sorte de
deuxieme chance.

Aide financiére aux études

A McGill, nous croyons que les étudiants dotés des aptitudes requises pour entreprendre une
formation universitaire devraient pouvoir le faire, indépendamment de leurs moyens
financiers. Nous avons fait de grands progres pour améliorer I'accessibilité aux études par
I'entremise de I'aide financiere, et nous avons également mis sur pied un vaste programme
d’aide financiere ciblée afin que tous aient acces aux nombreuses possibilités de formation
enrichissante que propose I'Université (par exemple, les trimestres d’études a I'étranger). En
plus de déployer des efforts afin d’obtenir du financement de sources externes pour l'octroi
de bourses d’études a sa population étudiante, I'Université McGill s’engage a I'égard de
'accessibilité en consacrant 34,2 M$ de revenus non affectés a ’aide financiére et au soutien
aux étudiants pour I'année 2019-2020.
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Afin de nous attaquer a I'un des principaux obstacles empéchant la plupart des étudiants de
participer a des stages, nous avons augmenté le soutien financier aux programmes de stages
et créé une base de données regroupant I’ensemble des possibilités.

Recherche, innovation et relations internationales

Plan stratégique et principaux indicateurs de performance
Les priorités de McGill en matiere de recherche sont dictées par le Plan stratégique de
recherche. Dans sa version mise a jour, adoptée en 2019, ce Plan se donne pour objectif

d’accroitre les retombées de nos travaux, d’encourager la création et la consolidation de
nouveaux partenariats, d’offrir aux jeunes chercheurs une expérience de recherche de
grande qualité et de favoriser une participation active a 1'économie mondiale du savoir.

Il s’articule autour de sept domaines dans lesquels McGill se démarque et affiche une
expertise reconnue :

enrichir la connaissance des fondements, des applications et de I'impact de la
technologie a I'ere numérique;

exploiter le potentiel du cerveau humain et de 'ensemble du systeme nerveux;
concevoir et créer des matériaux, des technologies, des environnements et des
communautés durables;

faire progresser les sciences de la santé et les sciences biomédicales pour favoriser la
santé de la population;

soutenir les politiques publiques et les organisations et contribuer a une meilleure
compréhension des transformations sociales;

explorer les systemes biologiques et physiques de la Terre et de I'Univers;
approfondir les questions fondamentales concernant ’humanité, I'identité et
I'expression.

Ala fine pointe de leur domaine, les chercheurs de McGill sont a l'origine de découvertes qui
changent notre vie et notre vision du monde. Divers indicateurs attestent d’ailleurs de

I'excellence de la recherche mcgilloise : 'obtention de financements compétitifs et

prestigieux, le nombre et la valeur des contrats et des partenariats de recherche, les revenus

qui leur sont associés et la valorisation des résultats de recherche, qui se traduit notamment
par des transferts technologiques (licences, brevets, etc.).

Les chiffres suivants témoignent de notre performance en 2017-2018, la derniére année
pour laquelle les données chiffrées sont consolidées :
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566,6 millions de dollars en subventions de recherche (McGill et hépitaux affiliés);
129 contrats de recherche subventionnés par le gouvernement et I'industrie, évalués
a 20,8 millions de dollars (excluant les hopitaux affiliés);

30 nouvelles ententes d’essais cliniques;



e desrevenus de 4,1 millions de dollars provenant d'un total de 130 essais cliniques;

e 201 licences et options de licence, dont 25 accordées au secteur privé;

e 108 divulgations d’'invention, 108 demandes de brevets nationaux et internationaux
et 14 nouveaux brevets obtenus.

Sources de financement de la recherche — moyenne trisannuelle (2015-2017

Autres (gouvernements

Gouvernements municipaux, dotations, etc.); 6%

étrangers; 3%

Industrie; 8%

Québec, 15%

~__Fédéral ; 53%

Particuliers et
organismes sans but
lucratif ; 15%

—_— N

Nous prévoyons tirer parti de notre solide feuille de route en matiére de recherche et
d’innovation pour réaliser tout le potentiel de notre Plan stratégique de recherche. Le
gouvernement du Québec est I'un de nos plus importants partenaires a cet égard, et nous
saluons les efforts soutenus et concrets qu’il déploie pour favoriser I'innovation et accroitre
les possibilités de partenariats avec I'industrie.

Des chercheurs de calibre international

La plus grande richesse d'une université réside dans la qualité des étudiants et des
chercheurs qu’elle rassemble. A cet égard, une bonne mesure de la qualité de notre corps
scientifique est le rapport entre les financements que touchent ses chercheurs et leur poids
démographique dans I'écosysteme : McGill rassemble 7,6 pour cent des professeurs
d’université au Canada, mais ceux-ci recoivent 11,5 pour cent des financements accordés au
pays.

L’Université McGill compte 147 titulaires d’'une Chaire de recherche du Canada, dont 19 ont
été nommés |'an dernier et sept ont vu leur financement renouvelé. Il s’agit de chercheurs de
calibre mondial ceuvrant dans toutes les disciplines a I’élaboration de nouvelles
connaissances et d’'innovations qui ont des retombées positives sur I'environnement, la
santé, les communautés et I'économie.
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Nos succes dans d’autres programmes prestigieux nous ont en outre permis d’attirer au
Québec des chercheurs exceptionnels. C’est le cas du cosmologue Jonathan Sievers et de la
spécialiste des relations internationales Jennifer Welsh, a qui on a attribué de prestigieuses
chaires de recherche Canada 150. C'est également le cas du Dr Vincent Mooser, qui s’est joint
a la communauté mcgilloise cet été lorsque McGill a obtenu une Chaire d’excellence en
recherche du Canada (CERC) en médecine génomique axée sur la nouvelle génération de
traitements prenant les genes comme cibles thérapeutiques.

Organisation souple et performante et mise en place d’équipes interdisciplinaires
McGill s’efforce de structurer ses forces de recherche autour des grands enjeux de notre
temps, de maniere a maximiser 'impact des découvertes scientifiques. Deux initiatives sont
exemplaires de cette volonté de créer une communauté interdisciplinaire de chercheurs
travaillant de pres avec la communauté d’affaires et les acteurs sociaux :

¢ Nous avons récemment investi 10 millions de dollars de nos fonds propres pour créer
I'initiative Systemes axés sur le développement durable, un centre d’expertise et
d’excellence qui aborde le défi de la durabilité selon une approche multidisciplinaire
et plurisectorielle. Favorisant la rencontre d’experts issus de toutes les facultés, ce
pole fournit le soutien et le financement initial nécessaires a la création d’équipes
transdisciplinaires qui se consacrent a I’étude des enjeux les plus complexes liés a la
durabilité. La participation de parties prenantes externes — acteurs industriels,
pouvoirs publics, ONG, société civile - garantit la rétroaction et 'adoption rapide des
solutions élaborées.

e (erveau en santé, vie en santé est une initiative multidisciplinaire et intersectorielle
d’'une importance capitale qui a vu le jour grace au soutien du Fonds d’excellence en
recherche Apogée Canada, du ministere de I’Economie et de I'Innovation du Québec
(MEI) et du Fonds de recherche du Québec (FRQ). Chef de file mondial en
neuroscience, un domaine prometteur pour la santé du cerveau et la santé mentale,
I'Université a 'expertise scientifique nécessaire pour contribuer a la recherche de
solutions applicables et cliniquement efficaces. Bon nombre de troubles cérébraux
mortels ou chroniques pourraient ainsi étre traités, voire guéris. De plus, pour créer
de la valeur et stimuler les innovations a McGill, le Fonds de neuro-innovation de
'initiative, lancé en mars 2018, facilite la transition entre les subventions de
recherche pour la validation de principe et le financement de donateurs traditionnels
en octroyant des subventions qui correspondent a I'investissement de partenaires
industriels, de sociétés de capital de risque, d’investisseurs privés, de fondations ou
d’autres partenaires.
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Des réseaux de partenariat locaux, régionaux et nationaux

Prenant appui sur les occasions de financement public et tirant profit de son solide réseau de
partenaires économiques, McGill joue un réle de catalyseur des collaborations
interuniversitaires et des partenariats avec le milieu des affaires. Voici quelques exemples :

* Le Consortium québécois contre le cancer pour de nouveaux agents thérapeutiques et
biomarqueurs, une collaboration entre six grands hdpitaux et centres de recherche en
oncologie montréalais, sous la direction du Centre de recherche sur le cancer Goodman
de I'Université McGill. Au financement du ministére de I'Economie et de I'Innovation du
Québec (MEI) s’ajoutent des contributions de partenaires des secteurs privé, public et
sans but lucratif. Ces fonds sont utilisés pour recruter deux fois plus de patients
participant a des essais cliniques en oncologie et pour développer l'infrastructure de
soutien aux découvertes en médecine personnalisée et en immunothérapie au Québec.

= L’Institut et hopital neurologiques de Montréal (le Neuro) dirigera un partenariat en
science ouverte visant la mise au point de médicaments de précision pour le traitement
de la sclérose latérale amyotrophique et la maladie de Parkinson. Une subvention du
MEI financera un partenariat public-privé unique en son genre entre le Neuro, Takeda
Pharmaceuticals et le Consortium de génomique structurale. Takeda, le Consortium et le
philanthrope ]. Sebastian van Berkom doubleront les fonds investis.

» Le Conseil de recherche en sciences naturelles et en génie (CRSNG) a annoncé 'octroi
d’un financement au Réseau ResNet, un partenariat pour la durabilité et la résilience
réunissant des universitaires et des organisations privées et publiques. Le Réseau
ResNet du CRSNG réunit 26 cochercheurs de 11 universités, 30 collaborateurs et
17 organisations partenaires.

L’unité Innovation et Partenariats (I+P), créée en 2018 et relevant de la vice-principale a la
recherche et a I'innovation, est un guichet unique auquel peuvent s’adresser les chercheurs
et les stagiaires en quéte de partenaires privés, tout comme les entreprises désirant
s’adjoindre des collaborateurs de I'Université McGill. Constituée d’experts en partenariats et
de spécialistes en transfert technologique et en brevetage, 'équipe s’emploie a nouer les
liens qui méneront a des projets de recherche novateurs et ouvriront de multiples
perspectives aux entreprises.

L’objectif d’I+P est de positionner McGill en tant que partenaire de premier plan aupres des
membres de notre communauté - diplomés et étudiants - ainsi que des organismes des
secteurs privé, public et parapublic, de méme que des médias et de '’ensemble de la
collectivité montréalaise et québécoise.

Un rayonnement international

Nous avons intensifié nos efforts de rayonnement grace a une série de visites internationales
stratégiques, en particulier dans des régions du monde qui se transforment peu a peu en
géants économiques. Cela nous a permis de maintenir un niveau exceptionnel
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d’internationalisation de nos activités de recherche, et de mettre la table a des partenariats

avec des puissances en devenir.
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McGill et RIKEN, le premier institut de recherche au Japon, ont convenu dans le cadre
d’'une déclaration d’intention de mener des projets de recherche intégrés. Le FRQ s’est
engagé a financer ce partenariat a hauteur de 200 000 $ par année sur cing ans.

McGill et I'Université de Kyoto ont uni leurs forces pour mettre sur pied un programme
de doctorat conjoint en médecine génomique, le premier du genre a McGill. En
appliquant des méthodologies quantitatives, les étudiants adopteront une approche de
la biologie axée sur les données de grande échelle, en mettant I'accent sur la santé et les
maladies de I'humain. Fondé avec le soutien du FRQ et du ministére de I'’Education, de la
Culture, des Sports, des Sciences et des Technologies du Japon, le programme invitera les
étudiants a partager leur temps entre les deux universités.

McGill a organisé un atelier en collaboration avec le Consortium de recherche et
d’innovation en aérospatiale au Québec, ainsi qu’avec le ministére bavarois des Affaires
économiques, de 'Energie et des Technologies (StMWi) et I’Alliance bavaroise de
recherche (BayFOR), établis a Munich en Allemagne. L’événement visait a alimenter les
discussions sur la mobilité avancée et 'intelligence artificielle des points de vue
scientifique et industriel. Les participants ont été informés des cadres de coopération
existants, ont établi les modalités du partage de I'expertise entre les chercheurs et les
entreprises du Québec et de la Baviere, et ont pavé la voie au renforcement de leur
collaboration par de nouveaux projets.

Le FRQ (Nature et technologies, Santé), la National Natural Science Foundation of China
et le ministere de la Science, de 1a Technologie et de I'Environnement de Cuba ont
annoncé un premier projet de collaboration scientifique tripartite en imagerie cérébrale
et en neuroinformatique. Intitulé Axe trinational sur le vieillissement cognitif normal et
pathologique et dirigé conjointement par Alan Evans, de I'Université McGill,

Dezhong Yao, de I'Université des sciences et technologies électroniques de la Chine et
Mitchell Valdes Sosa, du Centre de neurosciences de Cuba, il vise a étudier les
meécanismes fondamentaux de la démence, a identifier les biomarqueurs précoces de la
maladie d’Alzheimer, a favoriser la traduction clinique des résultats obtenus et a évaluer
I'impact de différents aspects du mode de vie (sommeil, exercice physique, nutrition) sur
le vieillissement et la démence. Les équipes réunissent des chercheurs de

I'Université Concordia, de I'Université Laval et de la Beijing Normal University, de méme
que pres de 25 collaborateurs.

Le Département de médecine de famille de I'Université McGill a signé avec la Faculté de
meédecine de I'Université de Zhengzhou et 'Hopital central de Zhengzhou un partenariat
visant la formation d’omnipraticiens chinois au cours de I'année a venir. Deux modes
d’apprentissage ont été retenus : une cohorte de médecins chinois suivra un cours
intensif de deux semaines a Montréal (rejoignant des enseignants de Beijing avec



lesquels un contrat a été signé en septembre dernier), et un deuxieme groupe
d’omnipraticiens de la province du Henan pourra participer a un programme
d’apprentissage mixte a distance d’'une durée de 12 mois.

= Des dirigeants de I'Université McGill se sont rendus a Pékin pour assister au premier
symposium conjoint sur les soins de premiere ligne, From Policy to Action: Strengthening
Primary Health Care as the Foundation of our Health Systems. Les deux universités ont
établi des buts et des défis communs, appris de leurs différences d’approches et de
politiques, et signé un protocole d’accord pour poursuivre des collaborations touchant
les soins, I'éducation et la recherche. Le symposium a réuni plus de 100 participants
canadiens et chinois spécialisés en soins de premiere ligne et en politiques de santé.

* Des collaborations scientifiques et cliniques solides ont été établies entre le Neuro et des
instituts chinois, dont I'Université des sciences et technologies électroniques de Chine, le
West China Hospital et la Tianfu New Area de Chengdu. Au programme : échanges
professoraux et étudiants, activités conjointes de recherche et de publication et échange
de matériel pédagogique et scientifique. Un partenariat tout aussi robuste a également
été conclu avec le Second People’s Hospital de Shenzhen pour la formation clinique sur
les troubles moteurs et I’épilepsie. Ces liens s’ajoutent a ceux que le Neuro a noués avec
des établissements comme I'Université de Cambridge, I'Institut du cerveau et de la
moelle épiniere de Paris, I'Université hébraique de Jérusalem et I'Université
d’Edimbourg.

Des infrastructures et des équipements de pointe

Nous offrons a notre communauté scientifique un environnement de travail et des
équipements de recherche de trés haute qualité, constamment renouvelés grace au soutien
de la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI), du gouvernement du Québec et de
partenaires de I'industrie. L’acquisition de nouveaux laboratoires et de nouveaux
équipements, sous la forme de prix d’'infrastructure totalisant pres de 60 millions de dollars,
permettra a nos chercheurs de collaborer, d’'innover et de former la prochaine génération de
scientifiques qui occuperont les emplois de demain.

En outre, I'Université McGill assure un role de leadership dans I'administration
d’infrastructures numériques de recherche qui servent 'ensemble de la communauté
scientifique québécoise. Aux cotés de I'Université Victoria, de I'Université Simon Fraser, de
I'Université de Waterloo et de I'Université de Toronto, elle opere en outre la plateforme
nationale de Calcul informatique de pointe (CIP). Grace au soutien d’Innovation, Sciences et
Développement économique Canada (ISDE) et du MEI, c’est un équipement d’une valeur de
37 millions de dollars qui sera mis a la disposition des chercheurs québécois en 2021.
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Engagement communautaire

L’Université McGill valorise grandement I’engagement communautaire. Partenaire de
premier plan pour I'ensemble de la collectivité, elle tisse des partenariats avec des
organisations, entreprises et personnes qui partagent sa vision sociale afin de susciter des
échanges de connaissances et de ressources mutuellement bénéfiques. Elle est imprégnée
d'un esprit inclusif, ce qui favorise une diversité de perspectives qui stimule la créativité,
élargit les horizons et ouvre la voie aux nouvelles fagons de voir, de penser et de faire.

McGill se voue a la recherche fondamentale dans diverses disciplines, s’intéressant aux
enjeux qui touchent les communautés d’ici et d’ailleurs. Milieux propices a 'apprentissage,
nos campus appuient la réussite des étudiants, que ce soit grace aux programmes de santé et
de bien-étre ou a McGill nourrit McGill, initiative grace a laquelle les fruits et Iégumes cultivés
dans le cadre des programmes d’agriculture communautaire sont servis dans les cafétérias.
Nous participons en outre a des initiatives et a des événements communautaires, que ce soit
en accueillant des jardins communautaires urbains qui réduisent les flots de chaleur tout en
produisant des aliments pour les populations marginalisées, ou en organisant notre
campagne annuelle pour Centraide, des activités paralléles au programme pour les étudiants
et des Journées d’action communautaire qui rallient les étudiants et les membres du corps
professoral et du personnel.

Notre Université veille a la préservation d’'un patrimoine historique et naturel qu’elle rend
accessible au grand public a des fins d’éducation et d’agrément, comme le Musée Redpath et
la Réserve naturelle Gault, reconnue par 'UNESCO. Nous avons en outre organisé
d’innombrables conférences, symposiums, expositions, visites de campus, concerts, foires,
festivals, projections de films, spectacles, compétitions, lectures publiques, ateliers, cours et
camps.

McQGill a été la seule université canadienne a se joindre au Global University Leaders Forum
du Forum économique mondial en 2016. Elle a ainsi rallié le groupe formé de 27 des
meilleures universités du monde pour conseiller les instances dirigeantes du Forum sur
I'enseignement supérieur et la recherche, et pour agir comme éminence grise aupres de ses
membres et de ses commettants. L’Université élargit par le fait méme la portée des
contributions qu’apportent Montréal et le Québec sur la scéne internationale.

La Faculté des sciences de I'agriculture et de I'environnement, intrinsequement liée a la
terre, s'intéresse a des enjeux qui transcendent les frontieres, comme les changements
climatiques et la biodiversité. Elle a noué d'importants partenariats, que ce soit avec des
écoles et des organisations locales, comme la Boite maraichere a Laval, des acteurs du
secteur ou des organisations internationales. Nos programmes Ecole-0-Champ et Ag-
Connect incitent les étudiants de la Faculté a tisser des liens avec des étudiants locaux en
leur faisant découvrir I'agriculture et les aliments de leur région.
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L’Institut pour la sécurité alimentaire mondiale de I'Université McGill a contribué a la
création de I’échelle de mesure de I'insécurité alimentaire vécue de I'Organisation des
Nations Unies pour 'alimentation et I'agriculture. Plus de 150 pays utilisent maintenant cet
outil pour mesurer l'insécurité alimentaire.

La Faculté des arts enrichit notre compréhension de notre humanité pour résoudre les
enjeux les plus pressants qui touchent les individus, les sociétés et le monde entier. Son
Bureau de stages jumelle depuis longtemps nos étudiants motivés et talentueux aux
occasions de stages estivaux au pays et ailleurs, leur donnant 'occasion de contribuer
concretement au travail d’organismes communautaires du monde entier, une initiative qui
profite autant a ceux-ci qu’'aux étudiants.

L’Ecole de service social se consacre a divers projets de recherche qui répondent aux
besoins des communautés. Ses programmes de stages donnent aux étudiants 'occasion de
travailler directement auprés des immigrants et des réfugiés, avec I'encadrement d’une
équipe diversifiée et experte de professeurs, de chargés de cours et de membres du
personnel.

Le programme de services a la communauté de la Faculté de médecine dentaire assure le
bon fonctionnement d'un réseau de six cliniques mobiles et fixes depuis plus de 20 ans. Elles
offrent des soins de santé buccodentaire aux populations les plus vulnérables de la province,
comme les familles de réfugiés et d'immigrants qui ne sont pas couvertes par la RAMQ, les
Montréalais a faible revenu ou itinérants, et méme les populations autochtones dans les
régions rurales du Québec. Ces cliniques sont presque entierement financées par des
donateurs.

La Faculté des sciences de I'éducation a mis en place des initiatives et des programmes
communautaires pluridimensionnels, dont les suivants :

= Son projet de persévérance scolaire vise a aplanir les obstacles a la réussite scolaire
en offrant un soutien éducatif fondé sur la science aux communautés marginalisées du
Québec. Grace a des partenariats avec des écoles primaires et secondaires et des
organisations communautaires locales, le projet encourage les étudiants a poursuivre
leurs études afin de réaliser leurs objectifs.

* Réussite autochtone. Les chercheurs de McGill ménent des travaux d’'une ampleur
considérable visant a autonomiser les collectivités, et a faire en sorte qu’elles
conservent la propriété des renseignements recueillis, qu’elles aient acces aux
recherches et qu’elles demeurent gardiennes de l'information.

* Le Bureau de la formation des maitres inuits et des Premiéres nations offre des
programmes de titularisation des enseignants et de perfectionnement professionnel a
250 étudiants dans 25 communautés autochtones, du détroit d’"Hudson a la Gaspésie en
passant par le Grand Montréal. La Faculté collabore avec les populations autochtones
depuis 1975 pour axer ses programmes sur leurs réalités et pour en offrir certaines
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portions dans leur langue. Depuis 2018, en collaboration avec le Centre d’éducation de
Kanawa:ke, le Bureau propose un baccalauréat en éducation a méme la communauté.

= Le Département de Kinésiologie et d’éducation physique reste au fait des dernieres
avancées scientifiques pour comprendre le fonctionnement du corps humain. Dans le
cadre de cliniques et d’activités de proximité, il met ces connaissances au service des
populations défavorisées, par exemple pour améliorer la qualité de vie des ainés et des
personnes ayant des problemes de santé ou des besoins particuliers.

Dans le cadre du cours de clinique juridique de la Faculté de droit, les étudiants travaillent
dans des organismes communautaires et des cliniques juridiques, sous la supervision d’'un
avocat, pour fournir de I'information et de I'aide a des personnes socialement désavantagées.
Cette occasion d’apprentissage par I'expérience leur permet aussi de mieux comprendre le
systéme juridique. Parmi les organisations partenaires, notons Action Réfugiés Montréal,
Educaloi, Innocence McGill, la Clinique juridique du Mile-End et le Projet Genése.

La Faculté de médecine de McGill est le port d’attache d’'une communauté exceptionnelle de
professionnels de la santé, de scientifiques, d’étudiants et d’employés de tous horizons qui
croient a I'importance des soins prodigués avec compassion et fondés sur des données
probantes. Aussi, I'Université travaille étroitement avec de nombreux partenaires du secteur
de la santé au sein du Réseau universitaire intégré de santé (RUIS) de McGill, qui coordonne
'acces aux soins de santé, a I'éducation et a la recherche d’une population de 1,9 million de
Québécois occupant 63 pour cent du territoire. Le RUIS McGill soutient la prestation des
soins, I'enseignement, la recherche et I’évaluation des technologies en santé.

*= Nous améliorons la santé des Québécois en collaborant avec des hopitaux
d’enseignement, soit le Centre universitaire de santé McGill, 'Hépital général juif, le
Centre hospitalier de St. Mary et I'Institut universitaire en santé mentale Douglas.

= Depuis 30 ans, nous contribuons a renforcer la capacité du réseau de santé de
I’Outaouais, de concert avec les autorités sanitaires régionales. Les étudiants en
médecine et les médecins résidents qui font leurs études et leur résidence en Outaouais
sont plus susceptibles de tisser des liens durables dans la région et de s'y établir par la
suite. C’est la raison pour laquelle les Québécois qui veulent devenir médecins
pourront, des 2020, suivre les quatre ans du programme d’études médicales de premier
cycle en francais au Campus Outaouais de la Faculté de médecine de I'Université McGill,
a Gatineau. Cela s'ajoute aux programmes de résidence et d’externat en francais que
nous offrons déja dans la région. Le projet de Campus Outaouais est le fruit d'un
partenariat entre McGill et le Centre intégré de santé et services sociaux (CISSS) de
’Outaouais.

= Partenariats en faveur de la santé autochtone. Nous fournissons des services de
santé aux communautés autochtones du Québec et du Grand Nord depuis longtemps, si
bien que ces relations sont devenues de véritables partenariats. L’enseignement et
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I'apprentissage, de plus en plus réciproques, enrichissent I'expérience des patients et
des professionnels de la santé. Grace a ces partenariats, la Faculté améliore I'acces a des
soins culturellement adaptés, et forme des professionnels de la santé dans les régions
autochtones, dont le territoire cri et le Nunavik dans le Grand Nord. Le camp d’été Eagle
Spirit Science Futures amene les jeunes Autochtones a réaliser leur plein potentiel, que
ce soit sur le plan des études, de la carriere, de la santé, du leadership ou du
développement personnel.

» Clinique de soins infirmiers communautaires de I’Ecole des sciences infirmiéres
Ingram. La clinique, qui sert de lieu d’enseignement et de formation, a été fondée en
septembre 2017 a I’Accueil Bonneau, I'un des plus anciens organismes montréalais
voués a I'accueil des personnes en situation ou a risque d’itinérance. Les étudiants en
soins infirmiers de McGill offrent sur place des soins de santé aux résidents.

= Centre de simulation Steinberg. Dans le but de préparer les cliniciens et les proches
aidants a remplir leur role respectif en matiere de soins a domicile, le Centre de
simulation et d’apprentissage interactif Steinberg a agrandi ses installations, et fait
appel a plus de 200 patients-acteurs qui incarnent de facon réaliste les problemes et
préoccupations d’'un patient selon des directives préétablies, ce qui permet d’améliorer
les résultats cliniques. Avec des experts et des professionnels de la santé, nous
organisons des activités qui outilleront les patients et leurs proches aidants afin qu'’ils
puissent mieux composer avec des maladies chroniques comme la maladie d’Alzheimer.

» Ecole de santé des populations et de santé mondiale de McGill. Fondée en 2017,
I’Ecole mise sur I'expertise de McGill en épidémiologie, en biostatistique, en politiques
sociales, en politiques de santé, en éthique médicale, en étude sociale de la médecine et
en hygiene du travail et du milieu pour donner aux étudiants de divers domaines
'occasion de participer a des projets qui auront une incidence immeédiate et prolongée
sur la santé des populations.

Reconnue pour la formation de calibre professionnelle qu’elle propose et pour ses travaux de
recherche en musique, en sciences et en technologies, la Faculté de musique offre chaque
année plus de 700 concerts et événements destinés au grand public. Dans le cadre de
partenariats novateurs qu’elle a noués avec des organismes communautaires, elle offre a des
Montréalais issus de communautés marginalisées - personnes a faible revenu, ainés ou
nouveaux arrivants - de nouvelles facons d’accéder a la musique, tout en incitant ses
étudiants a faire preuve d’altruisme.

L’Ecole d’éducation permanente joue un role crucial : faire le pont entre McGill et les
groupes qui n’auraient normalement pas facilement acces a la communauté mcgilloise. Elle
se sert de cette position enviable pour renforcer la résilience et la souplesse des apprenants
de tous ages, et pour les amener a s’intégrer a divers secteurs économiques et diverses
cultures tout au long de leur carriere. Elle prévoit les besoins en éducation des principaux

secteurs économiques montréalais et québécois et elle y répond, notamment en proposant
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des programmes de soins de santé adaptés aux communautés autochtones. L'Ecole offre des
programmes de perfectionnement professionnel entre autres en informatique et en
technologies de I'information, en science des données et apprentissage automatique, en
analyse de données, en gestion de contenu numérique et de communauté virtuelle, en
logistique et gestion de la chaine d’approvisionnement, et en développement Web.

La Communauté d’apprentissage continu de McGill, fondée sur 'apprentissage entre
pairs et I'exploration, réunit des apprenants de plus de 55 ans. McGill intergénérations
jumelle des étudiants a temps plein et des ainés dans un esprit d’apprentissage mutuel. Du
soutien et des bourses d’études assureront la durabilité de ces initiatives et accroitront leur
portée sociale en permettant aux personnes, peu importe leurs revenus et leur age, de
participer aux recherches et de faire des apprentissages.

La Faculté des sciences compte des programmes éducatifs et informatifs communautaires
bien établis, dont celui de vulgarisation scientifique du Musée Redpath et 'Organisation
pour la science et la société, et propose des visites guidées des laboratoires et installations
de I'Université.

AlI4Good est un laboratoire estival d'un mois ou 20 participantes se familiarisent avec
I'intelligence artificielle. L’objectif? Accroitre leur confiance afin qu’elles se sentent en
mesure de poursuivre des études dans le domaine, d’utiliser I'lA pour démarrer des
entreprises ou de 'appliquer dans d’autres disciplines.

En 2018, nous avons conclu un partenariat avec I'Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)
pour offrir un programme estival intensif d'immersion francaise a des étudiants
internationaux. Des bourses couvrant tous les frais de scolarité et d’hébergement en milieu
familial leur permettent de vivre une expérience unique de cinq semaines au Saguenay. En
plus des classes en matinée et des activités socioculturelles en apres-midi, 'UQAC a conclu a
notre demande des partenariats avec des entreprises locales pour organiser des visites qui
se déroulent entierement en francais et correspondent aux domaines d’études de nos
étudiants. Les potentiels employeurs sont ravis et rallient en grand nombre ce projet. Nous
avons ainsi offert 18 bourses en 2018 et 36 en 2019. Cette initiative prépare les participants
a accéder au marché du travail québécois pendant et apres leurs études et s’inscrit dans nos
efforts de rétention des étudiants internationaux. Ces derniers apprennent plus qu’'une
langue : ils découvrent les richesses de la culture québécoise autant dans un milieu familial
qu’en contexte d’emploi. Nous sommes heureux que ce projet se poursuive en 2020.

Toujours en 2018, nous avons créé une direction de I'engagement communautaire et des
partenariats dont la mission est d’établir des liens avec les acteurs économiques, sociaux et
culturels de la métropole et des différentes régions du Québec afin d’écouter leurs besoins et
de voir comment la communauté universitaire peut y répondre.
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Philanthropie et gouvernance

Philanthropie

Nous continuons de diversifier nos sources de revenus afin d'assurer un financement plus
stable et plus durable de nos priorités. Cela passe notamment par des efforts accrus pour
obtenir des contributions philanthropiques de notre communauté de donateurs d’ici et
d’ailleurs dans le monde. A 'automne 2019, en prévision de notre bicentenaire, nous avons
lancé une campagne de financement visant a recueillir deux milliards de dollars, somme qui
permettra notamment d’offrir plus de bourses d’études et d’'occasions d’apprentissage par
I'expérience et de créer des programmes de recherche. Outre sa dimension philanthropique,
cette initiative contribue a élargir notre communauté d’alliés et a rehausser la réputation du
systéeme d’enseignement supérieur québécois. Les dons et promesses de dons ont permis au
fonds de dotation de McGill d’accumuler a ce jour pres de 1,7 milliard de dollars.

Notre capacité a mener une campagne aussi ambitieuse témoigne de la loyauté et de la
générosité des anciens étudiants et des donateurs, ainsi que de leur grande confiance dans la
gestion et la gouvernance de I'Université. Bien que la philanthropie soit pour nous une
source de financement importante, les sommes recueillies ne peuvent étre utilisées que pour
la réalisation de projets spécifiques. En effet, il n’est pas permis de les affecter au budget de
fonctionnement de I'Université. Cette approche contribue grandement a la création d’un lien
de confiance.

Gouvernance

L’Université McGill s’inspire des meilleures pratiques en matiere de gouvernance. Son
Conseil des gouverneurs est composé de 25 membres ayant le droit de vote et de deux
membres ayant le droit de parole, sans droit de vote. Du nombre, 12 sont issus de la
communauté externe afin d’assurer la diversité de compétences nécessaire a une saine
gouvernance. Leurs profils s’ajoutent a ceux des membres de la communauté mcgilloise
(professeurs, étudiants et membres du personnel), ce qui permet a notre établissement
d’atteindre un haut standard de gouvernance, dans un contexte universitaire souvent bien
complexe.

Le Conseil des gouverneurs comprend neuf comités permanents, dont un comité exécutif et
huit comités auxquels il a délégué certains pouvoirs, en fonction de leurs champs

d’expertise : finances, audit, ressources humaines, immobilier, technologies de I'information,
investissements, responsabilité sociale, nominations, gouvernance et éthique. De maniére
générale, chaque dossier soumis a approbation est d’abord étudié par I'un de ces comités, qui
sont tous présidés par un membre externe désigné par le Conseil.

Enfin, le Comité permanent sur la nomination, la gouvernance et I'éthique a pour mandat
d’évaluer annuellement le rendement du Conseil des gouverneurs et celui de ses comités
permanents. Il analyse aussi périodiquement la structure et la composition du Conseil dans
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le but d’assurer le meilleur fonctionnement possible de I'Université et de refléter la diversité
de la communauté mcgilloise.

Administration et finances

Ressources humaines

Renforcer le milieu de travail est une de nos plus importantes priorités. A ce titre, de
nombreuses initiatives ont été entreprises pour que chacun de nos 11 000 employés puisse
jouir d’'un environnement stimulant et s’épanouir professionnellement au sein de notre
institution.

A l'instar d’autres universités, McGill compte au sein de son effectif une plus faible
proportion d’Autochtones, de personnes en situation de handicap et de membres de
communautés ethniques ou de minorités visibles qu’ailleurs sur le marché du travail. Nous
nous effor¢ons donc constamment d’améliorer la représentation des groupes susmentionnés,
et nos mesures d’équité en la matiere donnent des résultats.

A l'instar d’autres universités, McGill compte au sein de ses effectifs une plus petite
proportion d’Autochtones, de personnes handicapées, de membres de communautés
ethniques/minorités visibles qu’ailleurs sur le marché du travail. L'Université s’efforce
constamment d’améliorer la représentation des groupes désignés, et les mesures d’équité en
matiere d’emploi vont en ce sens. Par exemple, dans tous les groupes d’emplois du secteur
scolaire, la proportion de femmes augmente généralement de maniére constante depuis dix
ans. Quant aux postes de haute direction, la représentation des femmes a presque doublé,
ayant atteint 50 pour cent en janvier 2019.

L’initiative Mon milieu de travail, lancée en 2014 par la principale Fortier, vient d’entrer dans
sa troisiéme phase. Dans le cadre de celle-ci, qui s’intitule Un milieu de travail sain,
I'Université s’est associée a 'organisme sans but lucratif Excellence Canada, 'autorité
nationale en matiere de qualité et de milieux de travail sains, pour concrétiser et renforcer
son engagement a assurer la santé physique et psychologique et la sécurité de tous. En
appliquant son modele congu pour le Canada, Excellence Canada propose des normes
mesurables et une validation objective par I'intermédiaire de ses programmes d’agrément.

Pour une 11e année consécutive, McGill figure cette année parmi les meilleurs employeurs
de Montréal, une liste dressée par Canada’s Top 100 Employers. L'Université doit cette
reconnaissance a ses prestations familiales, a ses programmes - comme les Prix de la
principale - qui célébrent le travail exceptionnel d’employés et a ses efforts visant a créer
une culture de respect et de solidarité sur le campus.

McGill a par ailleurs été reconnue, pour la deuxieme année consécutive, comme I'un des
employeurs les plus écoresponsables du Canada. Elle a en plus regu le prix International
Green Gown Awards, cautionné par ONU Environnement, de l'institution durable de I'année
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pour Vision 2020, sa stratégie de développement durable « ambitieuse, mais réaliste », et
louée pour ses répercussions « sur le campus et au-dela ».

En mars, McGill figurait parmi un groupe sélect d’établissements québécois qui, en raison de
leur appui exceptionnel a leurs employés qui servent comme réservistes a I’Armée
canadienne, ont regu un prix pour I'appui des employeurs du Conseil de liaison des Forces
canadiennes. Grace a des options comme des congés a court terme, les réservistes employés
a McGill ont pu répondre a des urgences locales, par exemple des inondations, ou
entreprendre des missions de paix aux cotés de 'OTAN et de 'ONU, notamment en
Afghanistan et en République démocratique du Congo.

Finances

Malgré les sommes consenties par le gouvernement du Québec dans ses trois derniers
budgets, les universités québécoises demeurent grandement sous-financées par rapport a
leurs homologues du reste du Canada.

Cote de crédit

Les agences de notation S&P Global Ratings et Moody’s nous accordent une cote
sensiblement identique a celle du gouvernement du Québec : Aa2 avec perspective stable
selon Moody’s et AA- avec perspective stable selon S&P Global Ratings. Cette performance
remarquable découle d’une gestion rigoureuse des fonds qui nous sont confiés, et de la saine
gouvernance dont nous avons su faire preuve au fil du temps.

Par ailleurs, il faut souligner que I'importance que voue le gouvernement a I’enseignement
supérieur contribue positivement a cette cote de crédit. En effet, Moody’s remarque dans ses
commentaires que « I’éducation supérieure est un objectif politique clé pour la province et
un que la province tient a préserver ».

Gestion responsable
Pour I'exercice financier 2020, nous prévoyons un budget global de 1,4 milliard de dollars,

dont 920 millions en revenus d’exploitation. En 2018-2019, 34 pour cent de nos revenus
provenaient de subventions du gouvernement du Québec.

Depuis 2013, la croissance des revenus a surpassé celle des dépenses salariales et non
salariales, ce qui a contribué a une diminution soutenue de notre déficit cumulé, calculé selon
les principes comptables généralement reconnus (PCGR).

Cela dit, trois facteurs continuent toutefois d’exercer de la pression sur nos résultats
annuels :

e l'impact des flux du marché sur la réévaluation annuelle de notre régime de retraite et
des obligations au titre des avantages postérieurs a 'emploi;

e les contributions annuelles pour financer le déficit du régime de retraite;

e les évaluations et paiements en matiere d’équité salariale.
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Quant au déficit cumulé, il est passé de 287 millions en 2013 a 278 millions en 2019. Si'on
exclut les passifs, soit les vacances courues, les passifs a prestations déterminées et les
obligations au titre des avantages postérieurs a 'emploi, notre déficit cumulé au 30 avril
2019 s’éleve a 119,8 millions.

Infrastructures
Nouveau plan directeur pour les campus

Au mois de mai 2019, le Conseil des gouverneurs a donné son aval a un nouveau plan
directeur qui guidera I’évolution physique des campus de I'Université. Celui-ci nous
permettra d’établir les priorités pour nos investissements infrastructurels au cours des
prochaines années. L’objectif est d’optimiser I'appui a notre mission d’enseignement et de
recherche, tout en rendant les campus accessibles aux communautés environnantes et en
assurant la pérennité de nos nombreux batiments patrimoniaux.

Déficit d’espace

AT’heure actuelle, McGill ne dispose pas d’assez d’espace pour remplir adéquatement sa
mission universitaire : en 2017-2018, ce déficit d’espace s’est creusé a 30 841 m2 nets
(comparativement a 26 217 m2 nets en 2015-2016). Sachant que le campus du centre-ville
est completement aménagé et n’offre donc que peu de possibilités d’expansion, la situation

pourrait continuer a se détériorer. Afin de pallier ce manque, nous travaillons activement
depuis quelques années sur une solution qui mobilise I'ancien site de I’'Hopital Royal Victoria.

En juin 2018, le gouvernement du Québec a annoncé un investissement de 37 millions de
dollars afin de nous permettre de préparer une étude d’opportunité exhaustive du projet que
nous avons baptisé le « Nouveau Vic », soit la transformation d'une partie de I'ancien site de
I'Hopital Royal Victoria en centre mondial d’enseignement, de recherche et d’'innovation en
développement durable, en utilisation responsable des ressources et politiques publiques.
L’'idée est de faire de McGill, de Montréal et du Québec un chef de file en créant un
écosysteme composé des parties prenantes de ce secteur désormais incontournable.

Les batiments de I'ancien site de I'Hopital Royal Victoria étant gérés actuellement par la
Société québécoise des infrastructures, cette derniere est a concevoir un plan directeur pour
I'ensemble de 'ancien site de I'hopital. Pour sa part, grace au soutien gouvernemental
mentionné précédemment, McGill définit les spécifications du pavillon académique qui
servira d’ancrage a I'écosystéeme d’innovation.

Au-dela de la pertinence et de 'importance de ce projet, le développement du Nouveau Vic
nous permettra de combler notre déficit d’espace et de transformer le campus du centre-ville
pour favoriser les approches interdisciplinaires. Toutefois, comme ce nouveau pavillon ne
verra le jour, dans le meilleur des cas, qu’a I’été 2027, nous travaillons avec le Ministere de
I'Education et de 'Enseignement supérieur afin de trouver des solutions aux besoins actuels
d’espace de nos étudiants et chercheurs, tout en réduisant nos dépenses locatives.
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Entretien différé et patrimonial

Pour mener a bien notre mission et maintenir notre classement parmi les meilleures
universités du monde, nous devons rajeunir nos infrastructures vieillissantes. C’est pourquoi
nous sommes tres reconnaissants envers le gouvernement du Québec pour le financement
supplémentaire destiné a I'entretien différé et aux technologies de I'information dans son
Plan quinquennal d’investissements universitaires (PQIU), ainsi que pour les sommes
additionnelles allouées aux établissements en fonction des besoins en entretien différé.
Grace a ces fonds et a une nouvelle enveloppe budgétaire pour la conservation des édifices
patrimoniaux, ce sont 115,7 millions de dollars que le gouvernement du Québec consacre en
2019-2020 alarésorption de notre déficit d’entretien.

Or, en dépit de ces investissements salutaires, nous avons toujours de la difficulté a combler
nos besoins en matiere d’entretien différé. Selon une analyse menée en 2013 par I'entreprise
Planifika a la demande du gouvernement du Québec, la somme totale des travaux d’entretien
différé auxquels nous devrons nous attaquer s’éleve a 1,35 milliard de dollars. Depuis
I'amorce des travaux sur nos campus cette année-la, nous avons réduit cette somme a

1,23 milliard. Planifika réévalue actuellement la situation.

Mentionnons que les campus de McGill réunissent la plus importante concentration de
batiments patrimoniaux au Québec, apres le Vieux-Montréal et le Vieux-Québec. L’entretien
de ces édifices est fort onéreux, sans compter que la saturation du marché montréalais de la
construction fait augmenter le prix des travaux.

De plus, comme le campus du centre-ville est situé sur le site patrimonial du Mont-Royal,
McGill est soumise a des normes séveres et a des processus d’approbation plus rigoureux
qu’ailleurs a Montréal. Par conséquent, du déficit de 1,35 milliard évoqué précédemment,
environ 300 millions servent a couvrir les cofits additionnels découlant du respect des
normes régissant la réfection d’édifices a valeur patrimoniale.

Investissements en TI

Malgré une augmentation importante de 'enveloppe du PQIU dédiée aux technologies de
I'information en 2019-2020, les 24 millions de dollars a partager entre 18 établissements
d’enseignement universitaire sont tres largement en deca des besoins réels.

Investissements de McGill

Etant donné 'urgence de la situation, nous avons adopté un plan de financement de

400 millions de dollars pour faire face aux cofits d’entretien différé accumulés et répondre a
nos besoins en matiere d’infrastructure et de TI. Le Ministére des Finances du Québec a
approuvé notre plan d’emprunt au cours de I'exercice 2016, conformément a la
recommandation du Ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur. Au

30 septembre 2019, nous avions émis des obligations d’une valeur de 250 millions de dollars
pour financer les travaux nécessaires.
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Défis et possibilités

L’Université McGill reconnait les progres accomplis depuis quelques années pour mieux
financer le réseau universitaire et pour donner aux établissements une marge de manceuvre
leur permettant d’attirer des étudiants internationaux au Québec.

Néanmoins, comme nous I'avons déja noté, le réseau universitaire québécois demeure sous-
financé, en comparaison a la moyenne canadienne. Les défis principaux auxquels notre
société est confrontée, tels 'adaptation aux changements climatiques et 'impact sur nos vies
professionnelles et privées de la 4¢ révolution industrielle, rendent d’autant plus essentielle
la formation de niveau universitaire pour une plus grande proportion de nos concitoyens.
Afin que les Québécois et les Québécoises aient acces a une formation de qualité au premier
cycle comme aux cycles supérieurs, il est fondamental d’assurer un financement non
seulement adéquat de I’enseignement supérieur, mais également stable, prévisible et adapté
a la mission de chaque établissement.

La politique de financement des établissements d’enseignement de niveau universitaire qui
est entrée en vigueur au mois de septembre 2019 inclut une enveloppe budgétaire dédiée
aux priorités stratégiques du gouvernement. Nous sommes favorables a cette approche
inspirée des meilleures pratiques et des tendances observées dans le monde, et I'avons
d’ailleurs déja mis en application sur nos deux campus avec des indicateurs de performance.

Nous appuyant sur des documents d’orientation stratégique comme les priorités
institutionnelles établies par la principale, le Plan stratégique académique, le Plan
stratégique de recherche et le Plan directeur pour le campus, nous avons une vision bien
définie de ce que nous voulons accomplir d’ici cinq ans :

1. Poursuivre notre mission académique conformément aux priorités établies en 2014, en
misant, entre autres, sur la diversification de notre communauté et le décloisonnement
des disciplines traditionnelles pour mieux relever les défis complexes auxquels nos
sociétés sont confrontées.

2. Mener a bien I'étude d’opportunité et le dossier d’affaires du projet de pavillon
académique sur I'ancien site de 'Hopital Royal Victoria, entamer la construction de
celui-ci, et renouveler nos infrastructures en conformité avec le Plan directeur du
campus.

3. Promouvoir sur les scenes québécoise, canadienne et internationale notre réputation
d’excellence en tant qu’université a forte intensité de recherche tout en resserrant nos
liens avec les communautés montréalaise et québécoise.

4. Gérer adéquatement les ressources existantes et assurer une diversification de nos
sources de revenus, entre autres grace a la campagne de financement lancée a
I'automne 2019, afin d’optimiser 'appui a nos programmes éducatifs ainsi qu’a nos
activités de recherche et d’engagement communautaire.
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Conclusion

Couvrant les six derniéres années, ce rapport destiné aux parlementaires dresse un bilan de
nos actions dans différents domaines : étudiants, recherche et relations internationales,
administration et finances, philanthropie et gouvernance. Il présente en outre les défis
financiers auxquels nous sommes confrontés et les possibilités qui se dessinent dans un
contexte de mondialisation extrémement concurrentiel.

Avec nos programmes d’enseignement, nos activités de recherche et notre engagement
communautaire, nous sommes profondément ancrés au Québec. Nous sommes tres fiers de
notre contribution a la société québécoise et de notre apport a son rayonnement mondial,
par le biais de notre corps étudiant et notre vaste réseau de diplomés.

Notre engagement envers 'excellence sous-tend tout ce que nous faisons et les résultats que
nous obtenons en témoignent éloquemment. Nous inspirant des meilleures pratiques
internationales, nous nous imposons des standards élevés en matiere de reddition de
comptes. Nous nous fixons aussi des objectifs académiques et financiers ambitieux dont nous
sommes capables de mesurer l'efficacité grace a nos indicateurs de performance.

Notre objectif ultime est de nous assurer que les étudiants de McGill soient « tournés vers
I'avenir » en les dotant des compétences dont ils ont besoin, tant dans les salles de classe qu’a
I'extérieur de celles-ci, et que leur diplome soit le gage d’'une formation de qualité.
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EN INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

PIA — POLE MONTREALAIS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

> REDDITION DE COMPTE POUR LES ACTIVITES FINANCEES DANS LE CADRE
DES POLES REGIONAUX — 2018-2019

Projet : P6le montréalais d’enseignement supérieur en intelligence artificielle

e Collaboration entre les douze cégeps et les sept universités de I'lle de
Montréal (voir Annexe).

e Entente-cadre de collaboration formalisée.

Mise en contexte : e Lademande des 19 établissements d’enseignement supérieur de I'lle de
Montréal relative a la création d’un pdle régional en intelligence
artificielle a été déposée le 28 mars 2018 au ministeére de I'Education et
de I'Enseignement supérieur.

e Le projet a été accepté par le Ministere pour cing ans a raison de
500 000 S par année sous réserve de |'allocation des crédits.

e Le premier versement de 500 000S a été versé en juin 2018 pour 'année
2017-2018.

e Lesecond versement, pour 2018-2019, a été versé en juin 2019. La lettre
d’accompagnement signée par le Ministre accorde une aide financiere
annuelle de 500 000 S pour les trois années subséquentes (20192-2020 a
2021-2022) en fonction de I'analyse du rapport annuel d’activités et sous
réserve des crédits appropriés.

Degré d’avancement | Phase de conception réalisée et mise en ceuvre en cours.

du projet : e L’équipe mise en place pour lancer et concevoir le pole a choisi de se

doter d’'un mode de fonctionnement souple et d’accorder la priorité a la

mise en ceuvre d’actions précises en vue d’outiller les établissements et
de créer cette idée d’un pdle comme lieu de convergence des énergies
et des compétences pour ensuite susciter des projets de collaboration
émanant des établissements membres. En conséquence, la phase de
conception et la phase de mise en ceuvre se sont superposées.

Réalisations : En ce qui a trait aux opérations propres a la phase de conception du Péle :

e  Création d’une structure transitoire : Les membres du P6le ont d’abord
convenu de créer un comité d’orientation pour réaliser la phase de
conception. Les universités ont créé un comité de concertation auquel
participent les représentants des sept établissements et celui-ci a
délégué trois de ses membres au comité d’orientation. Pour les cégeps,
le suivi des activités du Pole s’est fait a la Table des directeurs généraux
du RCM qui a également délégué trois membres. Le comité d’orientation
comprend également deux agents de liaison pour chacun des groupes.
Le Comité a rapidement procédé a I'embauche d’un coordonnateur de
projet qui a débuté son mandat en septembre 2018.

e  Définition d’une mission : Le Comité a défini la mission du Pdle et les
orientations générales en vue de son atteinte.

e Rédaction d’une entente-cadre de collaboration : Cette entente-cadre lie
les 19 établissements membres du Pole en précisant la nature, la




mission, la structure de gouvernance et le fonctionnement du Pdle, dont
I'identification d’un établissement fiduciaire de la subvention.

e Identification visuelle et site web : Adoption d’'un nom, « PIA » et d'une
identification visuelle et création d’un site web dans le but d’officialiser
I'existence du Péle et établir une certaine notoriété. Le site est
également un outil de communication pour le Péle. L’adresse URL du
Péle est : .

e Animation et lancement du Péle : En vue de faire connaitre le Pble et ses
activités aupres des communautés collégiales et universitaires et au sein
de I'écosysteme montréalais en IA, événement de lancement autour
d’un panel d’experts sur le theme « L'IA, un défi pour I'enseignement
supérieur », le 22 ao(t 2019.

En ce qui a trait aux opérations propres a la phase de mise en ceuvre :

e  Référentiels de compétences : (a) Afin d’outiller les établissements du
Pble, mandat confié au Centre de recherche interuniversitaire en
sciences et technologies (CIRST/UQAM) de réaliser une revue de
littérature afin d’inventorier les référentiels de compétences en IA quels
que soient les niveaux de compétences concernés (techniques ou
scientifiques, pour le citoyen ou le professionnel), tant dans des champs
de conception et de développement de I'lA que dans les champs
d’applications des technologies de I'lA. [Statut : terminé]

e (b) Un appel de projets de collaboration entre établissements des deux
ordres d’enseignement relativement aux compétences a été préparé. Un
montant de 1,4M §$ est réservé a cette fin. [Statut : en cours].

e Composantes de formation en IA : Encore dans le but d’outiller les
établissements membres du Péle et de favoriser la concertation,
inventaire des programmes et cours ayant pour objet principal
I'intelligence artificielle dans les programmes d’études des colleges et
des universités situés a Montréal et inventaire des composantes de
formation abordant I'intelligence artificielle dans les programmes
d’études pouvant toucher soit a la formation des producteurs d’IA, soit a
la formation des usagers de I'lA. [Statut : Outils de cueillette réalisés ;
enquéte en cours].

e Adaptation de |la formation : Appel de projet visant a soutenir des
initiatives innovantes et interordres d’enseignement relatif a I'lA.

[Statut : en cours].

e Autres activités en continue : Travail de représentation et de réseautage
aupres des établissements membres et des organisations de
I’écosysteme montréalais en IA.

Gestion financiére du
projet :

Les dix-neuf établissements membres du P6le ont convenu de confier la gestion
financiere de la subvention a un fiduciaire, en I'occurrence le cégep du Vieux-
Montréal :
e Les sept établissements universitaires se sont partagés 60% de la
subvention (42 857 $ / établissement / année).
e Les douze cégeps se sont partagés 40% de la subvention (16 667 $ /
établissement / année).
L’'université McGill a versé les sommes regues au cégep du Vieux-Montréal qui
rend compte de la gestion financiére dans le cadre de son RFA.




Rapport des revenus
et dépenses :

2017- 2018 2018-2019 Total

Revenus — Subvention 500 004,00 $ 500 004,00 S 1000 008,00 S
Dépenses

e  Frais de réception -- 206,92 $ 206,92 $
e  Frais de déplacement -- 1503,23$ 1503,23$
e Honoraires - 64 482,87 S 64 482,87 S
e Autres contrats - 17 473,69 S 17 473,69 $
Total 83 666,71 83 666,715
Surplus! 500 004,00 $ 41633729$ 916 341,29 $

! Le solde de 916 341,29 $ est reporté en 2019-2020.

ANNEXE — LISTE DES DIX-NEUF ETABLISSEMENTS

UNIVERSITES ~ CEGEPS
e Ecole des HEC Montréal e Collége Ahuntsic
e Ecole Polytechnique Montréal e (Cégep André-Laurendeau
e Ecole de technologie supérieur e Colléege de Bois-de-Boulogne
e Université Concordia e Dawson College
e Université McGill e (Cégep Gérald-Godin
e Université de Montréal e John-Abbott College
e Université du Québec a Montréal e College de Maisonneuve

e College Marie-Victorin

e College de Rosemont

e (Cégep de St-Laurent

e Vanier College

e Cégep du Vieux Montréal




Loi visant a prévenir et a combattre les violences a caractére
sexuel dans les établissements d’enseignement

Reddition de comptes — Université McGill

Bloc 1 : Elaboration de la politique institutionnelle en matiére de violences a
caractere sexuel

A quelle date la politique institutionnelle en matiére de violences & caractére sexuel at-elle été
adoptée par le conseil d’administration ou le premier dirigeant, le cas échéant, de votre
établissement?

e 1ler décembre 2016, modifiée le 28 mars 2019

Nom du comité permanent créé dans votre établissement en vertu de I'article 7 de la Loi :
e Policy against Sexual Violence Implementation Committee

Quels sont les groupes représentés au sein de ce comité permanent dans votre établissement?

Nombre prévu dans Nombre réel en date
Membres " A
la politique du 31 aoit 2019
Communauté étudiante Pas spécifié 6
Personnel dirigeant Pas spécifié 3
Personnel enseignant Pas spécifié 1
Ressources spécialisées Pas spécifié 6
Autres groupes représentant | Pas spécifié 1
les membres du personnel
Sieéges réservés pour les Pas spécifié s/o
personnes victims
Sieges réservés pour les Pas spécifié s/o
groupes les plus vulnérables
Autre: Pas spécifié 0
Autre: Pas spécifié 0
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Avez-vous mis en place un processus de consultation dans le cadre de I'élaboration de la
politique institutionnelle de votre établissement?
e QOui

Quels ont été les moyens utilisés par votre établissement pour procéder a la consultation ?
e 11 réunions avec les associations étudiantes et du personnel durant 2018-19
e Consultation en ligne
e Groupes de discussion avec les étudiants

Quelle est la date de début de la période de consultation ?
e Septembre 2018

Quelle est la date de fin de la période de consultation ?
e Mars 2019

Quels sont les groupes ayant été sollicités lors de la consultation ?
e Cadres supérieurs
e Sénat

Chaque syndicat et |'association des professeurs

Chaque association étudiante (4 en tout)

Personnel des résidences

Personnel de sécurité

e Personnel de notre Bureau d’intervention, de prévention, et d’éducation en matiére de
violence sexuelle

e Sexual Assault Centre of McGill Students’ Society

Est-ce que I'ensemble des groupes sollicités par cette consultation y ont pris part ?
e Oui

Bloc 2 : Mise en oeuvre de la politique
A quelle date la politique institutionnelle a-t-elle été ou sera mise en oeuvre par votre
établissement ?

e lerdécembre 2016

Bloc 3 : Visibilité et accessibilité de la politique



En date du 31 aoit 2019, quels sont les moyens mis en place pour assurer cette visibilité et cette
accessibilité de la politique dans votre établissement ?
e Sites web:
o mcgill.ca/osvrse
o mcgill.ca/how-to-report
o mcgill.ca/sv-education
e Maédias internes et externes
e Communication a tous les membres de notre communauté au début de chaque session
par le vice-principal éxécutif et vice-principal aux études
e Semaine de sensibilisation sur le consentement (“consent week”) au mois de septembre
chaque année
e Formation et communications spécialisées pour ceux et celles qui travaillent dans les
services aux étudiants

Bloc 4 : Personne responsable de la politique institutionnelle

Nom :
¢ Professeure Angela Campbell

Fonction :
e Vice-principale exécutive associé — équité et politiques académiques

Numéro de téléphone :
e 514-398-1660

Adresse courriel :
¢ angela.campbell@mcgill.ca

Bloc 5 : Mesures de prévention et de sensibilisation et formations mises en place

Avez-vous mis en place des mesures de prévention et de sensibilisation dans le cadre de la

politique institutionnelle de votre établissement entre le 1ler septembre 2018 et le 31 aodt 2019.
e Qui

Avez-vous mis en place des activités de formation dans le cadre de la politique institutionnelle

de votre établissement entre le 1er septembre 2018 et le 31 aoit 2019.

e Oui

Nombre de mesures saisies :
e 3

Activité de sensibilisation



1. Modules virtuelles

Durée :
e 45 minutes

Principales populations visées
e En 2018-19, tous les nouveaux étudiants

Personnes rejointes
e Au ler septembre, plus de 6,000 étudiants avaient complété le programme

Evaluation
e Les participants sont invites a fournir leurs réflexions et commentaires par courriel

2. “Consent week”

Durée :
e Plusieurs sessions de divers formats pour sensibiliser au consentement

Principales populations visées
e La population étudiante principalement

Personnes rejointes
e Environ 900 participants

Evaluation
e Sondages, médias étudiants

3. Séances pour personnel enseignant et de soutien

Durée :
e 24 séances par année, 60-90 minutes chacune

Principales populations visées
e Personnel de soutien/enseignant

Personnes rejointes
e Environ 450-500

Evaluation
e Acejour, le processus d’évaluation est informel

Bloc 6 : Mesures de sécurité mises en place



Avez-vous mis en place des mesures de sécurité dans le cadre de la politique institutionnelle de
votre établissement entre le 1er septembre 2018 et le 31 aoiit 2019?
e Oui

Quelles sont les mesures de sécurité mises en place dans le cadre de la politique institutionnelle
de votre établissement entre le ler septembre 2018 et le 31 aodt 2019, y compris les
ajustements aux infrastructures pour rendre les lieux sécuritaires?

e Nous avons créé des affiches pour les appels d’urgence.

e Les 24 et 25 septembre 2018, cing membres du Service de sécurité ont suivi une
formation sur la conduite d’enquétes sur les inconduites sexuelles.

e Le 15 février 2019, deux membres du Service de sécurité ont suivi une formation en lien
avec la formation en ligne obligatoire sur la violence sexuelle.

e En mars 2019, afin d’aider a la réalisation d’enquétes en général et d’enquétes sur les
cas de violence sexuelle en particulier, nous avons fait passer de 30 a 90 le nombre de
jours durant lesquels les images des caméras sont enregistrées, a la demande de
I'enquéteuse spéciale (Violence sexuelle), Caroline Lemay.

e En septembre 2018, nous avons créé et mis en place une procédure d’appels d’urgence
qui a été affichée a I'entrée de tous les batiments de I'Université McGill afin que les
gens puissent communiquer avec les ressources appropriées.

e Nous avons travaillé et nous continuons de travailler avec les résidences afin de
sécuriser leurs batiments et d’ajouter des caméras dans les zones a risque élevé.

Bloc 7 : Plaintes et signalements regus

Nombre de plaintes et de signalements regus entre le 1er septembre 2018 et le 31 aodt 2019 et
leur délai de traitement ainsi que les interventions effectuées et la nature des sanctions
appliquées.

A) Signalements

Nombre de signalements en matiére de violences a caractére sexuel regus :
e 94 dévoilements

Délai moyen pour le suivi donné aux personnes ayant effectué un signalement, avec ou sans
plainte (jours) :
o 1

Délai minimal (jours) :
o 1

Délai maximal (jours) :
e 5



Nombre de dossiers pour lesquels le délai de suivi a excédé 7 jours :
e 0

Nombre de signalements ayant mené a des actions ou des interventions :
e 94

Veuillez cocher la nature des actions ou des interventions appliquées a la suite des signalements
regus.
e Types d’'interventions :
o Soutien psychosocial, y inclus la coordination des services psychologiques et
médicaux
o La coordination des accommodements par le biais de 1. Le Bureau de soutien
aux étudiants en situation de handicap, 2. Point de service, 3. Bureaux des
affaires étudiantes, 4. Personnel académique, 5. Etudes supérieures et
postdoctorales, 6. Logement étudiant
o Lacoordination des mesures de sécurité par le biais de 1. Bureau du doyen a la
vie étudiante, 2. Vice-principale adjointe (politiques, procédures et équité), 3.
Etudes supérieures et postdoctorales, 4. Service de sécurité
o Etla provision de renseignements quant aux processus de plaintes internes et
externes, y inclus I'accompagnement pour le dépot d’une plainte a I'interne
et/ou aupreés de la SPVM.

B) Plaintes

Nombre de plaintes en matiére de violences a caractere sexuel recues :
e 6

Délai de traitement moyen d’une plainte (jours) :
e 80

Délai minimal (jours)
e 65

Délai maximal (jours)
e 90

Nombre de dossiers pour lesquels le délai de traitement a excédé 90 jours :
e O

Nombre de plaintes non recevables en vertu de la politique institutionnelle de votre
établissement :
e O



Nombre de plaintes recevables en vertu de la politique institutionnelle de votre établissement :
e 6

Nombre de plaintes jugées non fondées :
e 1

Nombre de plaintes jugées fondées :
e 5

Nombre de plaintes ayant mené a une sanction :
e 2

Veuillez cocher la nature des sanctions qui ont été appliquées a la suite des plaintes. Veuillez
compléter la liste en précisant les autres actions absentes.
e Dans 3 cas, I'intimé a quitté l'institution
e Sanctions:
o Réprimande (1x)
o Admonestation (1x)
o Sursis probatoire {1x)
o Ordonnance de cesser et d’abstenir de communiquer (1x)

C) Code de conduite

Nombre de situations traitées en vertu du code de conduite de votre établissement :
e 1

Quelle est la nature des mesures prises pour assurer I'objectivité ou I'impartialité de la relation ?
e Engagement par voie de contrat de service d’'une enquéteure spéciale indépendante de
I’autorité disciplinaire compétente pour mener les enquétes de plaintes de violence
sexuelle y compris les plaintes de violation de code de conduite.

Bloc 8 : Renseignements supplémentaires
Renseignements supplémentaires
e Pourle Bloc 1, comité permanent, notre sélection de membres du comité permanent
était basé sur les expériences et connaissances en lien avec la violence sexuelle et les

dimensions inter-sectionnelles de la violence sexuelle. Les bureaux d’intervention et de
support des survivantes sur le campus sont aussi représentés sur le comite.








