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Introduction

La Faculté de médecine

et des sciences de la santé
(FMSS) de I'Université McGill
alancé I'exercice de
planification stratégique
Ensemble pour un avenir
en santé en 2023 afin de
poursuivre I'excellent travalil
entrepris dans le cadre du
plan précédent, le Projet
Renaissance.

Publié en septembre 2025,
le plan mobilise les forces
facultaires pour continuer de
réaliser les découvertes, de
concrétiser les innovations
et d'assurer les soins qui
contribuent a améliorer la
santé des personnes et des
collectivités, au Québec et
partout dans le monde.
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Plan stratégique

En paralléle, 'Ecole de médecine
de la FMSS a formulé un nouveau
plan stratégique aligné en tous
points sur les visées du plan
facultaire. Le plan de I'Ecole de
médecine présente des objectifs
a court terme et quinquennaux
organisés selon les quatre
priorités stratégiques énonceées
dans le plan facultaire, Ensemble
pour un avenir en sante:

e Une formation de haut
niveau pour des apprenants
et apprenantes de haut
niveau

e Desrecherches et des soins
en collaboration qui font
évoluer la santé

e Des initiatives réalisées
avec et pour nos
communautés

e Une organisation efficiente
et centrée sur sa mission

Ces objectifs et les actions
connexes orienteront les efforts
de I'Ecole pour former une reléve
en médecine qui saura prodiguer
d’excellents soins aux populations
du Québec, du Canada et
d’ailleurs dans le monde. Un
rapport sur les progres réalisés
dans I'atteinte des objectifs
énonceés dans ce plan sera publié
chaque anneée.

Une formation de
haut niveau pour
des apprenants et
apprenantes de
haut niveau
Une
organisation
efficiente et centrée
sur sa mission

Quatre priorités stratégiques
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Quatre priorités

Elaborer un bulletin fondé sur des
indicateurs de performance pour
évaluer les programmes d’études
supérieures

Instaurer des cibles d’amélioration
par programme assorties
d’indicateurs de performance

Créer des modules bilingues
accrédités

Mettre en place de nouvelles
ressources et évaluer leur
utilisation

Nous attirerons des étudiants et SR o
. . erminer la rénovation de salles
étudiantes de grand talent et les o :

R destinées aux séances
formerons a exceller par leur sens du stratégiques en petits groupes
leadership, de la collaboration et de Agrandir le Centre de simulation
la communication, et par leurs et d’apprentissage interactif
aptitudes interdisciplinaires et Steinberg et évaluer l'expansion
) ) des activités
interprofessionnelles. Nous
favoriserons également I'apprentissage
continu du corps professoral et du

personnel pour les aider a améliorer Renforcer la collaboration avec les

les soins enseigner mener des hopitaux partenaires et d’autres sites
! ! i cliniques afin d’optimiser les stages

recherches et servir lacommunauté cliniques, en réponse a la directive

du gouvernement provincial
d’augmenter les cohortes aux
études médicales.

dans un contexte fluide et complexe.
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Nous cultiverons I'ambition en
recherche pour résoudre des
problemes de taille et faire des percées
qui changent la donne. En facilitant une
collaboration interdisciplinaire qui
prend appui sur les forces de chaque
discipline a la Faculté et ailleurs, nous
visons a amplifier I'influence et la
pertinence de nos travaux. Nous avons
aussi pour stratégie d’assurer la
continuité du cycle de production et
d’application des connaissances de
facon a ce que les découvertes
réalisées dans notre écosysteme

de recherche et de soins cliniques
soient appliquées dans la pratique et
les politiques.

Créer un groupe de travail qui
déterminera comment optimiser ce
continuum et assurera le suivi des
recommandations

Investir en médecine de famille
universitaire afin d’intensifier la
recherche dans cette discipline

Renforcer le maillage en recherche
translationnelle et soins cliniques
entre I'Ecole de médecine et les
autres écoles de la FMSS, de méme
gu’avec les établissements du réseau
de santé affilié a McGill
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Nous favorisons une culture
d’ouverture, d’appartenance et de
respect mutuel pour accuelllir et
accroitre la diversité au sein de |'effectif
étudiant, du personnel et du corps
professoral. En tissant des liens
constructifs avec des groupes clés,
nous visons a circonscrire les besoins
et a créer ensemble des expériences
qui enrichissent I'éducation a la
Faculté. En misant sur le service, les
partenariats, le rayonnement aupres du
public et la défense des intéréts, nous
assurerons la visibilité, la pertinence et
I'adaptabilité de notre travail pour les
communautés que nous servons, au
Québec et ailleurs.

|dentifier les réseaux et parties prenantes

Concevoir des plans de collaboration et
assurer le suivi des interactions

Pourvoir le nouveau vice-décanat
exécutif, Education et engagement
communautaire

Créer le pole Engagement
communautaire, passant d'un
modele centralisé a un modele local

Renforcer le Programme autochtone
des professions de la santé et
poursuivre sur la lancée du
programme d’acces pour les
candidates et candidats noirs

Créer un tableau de bord de I'équité
et publier des résumés annuels pour
les programmes d’acces et le

corps professoral

Mettre a jour les plans de
communication et de relations
gouvernementales

Enrichir les occasions de recherche
au Campus Outaouais

Explorer la navigation
communautaire pour les sites
cliniques régionaux
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Pour donner une assise solide a
'excellence, stimuler I'innovation et
accroitre les retombées de nos
activités, nous recruterons, formerons
et fidéliserons des talents de tous les
horizons au sein du personnel et de la
direction universitaire. Nous doterons
notre communauté d’outils communs
qui facilitent la prise de décisions
guidées par les données dans tous les
secteurs. Nous miserons aussi sur la
saine gouvernance, la rationalisation
des processus, les technologies et
I'expertise pour que nos opérations
gagnent en qualité, en efficience et
en adaptabilité.

Etablir un plan annuel de production de
rapports sur des variables clés

Elaborer un tableau de bord administratif

Réaliser une analyse comparative des
services administratifs

Implanter des procédures
normalisées pour les opérations
essentielles

Optimiser I'utilisation des
technologies

Elaborer un cadre pour I'amélioration
des processus

Intégrer la formation au leadership
dans les réunions du Forum de
direction facultaire

Maintenir le programme de coaching

Bonifier les programmes existants de
perfectionnement du leadership

Poursuivre le Programme de
mentorat Télémaque

Tenir une séance de réflexion de
I'Ecole de médecine et examiner la
gouvernance

Renforcer I'équipe de direction
universitaire a I'Ecole de médecine

Rationaliser le soutien administratif a
I'Ecole de médecine

Ensemble pour un avenir en santé 2025 - Ecole de médecine de I'Université McGill



