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Nous tenons a remercier le corps professoral et le personnel de I'Institut
neurologique de Montréal d’avoir pris le temps de présenter leurs rapports et
résultats de recherche.

Sous la direction de : Natasha Laliberté, Sandra McPherson, Ph. D.

LInstitut neurologique de Montréal est fier d’étre un établissement Killam, un des cing au Canada que les
fiducies Killam soutiennent. En 1966, le Fonds de dotation commémoratif Izaak Walton Killam et le Fonds
pour études supérieures ont été établis a I'Institut neurologique de Montréal a la faveur du legs de Dorothy

Johnston Killam. Ces fonds soutiennent la mission d’enseignement et de formation de I'Institut neurologique N Lauréats

de Montréal et jouent un réle crucial dans I'avancement de nos travaux en neurosciences KILLAM +
Laureates

Ce rapport a été produit grace au soutien de la subvention de Centre d’excellence en commercialisation et Industrie

en recherche accordée par le gouvernement du Canada a I'Institut neurologique de Montréal. I *I Canada
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message du

vice-principal executif
Université McGill

La désignation, par le gouvernement du Canada, de
I'Institut neurologique de Montréal de I'Université

McGill comme « Centre d’excellence en commercialisation
et en recherche » comporte I'obligation que je présente, a
titre de vice-principal exécutif de I'Université, un rapport
annuel sur ses activités qui rend compte de la conformité
entre les modalités de la subvention et I'entente de
financement (article VIII).

Je suis tres fier de faire rapport des
réalisations des chercheurs, étudiants et
membres du personnel de I'INM et de
souligner leurs contributions
extraordi-naires dans le contexte de la
subvention du CECR. Ce rapport annuel
présente le progrés que les chercheurs
de I'INM ont réalisé grace au soutien
financier substantiel et au cadre propice
a I'innovation que la subvention du
CECR procurait.

McGill est reconnue comme une des
principales universités a forte intensité de
recherche au Canada. L'INM montre on
ne peut mieux la capacité de McGill a
repousser les frontieres du savoir, a
former la prochaine génération de
chercheurs et a contribuer
substantiellement et durablement a la
société.

Les neurosciences sont un domaine
majeur de recherche a McGill et I'INM est
des lors la pierre angulaire des activités
de recherche. La réputation de McGill en
tant qu’une des principales universités a
financement public au monde est étayée
par les réalisations et I'influence des
chercheurs de I'INM. En effet, I'Institut
neurologique de Montréal contribue au
dynamisme mondial de McGill par ses
activités nouvelles et prometteuses de
recherche fondamentale suscitée par la
curiosité. Par ailleurs, les rapports
professionnels étroits qu’entretiennent
I'INM et I'Hopital neurologique de
Montréal (HNM) placent McGill a I'avant-
garde de la transformation des soins aux
patients, I’environnement favorisant
I"application rapide des découvertes
scientifiques a des techniques et
thérapies vitales.

La combinaison de I'INM et de ’'HNM
porte le nom « le Neuro ». Ce
partenariat unique entre la recherche



fondamentale suscitée par la curiosité et
les découvertes ainsi que I'engagement
d’introduire rapidement de nouvelles
idées dans la pratique de la médecine
est favorisé, enrichi et assuré par le
regroupement de I'Institut neurologique
de Montréal de I’'Université McGill et de
I’Hopital neurologique Montréal du
Centre universitaire de santé McGill.

Le succes des projets du CECR de
I'INM témoigne de la vision et de la
détermination qui animent les talentueux
scientifiques du Neuro.

En qualité de vice-président exécutif, de
dirigeant principal de I’enseignement et
de chef du budget de I"'Université McGill,
je suis tres fier du Centre d’excellence
de I'INM. Dans la phase finale de la
subvention de CECR, les scientifiques
de I'INM qui travaillent aux six projets
actifs du CECR durant 2013-14 ont :

e fait passer une application existante a
la phase internationale

e engagé 16 étudiants au baccalauréat,
a la maitrise et au doctorat venant du
monde entier

e employé 8 adjoints a la recherche,
techniciens et d’autre personnel
qualifié

L'INM a aussi recu des dons totalisant

157 697 $ aux fins de projets

subventionnés par le CECR. Au cours

de la derniére année, six articles
scientifiques ont été publiés et trois
autres directement liés a des travaux
financés par le CECR ont été soumis.

Par ces efforts, I'INM a atteint les

objectifs énoncés dans son plan

directeur 2013-2014.

J’estime que ces progres en innovation
refletent précisément les objectifs du
programme de CECR. Le CECR de

J

I'INM continue de permettre aux
professeurs et équipes de recherche
motivés du Neuro de réaliser des
percées importantes dans la
compréhension et le traitement efficace
de troubles neurologiques.

Permettez-moi de remercier le
gouvernement du Canada d’avoir
manifesté une telle confiance a I'Institut
neurologique de Montréal de I’'Université
McGill en lui accordant la subvention qui
accompagne sa désignation en 2007
comme Centre d’excellence en
commercialisation et en recherche. Je
Suis certain que ce rapport vous
permettra de juger que la
reconnaissance de I'INM a bel et bien
servi au mieux I'intérét national du
Canada.

Veuillez agréer mes salutations
distinguées,

/4M;t71‘myc7fw44_;

Professeur Anthony C. Masi
Vice-principal exécutif, Université McGill



message du neuro

Institut neurologique de montréal

Depuis mon arrivée a la direction de I'INM
en 2013, je ne cesse de constater les
avantages de la subvention de CECR, ainsi
que ses effets réels sur les résultats des
projets de recherche menés au Neuro et

le potentiel de développement de cibles et
traitements thérapeutiques novateurs des
projets financés.

Ce rapport présente succinctement les
activités dont nous avons rendu compte
durant I'année finale de la subvention de
CECR de I'INM, un institut de recherche et
un hépital uniques.

Depuis quatre-vingt années, les
scientifiques, cliniciens, membres du
personnel infirmier et administratif et
stagiaires du Neuro travaillent avec
intensité et passion a générer des
découvertes fondamentales en
neurosciences, afin de traiter des maladies
et Iésions neurologiques et de soigner des
personnes affectées par les maladies et
troubles neurologiques les plus
éprouvants.

Je tiens a remercier Industrie Canada de
la subvention de CECR et d’ainsi soutenir
I'INM sur la voie de la découverte.

Guy Rouleau, M.D., Ph.D., FR.C.P(C), 0.Q.
Directeur, Institut et hépital neurologiques
de Montréal

Directeur, Département de neurologie et
neurochirurgie, Université McGill

Avec le soutien du CECR, nous nous
sommes penchés sur des problemes
difficiles en neurosciences. La subvention
de CECR de I'INM a soutenu des étudiants
et des chercheurs parmi les plus brillants
au Canada, I'acces a des plateformes élé-
mentaires sophistiquées et de la recherche
et des technologies novatrices. La subven-
tion de CECR a accru notre capacité a faire
progresser nos initiatives, dans I'intérét de
la population du Canada.

2

Philip A. Barker, Ph.D.

Directeur scientifique,
Institut neurologique de Montréal




Un défi mondial

Les troubles du cerveau affectent un
Canadien sur trois. Selon une estimation
prudente de Santé Canada, le fardeau
économique des maladies, troubles et
|ésions neurologiques ou psychiatriques
correspond a 14 pour cent de la charge
totale de toutes les maladies, soit 22,7
milliards de dollars par an. Avec le
vieilissement de la population, ces colits
augmenteront considérablement. Au
cours des 20 prochaines années, les
affections neurologiques deviendront la
principale cause de déces et
d’incapacité et alourdiront le fardeau des
maladies neurologiques aussi bien pour
les patients et leurs proches que pour
notre systeme de soins de santé et la
Sociéte.

II'est impératif de trouver de nouvelles
options de traitement a introduire dans la
pratiqgue médicale.

Un établissement unique

Un institut d’enseignement et de
recherche voué a Iinnovation en
neurosciences

Depuis sa fondation en 1934, I'Institut et

hépital neurologiques de Montréal (le Neuro) est
a I'avant-garde de la recherche sur les causes
et le traitement de la maladie neurologique. Le
Neuro est I'un des instituts de neurosciences
les plus importants au monde, reconnu pour
conjuguer harmonieusement la recherche en
neurosciences et la neurologie clinique. Les
cliniciens du Neuro sont consultés pour des cas
neurologiques et neurochirurgicaux parmi les
plus difficiles. Les 60 essais cliniques en cours
concernent diverses maladies. Nos scientifiques
sont des chefs de file en développement de
technologies d’imagerie cérébrale — les premiers
appareils d’'imagerie par résonance magnétique
(IRM) et de tomographie par émission de posi
tons (TEP) au Canada se trouvaient au Neuro

et la communauté scientifique utilise I'espace
stéréotaxique de I'lNM comme référence pour

le neuro

les examens d’imagerie cérébrale chez les
humains et les primates. Les scientifiques du
Neuro sont réputés mondialement pour leurs
recherches novatrices et ont publié quelque
1000 articles a fort impact dans des revues
scientifiques internationales a comité de lecture,
et ce, seulement au cours des cing dernieres
années. Le Neuro est ainsi une ressource
scientifique et clinique indispensable pour le
Canada.

Le Neuro cherche a créer un environnement au
sein duquel les neuroscientifiques et les
cliniciens peuvent déterminer les fondements
cellulaires de la maladie neurologique et traduire
leurs découvertes en innovations pour la
pratique clinique. Nous estimons que ces
innovations sont mieux menées par les
chercheurs et cliniciens qui sont des experts
dans leurs domaines respectifs. Le statut de
I'INM en tant qu’institut de neurosciences et
établissement de soins de pointe attire des
chercheurs de premier plan, des cliniciens
doués et des étudiants prometteurs. Nous
travaillons en étroite collaboration avec des
neuroscientifiques de I’ensemble du réseau
de McGill et avec des chercheurs d’autres
universités et centres du Québec, du Canada
et du monde entier. Les nombreuses bourses
attribuées a nos chercheurs et cliniciens, notre
taux de réussite remarquable dans I'obtention
de subventions et les multiples articles publiés
dans de prestigieuses revues scientifiques
témoignent de notre statut d’institut de calibre
mondial et de notre solide réputation
internationale.

Appliquer la recherche pour mieux
comprendre et traiter les maladies
neurologiques

En tant gqu’institut d’enseignement et de
recherche de I'Université McGill, 'INM est la
pierre angulaire du plan stratégique de McGill
en matiere de recherche et de formation en
neurosciences. Nos équipes multidisciplinaires
produisent des données fondamentales qui
couvrent tous les champs des neurosciences,

qu'il s’agisse de biologie cellulaire ou
moléculaire, d’imagerie cérébrale ou de
neurosciences cognitives. Chaque année, plus
de 300 étudiants des cycles supérieurs et
boursiers postdoctoraux du monde entier
poursuivent leurs études et leur formation
scientifique a I'INM.

Plus de cinquante membres du corps
professoral dirigent des équipes internationales
de recherche dont les travaux et le transfert

des résultats sont soutenus par des
subventions, des bourses et des contrats

se chiffrant a quelque 22 millions de dollars

par année. En 2014, le projet Des molécules
modeles a I’hnumain : la recherche neurologique
au 21e siecle de I'INM a recu une

subvention d’infrastructure (PSRV2) de 17,9
millions du gouvernement du Québec. La
subvention procure un financement
indispensable en vue de 'infrastructure et de
I’équipement pour le Pavillon de I'aile nord, ainsi
que pour I'unité des animaux d’expérimentation,
le programme de thérapeutique expérimentale
et 'unité d’imagerie cellulaire.

Un centre pour le traitement de pointe
des maladies neurologiques

Le partenaire clinique de I'lNM, I'Hopital
neurologique de Montréal, est un des cing
hépitaux du Centre universitaire de santé McGill
(CUSM). L’hopital compte 85 lits, cing blocs
opératoires, de I'équipement de pointe pour la
neuroradiologie interventionnelle, des appareils
modernes de tomodensitométrie (TDM), de
tomographie par émission de positons (TEP), de
magnétoencéphalographie (MEG) et d’'imagerie
par résonance magnétique (IRM), dix services
spécialisés de consultation et d’autres
ressources. Des neurologues, des
neurochirurgiens et d’autres spécialistes
enseignent a I'Université McGill et forment la
prochaine génération de médecins.



La stratégie de I'[NM pour la subvention
de CECR a deux grands axes :
développer des approches novatrices a
la recherche qui engendrent des
applications thérapeutiques efficaces et
créer des débouchés pour
commercialiser des mesures
diagnostiques ou thérapeutiques. L’'INM
poursuit cette stratégie au moyen de
cing objectifs généraux.

stratégie globale pour
la subvention du Centre
d’excellence en
commercialisation et en

recherche

Objectif 1

Accélérer la nouvelle recherche dans
les domaines suivants :

(a) les bases biologiques de la maladie
neurologique

(b) la neuro-ingénierie
(c) les neurosciences translationnelles

(d) les neurosciences appliquées et la
commercialisation

Objectif 2

Améliorer les programmes d’essais
cliniques pour appuyer les travaux
effectués en neurosciences
translationnelles

Cet objectif concerne le développement
de trois programmes : le programme de
thérapeutique expérimentale; le
programme d’essais cliniques entrepris par
les chercheurs; et des outils
translationnels en ligne congus pour
diffuser le fruit des recherches et les
pratiques exemplaires aux cliniciens et
autres fournisseurs de soins de santé.
L'INM établit aussi un réseau international
pour le Centre d’imagerie cérébrale
McConnell. Ces mesures visent a faciliter
[’acces aux ressources, aux données et a
I’expertise universitaires et cliniques pour
les chercheurs et stagiaires.

Objectif 3

Engager des étudiants et de jeunes
chercheurs nationaux et étrangers dans
nos programmes

L'INM accroitra les possibilités pour les
étudiants, boursiers et jeunes chercheurs
d’étre intégrés aux diverses équipes de
recherche financées par la subvention de
CECR.

Objectif 4

Faciliter la protection de la propriété
intellectuelle, la commercialisation des
résultats des recherches et la
recherche de clients pour les inventions

de 'INM

’INM atteindra cet objectif par son
initiative en neurosciences appliquées et
en commercialisation. Des consultants
en affaires, en finances et en sciences qui
connaissent I'industrie biotechnologique
et I'industrie pharmaceutique veillent aux
activités de commercialisation.

Objectif 5

Accroitre les activités de rayonnement et
d’intéressement du public

L’INM affectera des fonds pour soutenir :

e un programme de bourses pour
étudiants et chercheurs étrangers;

e une série annuelle de conférences
qui amenera d’éminents scientifiques
étrangers a Montréal pour qu'ils
présentent leurs plus récents travaux
dans des domaines d’importance
clinique et de technologies émergentes
en recherche;

e |e développement de ressources Web et
de nouveaux médias pour communiquer
nos recherches et nos résultats au public
profane.



plan directeur du CECR
de I'lInstitut neurologique
de Montréal 2013-2014

LES FONDS ENGAGES* NON DEPENSES PROJETES POUR 2013-14 SONT :

Rayonnement et intéressement du public

Programme intégré en neurosciences de McGill 11266 $
Relations avec les médias et rayonnement 99741 %
Protection de la propriété intellectuelle et recherche de clients 17241 $
Fonds Perspectives 36 429 $
Administration 14 856 $

179533 $

TOTAL PARTIEL

Intérét restant dans le principal fonds de subventions** 234 664 $

TOTAL 414197 $

*Conformément a la clause V, article 5.1, de notre entente de financement, tous les fonds avaient été affectés au
31 mars 2010.

**A ce jour, I'intérét total gagné sur le revenu se chiffre a 446 000 $.

Lintérét restant correspond aux sommes accumulées aprés le 31 mars 2010. Les
sommes du produit d’intérét ont été affectées aux projets de recherche et aux
colts associés a I'administration de la subvention de CECR de I'INM, notamment
les contributions pour salaires, frais de vérification comptable et frais liés a
I’investissement de ces sommes.

Les objectifs a court terme pour 2013-2014 étaient de fermer les fonds détenus
par des chercheurs et de revoir les dépenses prévues des fonds restants. Notre
objectif a moyen terme était de faciliter la croissance des initiatives commerciales
entreprises. Des défis importants restent a relever en matiére de
commercialisation, en particulier compte tenu de la conjoncture économique
actuelle.

Veuillez consulter la page 12 pour la liste des projets.

Pendant la sixieme année, nous
avons poursuivi les objectifs au
coeur de la stratégie a long terme
définie initialement en 2008-2009 et
avons veillé a utiliser efficacement la
subvention de CECR.

Conformément a I’entente de
financement, les fonds restants de la
subvention de 15 M$ du CECR ont
été engagés pendant la troisieme
année.

Pour la sixieme année, tous les
fonds détenus par des

chercheurs ont été fermés le 31 mai
2013 et les sommes restantes ont
été versées au Fonds Perspectives.
La date limite pour les fonds

détenus par le Bureau du directeur
de 'INM avait été prolongée au 31
mai 2014.




Au cours de la cinquiéme année de la
subvention du CECR :

e [ 'INM a atteint les objectifs fixés dans
son plan directeur pour 2013-2014.

¢ ’INM a recu 157 697 $ en dons pour
soutenir des projets financés par le
CECR.

bilan de
la sixieme année

Au chapitre du recrutement des talents
les plus prometteurs en recherche :

e Engagé 16 étudiants au baccalauréat
a la maitrise et au doctorat, ainsi
que des boursiers postdoctoraux,
originaires de I’Argentine, du Bahrein,
du Canada, de la Chine, de I’Arabie
Saoudite, de la France et des Etats-
Unis.

e Employé 8 adjoints a la recherche et
techniciens en recherche et d’autre
personnel qualifié.

Au chapitre de la recherche concurrenti-
elle a I’échelle internationale :

, e Publié 6 articles et soumis 3 articles.

Au chapitre de la commercialisation de
technologies d’avant-garde :

e Fait passer une application existante a
la phase internationale.

bilans comparatifs

AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE ET DE LA COMPETITIVITE

Avantages liés a la recherche 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13* 2013-14*
Etudiants au baccalauréat, a la maitrise et au doctorat 15 52 39 21 8 12
Boursiers postdoctoraux 9 24 21 14 1 4
Adjoints a la recherche, techniciens et autre personnel 43 49 51 28 10 8
Financement d’organismes extérieurs Sans objet 5M$ 2,6M$ 1,1M$ 3,1M$ Néant
Dons pour acquérir de I'équipement Néant 1,3M$  150000$% 350 000% Néant Néant
Dons pour soutenir des projets financés par le CECR Néant Néant Néant 507 272$ 157 420$ 157 697$
Dons en nature en vue de la sensibilisation aux

neurosciences Néant 2,4M$ 0,9M$ Néant Néant Néant
Rapports de recherche publiés 2 16 17 28 7 6
Rapports de recherche soumis Néant 8 12 7 1 3
Avantages liés a la commercialisation 2008-09 2012-13 2013-14
Nouvelles collaborations cliniques Sans objet 2 1 1 Néant Néant
Collaborations et contrats de licence avec I'industrie

pharmaceutique et biotechnologique 3 7 5 5 Néant 3
Nouvelles demandes de brevet 4 3 1 2 Néant Néant
Revenus d’activités commerciales 60 000$ 155460$% 130 192% 11 643% Sans objet Sans objet

Revenus de services de base

2893210$ 3345980$% 3212345% 2734 122%

44 930% Sans objet

*Les données sont inférieures, car seuls 15 projets étaient en cours en 2012-13 et 6 projets I'étaient en 2013-2014.



projets
financés en
2013-2014

Les demandes de financement recues lors de la
sixieme année de la subvention de CECR concer-
naient des prolongations de la date d’achévement
d’un projet, car tous les fonds avaient été engagés
pendant la troisieme année, conformément a I’entente
de

financement. Les demandes ont été étudiées par des
membres clés du programme de CECR et du comité
de révision interne et toutes les demandes ont été
approuvées. Etant donné qu’aucune prolongation de
date d’achévement n’a été accordée, les projets ont
été financés par le Fonds Perspectives ou par le
Fonds de la propriété intellectuelle et de recherche de
clients.

Au total, 6 demandes ont été étudiées et approuvées.

Les pages qui suivent exposent en détail les travaux
que le CECR de I'INM a continué de financer en
2013-2014.

rapports de recherche
NEUROSCIENCES TRANSLATIONNELLES

Les neurosciences translationnelles mettent en pratique des connaissances
issues de la recherche fondamentale sur la structure et la fonction du cerveau
afin de développer de nouveaux traitements pharmacologiques, chirurgicaux et
comportementaux pour des maladies du systeme nerveux.

Kevin Petrecca
Faire de la protéine DRR une cible thérapeutique pour prévenir le
développement, la progression et I'invasion du cancer dans le cerveau*

Un probleme important des personnes atteintes d’un cancer au cerveau apres
une opération est la résistance des cellules souches du cancer du cerveau a la
radiothérapie et a la chimiothérapie. Le Dr Petrecca a découvert une protéine, la
DRR (pour downregulated in renal cell carcinoma/régulée a la baisse dans
I'hypernéphrome) qui agit pour propager les cellules gliales cancéreuses. Avec
Masad Dahma, professeur au Département de chimie de I'Université McGill, il a
breveté deux thérapies géniques qui freinent I'action de cette protéine.
"exploitation d’une technique a été octroyée sous licence a une société
pharmaceutique américaine, Labopharm, tandis que I'octroi d’une licence pour
la seconde technique est en cours de négociation. Ces thérapies ne guérissent
pas le cancer, mais elles permettront de circonscrire les gliomes cancéreux du
cerveau, une maladie qui tue deux mille Canadiens chaque année. Deux autres
compagnies de thérapie génique étudient aussi la DRR comme cible et utilisent
leur technologie brevetée en écodéveloppement avec le laboratoire du Dr
Petrecca.

*Projet financé par le Fonds de protection de la propriété intellectuelle et de
recherche de clients et le Fonds Perspectives.

William Feindel*
Analyse codt-efficacité de la méthode dite de Montréal pour traiter
chirurgicalement I'épilepsie du lobe temporal*

Les occasions de mesurer avec précision les avantages économiques d’un
traitement sont rares. L'INM a pu le faire en ayant acces a des patients opérés
entre 1985 et 1988 par le docteur Feindel, un associé de Wilder Penfield et un
ex-directeur de I'Institut. Lintervention chirurgicale développée par le Dr Penfield
et son équipe dans les années 1950 pour traiter I'épilepsie du lobe temporal est
maintenant connue sous le nom « méthode dite de Montréal » et est utilisée
dans une centaine de centres au monde. L’étude analyse les avantages de la
cessation des crises d’épilepsie en se penchant sur le profil d’emploi et la
capacité de gagner sa vie avant et aprés I'intervention chirurgicale, ainsi que sur
la réduction des co(its liés a la médication et a I'aide sociale gouvernementale.
Les résultats préliminaires de la recherche indiquent que les avantages
économiques a vie pourraient atteindre un million de dollars par patient opéreé.

*Décédé le 12 janvier 2014.
*Projet financé par le Fonds Perspectives.

BASES BIOLOGIQUES DE LA
MALADIE NEUROLOGIQUE

De nouvelles techniques en biologie moléculaire et cellulaire ont amélioré
considérablement la recherche concernant les maladies neurologiques. Il est
maintenant évident que la plupart des troubles neurologiques résultent de la
perturbation de la fonction fondamentale de cellules du cerveau et de leur
interconnectivité. Or, pour comprendre la fonction normale de cellules
nerveuses et lever le voile sur la fagon dont elle est perturbée dans des
modeles de maladie, nous devons examiner des neurones a tous les
niveaux — de la dynamique des organelles sous-cellulaires a la connectivité
des réseaux cognitifs.

Philip Barker
Installation conjointe de production de protéines™

Les nouvelles thérapies pour les maladies neurologiques dépendent
beaucoup de protéines recombinantes qui sont pures et exemptes
d’endotoxines. Etant donné que générer ces protéines pures en grandes
quantités pour des tests in vivo est techniqguement difficile et nécessite une
infrastructure colteuse, I'INM s’est associé a I'Institut de recherche en
biotechnologie (IRB) du Conseil national de recherches du Canada (CNRC).
Le financement du CECR a permis I'embauche d’un adjoint a la recherche
pour superviser la production de protéines recombinantes et a permis de
couvrir les colts d’exploitation.

*Projet financé par le Fonds Perspectives.

NEUROSCIENCES APPLIQUEES ET
COMMERCIALISATION

Recherche et développement de ressources en matiére de neurosciences et
de probléemes du systeme nerveux.

Tim Kennedy
Production et caractérisation de nouveaux composes pour inhiber la
migration cellulaire™

Le Pr Kennedy et son équipe ont identifié un fragment de nétrine-1 qui inhibe
le mouvement cellulaire, sans les fonctions attractives de la protéine
complete. Le projet actuel vise a synthétiser des peptides avec cette
séguence minimale afin de développer des composés aux propriétés
favorables et analogues a un médicament qui pourraient inhiber le
mouvement cellulaire. Parmi les maladies dans lesquelles la migration de
cellules anormales est un facteur important figurent les métastases de
cellules tumorales dans divers cancers, et la croissance anormale de
vaisseaux sanguins dans des maladies qui sont une cause importante de
cécité. Qui plus est, le laboratoire a des données prouvant que les cellules
tumorales et les cellules vasculaires ont les récepteurs nécessaires pour
répondre aux COmpOosés pProposes, ce qui indique qu’elles devraient avoir
une utilité clinique.

*Projet financé par le Fonds Perspectives.

Gabriel Leonard
Dispositif informatisé pour mesurer des mouvements simples et complexes
de la main et du bras*

Des taches de pianotage (ou de pointage) qui supposent des mouvements
coordonnés déphasés des deux mains sont des indicateurs fiables de
I'habileté motrice diminuée a la suite d’une 1ésion dans des régions des
lobes frontaux. Avec du financement du CECR, le professeur Leonard a
réussi a concevoir un dispositif informatisé de pianotage, qui est portatif et
facile a utiliser et qui peut maintenant enregistrer et signaler tous les types
d’erreurs. Il est trés recherché par les cliniciens et les chercheurs et peut
servir en recherche pharmaceutique. Maximiser la vente commerciale de
I'appareil nécessite des normes completes, une corrélation avec les données
normatives de I'ancien appareil, des mesures de fiabilité et une corroboration
par imagerie cérébrale. Ces aspects du projet sont en cours; dix machines
informatisées ont été produites et trois assistants ont été embauchés. Plus
de 1500 sujets (agés de 6 a 92 ans) ont été testés afin d’obtenir un
échantillon cible de 2 000 personnes.

*Projet financé par le Fonds Perspectives.

Louis Collins
Développement d’un outil d’IRM facilitant la mise au point de médicaments
pour traiter le stade prodromique de la maladie d’Alzheimer (MCI)*

La maladie d’Alzheimer a un mode caractéristique d’atrophie cérébrale qui
se distingue par rapport a celui d’autres démences, mais le seul moyen s0r
de confirmer la maladie d’Alzheimer est par un examen post mortem. Louis
Collins et ses collegues ont développé une technique non effractive pour
prédire I'apparition précoce de la maladie et le rythme de sa progression
avec un degré élevé de précision. La technique a recours a I'lRM pour
mesurer les changements dans la forme du cerveau vivant. En mettant en
corrélation les changements observés chez un patient et les données d’une
base renfermant les images de milliers de patients, le Pr Collins arrive a
prédire si I'état d’'une personne restera stable ou se dégradera. La
commercialisation de la technique pourrait mener a une réduction
importante du nombre de patients requis pour des essais cliniques, ce qui
se traduira par des économies considérables pour les sociétés
pharmaceutiques.

*Projet financé par le Fonds de protection de la propriété intellectuelle et de
recherche de clients



Des fonds de la subvention de CECR ont
été affectés a des activités d’éducation et
d’information. Linvestissement des fonds
du CECR a attiré des fonds additionnels
du secteur privé et devrait avoir des
avantages a long terme en matiére de
formation, notamment de transmettre les
savoirs et de servir d’inspiration a la
prochaine génération de scientifiques.

Neuro Portrait

Neuro Portrait est une exposition
photographique et artistique unique qui
explore les neurosciences a I'INM. Yves
Ferland, traité pour une tumeur au
cerveau au Neuro en 2010, en est
I’artisan. Il y présente des photographies
montrant une intervention chirurgicale au
cerveau du point de vue du patient. « La
population mérite d’en savoir plus a
propos de ce centre extraordinaire, du
personnel médical et infirmier qui traite et
soigne avec chaleur des patients souffrant
de troubles neurologiques complexes, et
des scientifiques dévoués qui cherchent
des traitements curatifs », confie M.
Ferland. « Neuro Portrait donne un apercu
d’un centre scientifique et médical
d’innovation et de créativité, au cceur
méme de Montréal. »

Neuro Portrait est un tour de force de
créativité photographique et visuelle. Les
neurones scintillent comme des étoiles
dans une galaxie, des images sont
peintes a partir de lumiere, des milliers de
particules sont combinées dans une
représentation vidéo de souvenirs de
toute une vie, le toucher thérapeutique
d’un neurochirurgien est capté sur
pellicule, et le visage de Brenda Milner,
neuropsychologue de renommée
mondiale, est présenté par une étonnante
technique de peinture mariant feu et suie.
Les photographes ont exploré la notion
de créativité en science, mais aussi la
science derriére la créativité d’artistes
bien connus comme I’humoriste Francois
Pérusse et la soprano Gianna Corbisiero,
en recourant a la technologie de pointe
d’imagerie du cerveau.

Cette exposition captivante a pu étre
réalisée grace a la générosité et a la

activités de sensibilisation
et d’'intéressement
du public

créativité des artistes, aux professeurs et
au personnel du Neuro, ainsi qu’a de
nombreux bénévoles et collaborateurs.
Le Neuro remercie Toshiba,
commanditaire officiel de cette exposition
itinérante, nos partenaires a chaque lieu,
mentionnés ci-dessous, et Déménage-
ment La Capitale. La vidéo qui
accompagne I’'exposition a pu étre
réalisée grace au soutien de la subvention
de Centre d’excellence en
commercialisation et en recherche
accordée a I'Institut neurologique de
Montréal par le gouvernement du
Canada.

[’exposition Neuro Portrait a été
présentée dans de grands centres de
Montréal :

Complexe Desjardins
du 26 ao(t au 6 septembre 2013

Complexe de la Gare Centrale
du 16 au 27 septembre 2013

Place Ville-Marie
du 7 au 18 octobre 2013

Centre de commerce mondial de
Montréal
du 28 octobre au 8 novembre 2013

Retraite du programme intégré
€N Neurosciences

La retraite du programme intégré en
neurosciences (PIN) continue d’étre une
occasion unique pour les chercheurs

de McGill, de toutes les disciplines en
neurosciences, de se retrouver et de
partager leurs intéréts scientifiques. La
présence a I’événement tenu le 19 et le
20 septembre 2013 était obligatoire pour
tous les nouveaux étudiants admis au PIN
et le personnel des laboratoires du PIN
était aussi invité. Environ 450 personnes
se sont inscrites a I'avance a la retraite
et 57 autres personnes se sont inscrites
sur place. Avec des présentations par
affiches (62 affiches), des exposés de vue
d’ensemble et des séances thématiques,
les contributions de McGill a la recherche
en neurosciences étaient bien en évi-
dence. Par ailleurs, des activités visant a
favoriser I'interaction entre les étudiants,
les boursiers postdoctoraux et les

chercheurs principaux représentaient la
profondeur et I’étendue des
neurosciences a McGill.

Programme intégré en
neurosciences de McGill et
programme de rotation des
étudiants

Le programme intégré en neurosciences
de McGill (PIN) est une initiative qui pro-
longe le programme d’études
supérieures en neurosciences. Il cadre
avec la place de choix que I'Université
McGill réserve aux neurosciences et avec
son plan stratégique pour attirer les meil-
leurs étudiants aux cycles supérieurs. |l
s’agit du programme d’études
supérieures le plus important de la
Faculté de médecine et de I'un des plus
importants en neurosciences en
Amérique du Nord.

McGill a une concentration élevée de
neuroscientifiques qui sont dispersés
dans différents départements, hopitaux et
instituts de recherche de Montréal.

Le PIN est un programme
multidisciplinaire et interdépartemental
qui regroupe I’ensemble de la formation
des cycles supérieurs en neurosciences
sous I’égide de McGill et qui offre aux
futurs étudiants un programme unique et
consolidé auquel s’inscrire pour faire
une maitrise ou un doctorat en
neurosciences. Le PIN compte
actuellement 160 professeurs et quelque
300 étudiants aux cycles supérieurs. Tous
les aspects de 'expérience étudiante —
notamment le site Web du programme,
les procédures de candidature et de
sélection de directeur de mémoire ou de
these, le suivi de I'atteinte d’étapes
importantes, et les bourses d’études
—ont été évalués et améliorés lors de

la mise en ceuvre du PIN. Une nouvelle
particularité du PIN est le programme

de rotation pour étudiants exceptionnels
qui désirent mettre leurs compétences a
I’épreuve dans plusieurs laboratoires
différents lors de leur premiére année,
avant de s’engager avec un directeur
pour la suite de leur formation
supérieure. Cing (5) étudiants ont
participé au programme en 2013-2014.



Retraite du Neuro

Du 25 au 27 octobre 2013, I'Institut neu-
rologique de Montréal a tenu une retraite
pour I'ensemble de sa communauté a
Saint-Sauveur, QC. Elle s’articulait autour
de trois themes : La neuro-oncologie :
consolider les ressources de la recherche
aux patients; Les maladies
neurodégénératives : 'avenir en matiere
de recherche et de soins; et La
neuroinflammation : soins aux patients

et activités consolidées en recherche.

La retraite a réuni des conférenciers de
renommée internationale, des
représentants d’organisations de patients
et de fondations s’occupant de maladies,
ainsi que des chercheurs, des cliniciens et
des professionnels paramédicaux
travaillant au Neuro. Le programme,
congu pour stimuler I'interaction et la
collaboration, comprenait des causeries
et des discussions libres.

Congreés international de
I'épilepsie

Du 23 au 27 juin 2013, Montréal
accueillait le 30e Congres international
de I'épilepsie, une premiere dans son
histoire. Cela témoigne de I'importance
de la recherche et des soins en matiere
d’épilepsie pour lesquels Montréal est
reconnue. Le docteur Fred Andermann
de 'INM était le président honoraire du
congres, qui a présenté un symposium
spécial sur I'INM rendant hommage a ses
pionniers et a I'influence de leurs idées
sur les considérations actuelles au sujet
de I'épilepsie. Des milliers de délégués
présents au congres ont présenté un
nombre record de résumés — plus de
1100 de 90 pays.

Le Défi en santé mobile
(mHealth Challenge)

En 2013, des fonds du CECR ont appuyé
le lancement d’un défi de développement
d’application mobile, visant a sonder
I'intérét de la communauté mcgilloise par
rapport a la conception d’applications

en santé pour téléphones mobiles. Le
défi sollicitait les idées de dipldmés,
d’étudiants et de membres du personnel

enseignant et fonctionnel pour résoudre
un probléme lié a la recherche en santé
ou aux soins de santé en utilisant la
technologie du téléphone mobile.
Cinquante-quatre propositions ont été
soumises et I'équipe ayant présenté I'idée
gagnante a été associée a des
développeurs contractuels de logiciel
pour mettre au point une version initiale
de leur application mobile.




Partenaires industriels

L'Institut neurologique de Montréal travaille
depuis longtemps avec des partenaires de
I'industrie et compte d’importantes
sociétés comme collaboratrices. Parmi
celles-ci figurent :

e Archemix Therapeutics

e AstraZeneca

e Aventis

e Biogen Idec

e GE Medical Systems

e Genentech

¢ | antheus Medical Imaging

e MediMabs

e Medtronic

e Millennium Pharmaceuticals
e Millipore

e Neuromics

e PainCeptor Pharma

¢ Proportional Technologies Inc.
e Takeda Pharmaceuticals Inc.
e Teva Neuroscience

Ces dernieres années, des chercheurs

de I'Institut neurologique de Montréal ont
fondé des compagnies dans le cadre de
leurs initiatives de transfert de technologie
et de savoirs :

e Aegera Therapeutics
e Biospective

e PainCeptor Pharma
e Stellate

commercialisation et
développement
des affaires

Demandes de brevet

Les découvertes suivantes, issues de
projets soutenus par le CECR, étaient
en cours de procédure de demande de
brevet en 2013-2014:

Gabriel Leonard

Nouveau dispositif informatisé pour mesur-
er des mouvements simples et complexes
de la main et du bras

— Dépdt d’une demande de brevet provi
soire aux Etats-Unis (2009-2010)
Publié le 12 novembre 2012

Kevin Petrecca

Faire de la protéine DRR une cible théra-
peutique pour prévenir le développement,
la progression et I'invasion du cancer dans
le cerveau

— Dépbt d’une demande de brevet
provisoire (2010-2011)

Méthode pour traiter le cancer du cerveau
(anti-sens)

- Dép6t d’une demande de brevet
provisoire (2011-2012)

- Phase nationale en Australie, en Chine,
en Inde, aux Etats-Unis, en Europe et
au Japon (2012-2013)

- Dépbt d’une demande de brevet
provisoire en Australie et en Inde et
publiée en Chine, aux Etats-Unis, en
Europe et au Japon (2013-2014)



iNitiatives
du CECR

Conformément & I'entente de financement, le reliquat des fonds de la subvention de 15 M$ du CECR a été engagé pendant la
troisieme année. Les projets et initiatives qui suivent ont fait I'objet d’une demande de prolongation et se sont poursuivis en
2013-2014.

CHERCHEUR BASE BIOLOGIQUE DE LA MALADIE NEUROLOGIQUE

Philip Barker Ressource de production conjointe de protéines de I'INM - IRB

CHERCHEUR NEUROSCIENCES APPLIQUEES ET COMMERCIALISATION

Louis Collins Développement d’un outil d’IRM pour faciliter le développement de médicaments pour
traiter la phase prodromique de la maladie d’Alzheimer

Tim Kennedy Production et caractérisation de nouveaux composés pour inhiber la migration cellulaire

Gabriel Leonard Nouveau dispositif informatisé pour mesurer des mouvements simples et complexes de la
main et du bras

CHERCHEUR NEUROSCIENCES TRANSLATIONNELLES

William Feindel* Analyse co(t-efficacité de la méthode dite de Montréal pour traiter chirurgicalement les
crises d’épilepsie du lobe temporal

Kevin Petrecca Faire de la protéine DRR une cible thérapeutique pour prévenir le développement, la
progression et 'invasion du cancer dans le cerveau

*Décédé le 12 janvier 2014.

GESTIONNAIRE SENSIBILISATION ET INTERESSEMENT
Thomas Gevas Programme intégré en neurosciences de McGill
Viviane Poupon

Zahoor Chughtai*

Sandra McPherson Sensibilisation et information du public et relations avec les médias

GESTIONNAIRE  NOUVEAUX DEBOUCHES

Thomas Gevas Fonds Perspectives
Viviane Poupon
Zahoor Chughtai*

GESTIONNAIRE PROPRIETE INTELLECTUELLE ET RECHERCHE DE CLIENTS

Thomas Gevas Protection de la propriété intellectuelle et recherche de clients
Viviane Poupon
Zahoor Chughtai*

GESTIONNAIRE ADMINISTRATION

Thomas Gevas Dépenses administratives
Viviane Poupon

Zahoor Chughtai*

*T. Gevas a pris sa retraite le 31 aolt 2013. V. Poupon a été gestionnaire intérimaire jusqu’a I'engagement du remplagant permanent, Z.
Chughtai, en janvier 2014.



états financiers
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
A la direction de I'Institution royale pour I'avancement des sciences (Université McGill)

Nous avons effectué I'audit de I'état des revenus et dépenses et fonds disponibles de I'Institut neu-
rologique de Montréal ('« Institut »), lequel est un département de I'Université McGill ('« Université »),
ci-joint pour la période du 1er juin 2013 au 31 mai 2014, ainsi que d’un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives (appelés collectivement ci-aprés I« Etat »).
LEtat a été préparé par la direction de I'Université conformément & la méthode comptable décrite a la
note complémentaire.

Responsabilité de la direction pour I’Etat

La direction de I'Université est responsable de la préparation de I'Etat conformément au

référentiel comptable décrit a la note complémentaire, ce qui implique de déterminer si le référentiel
d’information financiére est acceptable dans les circonstances pour la présentation de I'Etat, et du
contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation de I'Etat exempt
d’anomalies significatives, que celles ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur I'Etat, sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les Normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que nous
nous conformions aux regles de déontologie et que nous planifions et réalisions I'audit de fagon a obtenir
I'assurance raisonnable que I'Etat ne comporte pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans I'Etat. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur,

et notamment de son évaluation des risques que I'Etat comporte des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en considération le contréle
interne de I'entité portant sur la préparation de I'Etat afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité. Un audit
comporte également 'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d’ensemble de I'Etat.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, I'état des revenus et dépenses et fonds disponibles de I'Institut pour la période du 1er juin
2013 au 31 mai 2014, a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément a la méthode
comptable décrite a la note complémentaire.

Référentiel comptable et restriction quant a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur la note complémentaire

afférente a I'Etat, qui décrit le référentiel comptable appliqué. L'Etat a été préparé afin de permettre &

I'Université de répondre aux exigences de la clause 8.2 de la convention entre I'Université McGill et le

ministére de I'lndustrie signée en 2008. En conséquence, il est possible que I'Etat ne puisse se préter &

un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement au ministere de I'lndustrie et a I'Université et ne
devrait pas étre utilisé par des parties autres que le ministére de I'Industrie et I'Université.

D&ﬁﬂ&& S-zﬂC(ﬂ

Le 23 septembre 2014

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A125888




Ftat des revenus et
dépenses et fonds
disponibles

UNIVERSITE McGILL .
CONVENTION D’AIDE FINANCIERE AVEC
LE MINISTERE DE L'INDUSTRIE

Etat des revenus et dépenses et fonds disponibles
pour la période du 1er juin 2013 au 31 mai 2014

$
Fonds disponibles, au début 608 636
Revenus

Intéréts 6 848
Dépenses

Salaires 347 511

Charges sociales 40 392

Matériel et fournitures 70019

Contrats et consultation 71 645

Equipement 1325

Intérét 1924

Autres 82 668

615,484

Excédent des dépenses sur les revenus 608 636

Fonds disponibles, a la fin

Méthodes comptables

La direction est responsable de déterminer le référentiel comptable puisque ce
dernier n’est pas défini dans les dispositions de la convention signée entre

I’'Université McGill et le ministére de I'lndustrie signée en 2008. La direction a choisi
les critéres de constatation et d’évaluation des Normes comptables canadiennes

pour les organismes sans but lucratif de la Partie Il du Manuel de I'Institut Canadien

des Comptables Agréés (ICCA).

Conformément a notre entente de financement, la subvention du CECR n’a pas servi
a rémunérer des cadres de direction ou supérieurs (article 8.2.e.i) ni a rémunérer des

employés gagnant plus de 100 000 $ (article 8.2.e.ii).



gouvernance

Le Conseil consultatif du CECR veille, par son mandat, a ce que I'administration de la subvention de CECR de I'Institut neurologique de
Montréal soit efficiente, équitable et transparente, et a ce que les fonds servent pour les objectifs énoncés.

Conseil consultatif du CECR Composition

Mandat Jacques Bougie, O.C.

Assurer un suivi global p?our que la Président, Conseil consultatif du CECR
subvention de Centre d’excellence en

commercialisation et en recherche de Président, Conseil consultatif du Neuro
I'Institut neurologique de Montréal réponde Ex-président et chef de la direction
aux objectifs et modalités de I'entente et Alcan Aluminium inc. ’

que les initiatives de financement soient
conformes aux objectifs stratégiques de

I'Institut neurologique de Montréal. Max Fehimann, Ph. D., MBA

Président et PDG
Institut NEOMED

Gregory Orleski, B.A., LL.B., B.C.L.

Conseiller du chef de la direction,
développement des affaires,

Pharmascience

Membre du C.A., Fondation de
I'Hopital Maisonneuve-Rosemont

Membre du C.A., Pediapharm inc.



chercheurs, etudiants et
boursiers postdoctoraux
du CECR

Chercheurs

BASE BIOLOGIQUE DE
LA MALADIE
NEUROLOGIQUEE
Philip Barker

NEUROSCIENCES
TRANSLATIONNELLES
William Feindel*

Kevin Petrecca

*Décédé le 12 janvier 2014

NEUROSCIENCES
APPLIQUEES ET
COMMERCIALISATION
Louis Collins

Gabriel Leonard

Tim Kennedy

ETUDIANTS
Jenny Bellerose
Jenea Bin
Andres deleon
Inna Ermeichouk
Jennifer Goldman
Stephanie Harris
Freddy Lee

Diane Nakamura
Mai Sater

Joni Shushat
Rhalena Thomas
Greta Thompson-Steckel

BOURSIER
POSTDOCTORAL
Faisal Farrash
Perrine Gaub

Dong Han
Christopher Kent



Pour obtenir des exemplaires supplémentaires du
rapport ou de I'information, veuillez contacter :

Communications et développement

Institut et hopital neurologiques de Montréal
3801, rue University

Montréal (Québec) H3A 2B4

Tel. : 514-398-1902
Téléc. : 514-398-8072

Communications.mni@mcgill.ca
www.mni.mcgill.ca

The report is available in English.




