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Deep Saini, Angela Campbell, Marc Afilalo, Tracie Barnett, Pouya Bashivan, Zoie Bhalloo, David
Bloom, Dan Boghici, Elodie Boulos, Ekaterini Damoulianos, Megan Davis, Sapphire Davis, Sheena
Doyle, Lili Fu, Jarred Garfinkle, Elizabeth Hazel, Thomas Hemmerling, Sheila Xi Huang, Sidong
Huang, Heithem Joober, Ryan Kara, David Langlais, Zachary Levine, Juliet-Ann McArthur, Majid
Mohajerani, Ciriaco Piccirillo, Ipshita Prakash, Nader Sadeghi, Sahar Sadjadi, John Stagg, Leon
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SECTION I (L. Fellows)

1. Mot de bienvenue de la présidente du Conseil

La présidente souhaite la bienvenue aux membres du Conseil de la Faculté et aux personnes
invitées. Elle entame la réunion en expliquant que la déclaration de reconnaissance territoriale
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rappelle I’engagement de la Faculté en faveur de la vérité et de la réconciliation. La présidente
souligne les travaux en cours au sein du Programme autochtone des professions de la santé (APS),
en mettant I’accent sur sa mission d’encourager les jeunes Autochtones a faire carriére dans les
professions de la santé et a leur offrir un encadrement et un soutien apres leur admission dans un
programme. Elle informe le Conseil qu’une nouvelle personne sera bientét nommeée a la direction
du Programme APS et s’adressera directement au Conseil de la Faculté lors d’une réunion
ultérieure.

2. Adoption de I’ordre du jour

La présidente présente 1’ordre du jour, qui a été préalablement communiqué, et propose une motion
pour son adoption. La motion est présentée et appuyée. En 1’absence d’objection, 1’ordre du jour
est adopté tel quel.

3. In memoriam

Un moment de silence est observé a la mémoire d’'un membre de la communauté facultaire qui
nous a quittés récemment : Dr Qutayba Hamid, professeur retraité¢ au Département de médecine et
ancien directeur des Laboratoires Meakins-Christie.

SECTION II

4. Impact de la science ouverte au Neuro (G. Rouleau)

Guy Rouleau présente 1’évolution de I’initiative de science ouverte de I’Institut neurologique de
Montréal, soulignant le fait que cette initiative a vu le jour en interne et s’est considérablement
développée grace a un important soutien philanthropique de M. Tannenbaum. Il présente les cinq
principes directeurs de ce modele : la mise a disposition des données et des ressources des la
publication, la promotion de partenariats de recherche ouverts, le partage des supports de recherche,
la prise en compte des questions de propriété intellectuelle, ainsi que la protection de 1’autonomie
et de la vie privée des patients. Il décrit les infrastructures clés, notamment le référentiel de matériel
clinique, biologique, génétique et d’imagerie, qui offre un acceés géré de manicre éthique a des
données cliniques et d’imagerie, et la Plateforme de découverte de médicaments en phase précoce,
qui vise a accélérer la découverte de médicaments en gardant les cibles de recherche librement
accessibles plutot que brevetées.

I1 présente également YCharOS, un partenariat public-privé dont la mission est de caractériser les

anticorps commerciaux pour cesser d’utiliser ceux qui sont inefficaces, tout en suivant les principes

de la science ouverte. G. Rouleau souligne que I’initiative a renforcé la collaboration sectorielle,

attiré des chercheurs et chercheuses en début de carrieére et mobilisé des patients, des médecins et

des organismes philanthropiques. Il fait remarquer que la plupart des grands instituts canadiens de
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neurosciences adhérent désormais aux mémes principes de science ouverte, formant ainsi un réseau
national. Il conclut en soulignant I’engagement de 1’Université McGill a étendre la science ouverte
a toutes les disciplines dans le cadre de son Plan stratégique en recherche.

5. Bibliothéques : Payer pour publier? Libre acces, frais de traitement des articles, accords
transformatifs (R. Desmeules / A. Quaiattini)

Des représentantes des Bibliotheques de McGill présentent un apergu des frais de traitement
d’article, soulignant que ces frais constituent un obstacle croissant a la publication en libre acces,
car ils ne sont pas réglementés et sont entierement fixés par les éditeurs. Elles expliquent que les
accords de lecture et de publication (ou accords transformatifs), négociés a I’échelle nationale par
I’intermédiaire du Réseau canadien de documentation pour la recherche, permettent aux auteurs et
auteures de McGill de publier en libre acces sans payer directement de frais de traitement d’article,
méme si ces accords mobilisent désormais une part importante du budget des collections de la
bibliotheéque.

Les représentantes font valoir les économies importantes de plus de 4,6 millions $ en un an en
faveur des auteurs et auteures, et soulignent des défis grandissants, comme 1’augmentation du
nombre de titres exclus par les éditeurs, I’inconstance des remises et les frais de traitement d’article
excessifs exigés par certains éditeurs comme Nature. Elles font la démonstration de SciFree Journal
Search Tool, qui permet de savoir quelles revues sont couvertes par les accords conclus par McGill.
La présidente rappelle aux membres d’utiliser leur adresse courriel de McGill et leur affiliation a
McGill pour soumettre leurs manuscrits afin d’étre admissibles aux remises offertes.

Dans la discussion qui suit la présentation, on aborde les préoccupations relatives a 1’équité, le
recours aux revues prestigieuses dans 1’évaluation du rendement universitaire, 1’importance du
modele libre acceés diamant et la pertinence de la Déclaration sur 1’évaluation de la recherche
(DORA) pour réduire la dépendance envers les facteurs d’impact attribués a certaines revues.

6. Avancement universitaire — notre partenariat : Projets prioritaires, occasions d’unir nos
forces dans la nouvelle structure (M. Weinstein / M. Watine)

Des membres de la direction de I’unité Avancement universitaire font le point sur la restructuration
des opérations d’avancement et sur la campagne de financement en cours de I’Universit¢ McGill,
expliquant que la réorganisation, mise en ceuvre en mai 2025, visait a renforcer la coordination,
améliorer D’efficacité et mieux aligner les activités de financement sur les priorités facultaires a
I’échelle de I’Université.
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M. Weinstein et M. Watine soulignent les principales caractéristiques du nouveau modéele,
notamment la centralisation des opérations, la coordination des conseils consultatifs et une structure
unifiée pour les dons annuels, les dons majeurs et les dons en capital a grande échelle. On emploie
désormais une approche par cohorte pour les grands donateurs potentiels.

La campagne de financement actuelle, qui a déja dépassé son objectif de deux milliards de dollars,
a été prolongée pour atteindre la cible de trois milliards de dollars d’ici 2030, sous le théme Forgez
["avenir. La Faculté de médecine et des sciences de la santé s’est fixé un objectif de 160 millions $
pour cette phase et a déja récolté plus de 40 % de cette somme, notamment grace a un récent don
de 10 millions $.

M. Watine souligne I’'importance de 1’étroite collaboration avec les unités de la Faculté, de
I’utilisation en temps voulu des fonds recueillis et de I’alignement avec les priorités stratégiques
de la Faculté, notamment la formation expérientielle, le recrutement professoral, les sciences
biomédicales, la santé des populations et la santé mondiale, les priorités en sciences infirmiéres et
les besoins en matiére de réinstallation de I’Ecole de physiothérapie et d’ergothérapie. La relance
du Conseil pour I’avancement de la Faculté est prévue au mois de mai.

La présidente remercie M. Weinstein et M. Watine et encourage le corps professoral a transmettre
leurs idées de financement a la direction de leurs écoles ou de leurs départements, de fagon a mieux
coordonner les efforts.

SECTION III (L. Fellows)

7. Rapport du Comité directeur

La présidente confirme que le Comité directeur s’est réuni le 28 janvier 2026 pour passer en revue
et adopter I’ordre du jour de la présente réunion du Conseil de la Faculté. Le rapport de cette
réunion est accessible sur le site web de la FMSS.

8. Résolutions en bloc

i.  Proces-verbal du Conseil de la Faculté (2 décembre 2025)

L’approbation du procés-verbal de la réunion du Conseil de la Faculté du 2 décembre 2025 est
présentée comme résolution a 1’ordre du jour. Un lien vers le proces-verbal a ét¢ communiqué a
tous les membres a la suite de la réunion. La présidente demande si quelqu’un souhaite proposer
son approbation. La motion est proposée et appuyée. En 1’absence d’objections, le proces-verbal
est approuve.
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0. Affaires courantes et suivi de la réunion précédente

La présidente rend compte de la mise en place du systéme de gestion des notes de frais en libre-
service de Workday, reconnaissant qu’il y a eu une courbe d’apprentissage, mais soulignant que
I’objectif était de rationaliser les processus.

Elle résume la réponse apportée par la Faculté aux récentes contraintes budgétaires, confirmant
que des ajustements majeurs ont ét¢ menés a bien et que les efforts visent désormais a pérenniser
les gains d’efficacité.

Elle remercie les collégues qui ont participé au processus accéléré de recrutement pour la chaire
de recherche Impact+ Canada, lequel a attiré plus de 200 candidates et candidats internationaux.

Danye¢le Lacombe, doyenne associée et directrice du Campus Outaouais, présente une mise a jour,
faisant état du renouvellement du protocole de partenariat avec le CISSS de 1’Outaouais, de la
création de nouvelles cliniques d’enseignement externes et de la réussite de I’initiative ExploreMD
pour les jeunes de la communauté.

La présidente énumere les nominations a des postes de direction professorale survenues depuis la
derniére réunion, mentionnant la nomination de la nouvelle provost, Angela Campbell, ainsi que
la nomination de Thomas Engelhardt au poste de directeur du Département d’anesthésie.

Elle cite également plusieurs renouvellements de mandats, dont ceux de Marcel Behr au poste de
directeur de I’Initiative interdisciplinaire en infection et immunité de McGill (MI4), d’Anali
Maneshi au poste de vice-doyenne adjointe, Affaires des résidents, Formation médicale
postdoctorale, et de Mélanie Mondou au poste de vice-doyenne, Etudes médicales de premier
cycle.

Elle annonce en outre que Susan Murley a officiellement accepté le poste de directrice du Service
des communications de la Faculté.

SECTION IV

10. Félicitations (L. Fellows)

La présidente présente de récents succes qu’ont obtenus les équipes de la Faculté et félicite les
nombreux membres du corps professoral, du personnel et de la population étudiante qui ont regu
des distinctions publiques ces derniers mois (voir la présentation).

SECTION V

11. Séance ouverte/assemblée générale
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La présidente demande si les membres du Conseil de la Faculté et les personnes invitées ont
d’autres questions ou sujets de discussion a soumettre a 1’assemblée. Elle remercie toutes les
personnes présentes de leur participation.

Tous les documents afférents aux réunions du Conseil de la Faculté, y compris les présentations

PowerPoint et les liens vers [’enregistrement vidéo des séances, font partie du proces-verbal
officiel et sont publiés dans la section Gouvernance du site web de la Faculté.
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