L'évolution d'une communauté

comme LaEsperanza est un
processus complexe influencé par le
dévelopment —de l'industrie
touristique, notamment la forte
immigration venant des campagnes
et la pénurie de logements qui en
résulte. Ce sont autant de défis qui
surpassent souvent les
infrastructures rudimentaires des
pays en voie de dévelopment. Les
communautés en situation
irréguliere qui résultent de ces
mouvements migratoires ont remis
en question le role de I'architecte et
de I'urbaniste dans la planification
et 'amélioration des communautés.
Pour proposer des solutions
adéquates aux problenes posés par
ce nouveau phénomene, les
professions doivent absolument
étudier tous les facteurs qui
fagonnent ces communautés.

Turismo, vivienda y desari

El turismo constituye una fuente de
ingreso de divisas para muchos paises,
particularmente en las naciones en vias de
desarrollo. La Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) y el Banco Mundial (BM) han
recomendado fuertemente a estos paises
implementar y desarrollar actividades
turisticas como medio para mejorar los
niveles de vida de la poblacién. Los gobiernos
locales han identificado y desarrollado sitios
turisticos para atraer inversiones y promover
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el desarrollo en regiones frecuentemente
remotas, lo cual genera oportunidades de
empleo en el sector de la prestacion de
servicios.

Ixtapa-Zihuatanejo es una poblacion
turistica en la costa del océano Pacifico en el
estado mexicano de Guerrero. A principios
de los afios setentas se cred el nuevo polo
turistico de Ixtapa junto al viejo puerto
pesquero de Zihuatanejo. Durante el invierno
la region atrae cientos de vuelos con
vacacionistas procedentes de Norteamérica
y Europa, mientras que en el verano los
visitantes provienen en su mayoria del
interior del pais.

Durante el recorrido entre el
aeropuerto local y Zihuatanejo, las laderas de
las montafas, cubiertas con una exhuberante
vegetacion, comienzan a salpicarse con
manchas rojas y negras de techos de laminas
de asfalto y carton. Estas techumbres
corresponden a casas construidas
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temporalmente por sus ocupantes, los cuales
invadieron un pedazo de tierra en las faldas
de las montafias sin contar con ningun tipo
de servicios de infraestructura. Las casas se
agrupan en asentamientos informales que (a
su vez) constituyen mds del 50% de las
viviendas de la ciudad. Estos asentamientos
son el alojamiento para los trabajadores
llegados de zonas rurales atraidos por las
posibilidades de empleo en la actividad
turistica.

El desarrollo del turismo a gran escala
en la zona se origin6 en 1972, cuando se cred
el organismo federal FIBAZI (Fideicomiso
Bahia de Zihuatanejo), encargado de la
expropiacion y desarrollo de terrenos para
proyectos relacionados a la actividad turistica
y la creacién del plan maestro para Ixtapa.
Este plan proveia areas de uso habitacional
en el area de Zihuatanejo para los
trabajadores recién llegados, basandose en la
infraestructura existente en Zihuatanejo para
absorber a los flujos de nueva poblacién. Sin
embargo la inversién enla actividad turistica
a fines de los anos setentas y principios de
los ochentas ocasioné una explosion
econémica que origind6 un aumento
considerable de poblacién no contemplada
en el plan original, resultando insuficiente la

capacidad planeada para  zonas
habitacionales.
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Una de las formas de provision
gubernamental de vivienda consiste en un
desarrollo habitacional de bloques de
departamentos de cinco niveles construidos
en Zihuatanejo por el INFONAVIT (Instituto
del Fondo Nacional de Vivienda de los
Trabajadores). Sin embargo, este proyecto no
tomo en cuenta las condiciones climaticas
locales ni la forma de vida de sus futuros
moradores, los cuales provenian en su
mayoria de areas rurales donde criaban
animales y plantaban hortalizas para su
consumo diario. El disefio de los
departamentos en estos bloques no permite
ventilacion cruzada.para generar flujos de
aire fresco, y la altura interior es minima
ocasionando una temperatura excesiva en
una zona muy calurosa. Estas fallas de disefio
resultaron en la impopularidad del proyecto
entre la poblacion para la cual habian sido
originalmente pensados. Actualmente son la
vivienda de burdcratas o funcionan
temporalmente para vacacionistas.

El nimero limitado de opciones de
vivienda y la falta de tierra disponible para
los recién llegados ocasiond invasiones
ilegales en los limites de la zona urbana de
Zihuatanejo. Las invasiones iniciales tuvieron
lugar en areas no aptas para viviendas
(laderas inclinadas, pantanos, etc.) y
ocurrieron de menera no planeada, siguiendo
la topografia del terreno y creciendo de
acuerdo al orden de llegada al lugar.
Posteriormente, al crecer estos asentamientos
en tamafio y poblacién, el Municipio se vi6
presionado  para regularizar los
asentamientos, inicialmente reordenando su
emplazamiento fisico. Como resultado de la
reordenacion, planos de lotificacion fueron
producidos en las oficinas gubernamentales,
generando una superimposicion de una
reticula ortogonal en la accidentada
topografia de las laderas.

Los nuevos planos crearon una
repeticion de lotes de idéntico tamafo y un
patron reticular de calles sin ningun espacio
ptiblico. Esto ocasion¢ en la comunidad un
aumento en la dependencia en Zihuatanejo
para la provision de servicios vy
equipamiento, contribuyendo a la explosion
urbana de la zona.

Igualmente al superimponer los
nuevos planos en el asentamiento hubo la
necesidad de reubicar a algunos residentes
cuyas viviendas estaban fuera del nuevo
ordenamiento, destruyendo las casas y
alterando- las relaciones sociales y de
vecindad existentes. La imposicion de la
nueva lotificaciéon en una de estas
comunidades, La Esperanza, ha creado una
sensacion de lugar muy diferente a la de una

comunidad tradicional, como la vecina Agua
de Correa, una antigiia poblacidén de
andadores peatonales y sombreadas plazas.

La provision de la infraestructura se
convierte en un problema en estas
comunidades debido a que las invasiones
ilegales ocurrieron en zonas ubicadas fuera
de la planeacién inicial de servicios, ésto
aunado al hecho de que el deseo de la
poblaciéon es integrarse de manera
convencional a la red de infraestructura de
la ciudad, aunque ésto cueste mas recursos y
tome mds tiempo. Otros problemas se
originan en la relacion entre las autoridades
y la comunidad, debido a que los residentes
no pagan impuestos. Los habitantes piensan
que s6lo son tomados en cuenta en época de
elecciones, durante la cual se llevan a cabo la
mayoria de los trabajos de introduccién de
la infraestructura, que muchas veces quedan
sin terminar.

Los residentes en los asentamientos
informales construyen sus viviendas de
acuerdo a su experiencia previa y a los
métodos tradicionales de construccion de sus
regiones de origen, pero adaptandose al
medio fisico con los recursos disponibles e
influenciados por fuerzas externas como los
medios de comunicacidn, el turismo, etc.
Como resultado de estos factores sus
viviendas muestran soluciones audaces de
adaptacion fisica y econémica al medio, lo
cual evidencia una tremenda fuerza por
sobrevivir en situaciones sociales y
econdOmicas adversas.

Los asentamientos informales
frecuentemente son asociados a la
degradacién del medio fisico, insalubridad
y focos de contaminacién, sin embargo estas
condiciones pueden ser cambiadas,
mejorando los niveles de vida de los
residentes, mediante el apoyo gubernamental
y la participacién de la comunidad en
propuestas de mejoramiento urbano. Sin
embargo, estas propuestas deben basarse en
un estudio de los asentamientos en relacion
alos factores que conforman una comunidad:
patrones y formas de vida, desarrollo
progresivo de las viviendas, provision de
servicios, y materiales y sistemas
constructivos, para determinar las
necesidades y las aspiraciones de la
poblacién. La participaciéon de los
profesionales en estas areas es crucial en las
etapas iniciales de la planeacién y desarrollo
de propuestas de mejoramiento urbano, para
que factores sociales, culturales y técnicos
estén balanceados con factores econémicos
y politicos, lo cual originara mejores y mas
efectivas alternativas y soluciones de disefo.

1996 RAIC-CIDA Youth Program in Architecture, Zihuatanejo, Mexico 9

Tourism constitutes an important
income source for many countries,
particularly in the developing
world. Local governments in these
countries have identified and devel-
oped touristic sites to attract
investment and promote develop-
ment in these usunl/y remote areas,
which in turn creates jobs in the
service sector. Ixtapa-Zihuatanejo
is a resort towi on the Pacific coast
of the state of Guerrero.

In the early seventies, the new de-
velopment of Ixtapa was created
around the old fishing port of
Zihuatanejo. The federal agency of
FIBAZI was in charge of expropri-
ating land and producing a master
plan for the area. Investment in the
tourism industry in the late 70's
and early 80's created an economic
boom, and a greater influx of rural
migrants than had been anticipat-
ed. As a result, the city’s
infrastructure is inadequate. The
limited number of housing options
and the scarcity of available land
for newcomers resulted in illegal
invasions on the urban fringes of
Zihuatanejo, that nowadays consti-
tute more than 50% of the city’s
housing stock. Invasions took place
mainly in areas not suitable for
housing, such as steep slopes and
ravines. Municipal authorities have
started to regularize these settle-
ments, initially by reordering their
physical layout by imposing or-
thogonal grid layouts on the
irregular contours. The new lay-
outs have created a regular array
of identical plots, grid-iron street
patterns and no public spaces. The
introduction of infrastructure re-
mains a problem because these
settlements are located on steep
land outside of areas originally
planned to be serviced. Informal
settlements have often been associ-
ated with land depletion, poor
health conditions and waste dumps,
conditions that can be improved
with government’s support and
community invelvement and par-
ticipation. However, upgrading
proposals must be based on the
study of settlements in relation to
the factors that shape a communi-
ty, such as living patterns,
progressive development of the
houses, provision of services, and
construction methods and materi-
als, so as to determine people’s
needs and aspirations. Involvement
of professionals in the early stages
and further development of upgrad-
ing proposals is also crucial, so that
social, cultural and technical fac-
tors may be balanced with economic
and political ones. In turn, this re-
sponse will translate into proper
design solutions.



