
McGill University Pension Plan
Decumulation/Payout Phase Session



 This presentation is intended to inform you about the 
McGill Pension Plan & the importance of integrating 
pension investment decisions to your financial 
management.

 This is not financial advice & should not be taken as such. 
It is meant to alert you to the matters to look into.

 Your individual needs & circumstances may not be 
adequately addressed by the info contained in this 
presentation.  
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Learning Objectives
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Understand the risks associated with the 
payout phase of retirement;

Understand the options available to you;

Understand the need to review your 
investment strategy; and

Learn where to get more information.





How much will I need?
Rule of thumb:

Canadians need 60% to 
70% income 
replacement in 
retirement.
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Building 
your

retirement • McGill University Pension Plan 
• Previous employer’s pension 

plan

Government Programs
• Quebec Pension Plan 
• Old Age Security 

Personal Savings
• Registered Retirement 

Savings Plan
• Tax Free Savings Account
• Non‐registered holdings
• Home (if sold to generate 

income)

Where your retirement income 
comes from



Projected Life Expectancy

Source: CPM2014 Publ Improvement Scale B 
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Retirement Income Options
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RRIF/LIF/Variable BenefitsAnnuity
(including supplement pension for Part A)

√Potential to Grow or Lose Value

√Fixed Income

√Flexible Payments

√Convertibility

√Control of Investments

√√ if indexedInflation Protection

√Limited to remaining guaranteed
paymentsEstate Preservation

RRIF = Registered Retirement Income Fund 
LIF = Life Income Fund





Investment Objectives

Accumulation Phase

Accumulate assets through 
diversified allocation strategy which 
maximizes growth for acceptable 
level of risk
 No pension withdrawals, only new 
contributions
Focus is on investment return and 
accumulated value at retirement 

Decumulation (Payout) Phase

Focus shifts to building consistent 
cash flow to enjoy the retirement 
lifestyle you envisioned
No contributions, only 
withdrawals
Focus is on rate of return required 
to provide target income cash 
flow
Aversion to cash flow risk 
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Main Financial Risks in Retirement
Longevity Risk:  the financial risk associated to the possibility 
that you will live longer than expected and outlive your savings 
before your death
Inflation Risk: Over time, loss of purchasing power can impact 
your standard of living when the cost of goods and services 
increase whereas sources of income do not keep pace
Market Risk: Uncertainty with the rate of return on 
investments



Longevity Risk
Studies by Canadian Institute of Actuaries suggest Canadians are living 
longer and will continue to do so

Difficult to predict what the future holds for each individual

Individual health (expected longevity) may change during retirement 
years

If underestimate future life expectancy, have you saved enough? 

Plan for living beyond “average” life expectancy 
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https://www.rrq.gouv.qc.ca/en/planification/risques‐financiers‐lies‐retraite/Pages/risque‐de‐longevite.aspx

Longevity Risk



Do you 
have a 

retirement 
plan?



Your Retirement Plan ‐ Getting Started

What is your spending plan?
• Do you know how much $ you need per annum? 
• Segregate essential spending from discretionary  (wants vs needs)

Have you saved enough?
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What is your Investment Horizon?

Investment Horizon Definition: 

The period of time you expect to 
hold an investment until the money 
is needed



Impact investment horizon has on investment 
decisions prior to settlement 
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Annuity Investment Horizon

Life Income Fund / Variable Benefits Investment Horizon

Generally speaking, the longer the investment horizon, the more aggressive the asset mix can be 

Accumulation Phase Decumulation Phase

Start Date Retirement Date



Guide to Financial Planning for Retirement – question retraite
https://www.educepargne.ca/wp‐content/uploads/2019/09/PDF‐A‐WEB‐Guide‐QR‐2019‐2020‐E‐Web.pdf

What is your spending plan? 



Have you saved enough?

Tools such as the Sun Life Retirement Planner or other 
software packages will allow you to generate financial 
projections 
Look at all holdings not just MUPP
Plan for the Unexpected
Emergency expenses
Creation of a reserve/contingency fund
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Decumulation Tool
• Sign in to mysunlife.ca from the McGill 
webpage using Single Sign On (SSO). To use 
SSO, visit www.mcgill.ca/hr/pensions/mupp/ 
mupp‐login and select the Sun Life login 
button. 

• Or, go to mysunlife.ca and sign in using your 
sign‐in ID and password. 

• Select my plan > Resource centre drop‐down 
menu > my money tools > Retirement planner 
> Get started 

• Fill in your personal information and follow the 
instructions. We use a default retirement age 
and income replacement percentage. Change 
these to fit your own situation. 

Include 
all 

sources
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Decumulation Tool

Make 
adjustments 
to find out 
how much 
more to save
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pensions.hr@mcgill.ca



Financial Projections: Expected Rate of Return and 
Cashflow



What is the expected cash flow if buying life 
annuities?
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https://www.mcgill.ca/hr/pensions/mupp/rip/annuities‐and‐preferential‐arrangements

Single Life Annuity -Age 65 –m onthly pay w ith no 
guarantee period



 Each asset class carries different expectations

 Expected rate of return reflective of intended asset allocation

 Historical averages and current economic and market conditions may 
not be good predictors for long‐term returns
 Inflation, interest rates and returns vary over time

 Long‐Term Fund Objectives 
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Life Income Fund and Variable Benefits: What Rate of 
Return is required to maintain cash flow?
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What is your risk tolerance?

WILLINGNESS
to take on risk

ABILITY
to take on risk

NEED
to take on risk

Is the investor profile questionnaire tailored to 
decumulation?







What is the expected rate of return on your 
investments? Life Income Fund and Variable Benefits   
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Expected 
Return

Long-Term
Return 

Estimate*
Your 

AllocationAsset Class
50%Equity

1.29%8.6%15%• CDN Equities (S&P/TSX Composite Index)

1.52%7.6%20%• US Equities (S&P 500 Index – CAD)

1.23%8.2%15%• Global Equities (MSCI World Index ‐ CAD)

1.64%4.1%40%Fixed Income (FTSE Canada Universe Bond Index)

0.26%2.6%10%Money Market (FTSE Canada 91 Day T‐Bills Index) 

5.94%Gross Return 

0.75%Less: Admin Fees

5.19%Estimated Return

*Source PH&N Institutional (2022)

Life Income Fund Expected Rate of Return ‐ Sample Calculation





Meet Marie
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Marie is retiring at age 65, has been participating in the 
McGill University Pension Plan for 35 years with pre‐
retirement income of $94,000.

 Marie’s has accumulated $500,000 in the pension plan 
and has $100,000 in the McGill Group RRSP.

 She is projected to receive the maximum QPP and OAS.  

 She plans to transfer $400,000 into the Variable Benefits 
option, $100,000 into a Registered Retirement Income 
Fund and acquire a life annuity with $100,000 



 $‐

 $20,000

 $40,000

 $60,000

 $80,000

 $100,000

 $120,000

 $140,000

 $160,000

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

Marie’s Projected Retirement Cash Flow

VB / LIF  RRIF QPP OAS Annuity Shortfall



 $‐

 $20,000.00

 $40,000.00

 $60,000.00

 $80,000.00

 $100,000.00

 $120,000.00

 $140,000.00

 $160,000.00

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

$250,000 annuity + fee reduction of .3 of 1%

VB / LIF RRIF QPP OAS Annuity Shortfall



 $‐

 $20,000.00

 $40,000.00

 $60,000.00

 $80,000.00

 $100,000.00

 $120,000.00

 $140,000.00

 $160,000.00

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

Delay start of Quebec Pension Plan to age 70

VB / LIF RRIF QPP OAS Annuity Shortfall



 $‐

 $20,000

 $40,000

 $60,000

 $80,000

 $100,000

 $120,000

 $140,000

 $160,000

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

Delay start of QPP & OAS to age 70

VB / LIF RRIF QPP OAS Annuity Shortfall

Inflation Risk





How can I manage risk?
Annuity options: Insurance company assumes investment and longevity risk

Determine how much of portfolio to annuitize
• Annuity purchases and pension income streams hedge against future increases in life 
expectancy

• If applicable, Defined Benefit Supplement pension annuity versus transfer value
• Option to delay commencement of Quebec Pension Plan & Old Age Security; 
reduced inflation risk

Life Income Fund/Registered Retirement Income Fund/Variable Benefits & 
systematic withdrawal plan
• Adjust spending in case of poor markets 
• Manage risk through portfolio asset allocation

Monitor market risks and make changes as required.
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 Project possible outcomes/scenarios
• Significant increases/decreases of portfolio due to market performance
• Depletion of assets due to unforeseen expenses

 Manage withdrawals and asset allocation throughout retirement

 Reassess plans resulting from changing portfolio values  

 Risk tolerance may change with age

 Inflation concerns ease in latter phases of retirement 
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Asset Allocation Decisions



Cost efficient options will extend the value of your 
account holdings

Total Management Fees Present Value of Management 
Fees 

Management Expense Ratio

$19,939$12,666¼ of 1%

$39,879$25,332½ of 1%

$59,819$37,998¾ of 1%

$79,759$50,6641%

$99,698$63,3301 ¼ %

$119,638$75,9961 ½%
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This table provides estimated management fees on a Life Income Fund with a starting balance of $500,000  
from age 65 to 89, assuming equal monthly withdrawals using the maximum LIF payment stream and a 5% 
discount rate and net 5% rate of return on investment



Which should I withdraw first?
Current vs future marginal tax rate  
Locked‐in vs non locked‐in funds 
Tax deferred vs after‐tax holdings

• Withdrawals from a RRSP, RRIF, LIF and VB are subject to income tax
• No withholding tax at source on minimum LIF withdrawals
Income splitting considerations
Pension Income Tax Credit
See Article “What should you cash in first when you retire?” (Flash 
Retirement Quebec)
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RRSP = Registered Retirement Savings Plan
RRIF = Registered Retirement income Fund
LIF = Life Income Fund 
VB = Variable Benefit



Income Splitting

 One spouse has a significantly higher income than the other
 Can share taxation of up to 50% of eligible  pension income with spouse
 Conditions apply ‐ for more information: 

• Canada Revenue Agency:  www.cra‐arc.gc.ca/tx/ndvdls/tpcs/pnsn‐splt/menu‐
eng.html

• Revenu Quebec refer to line 123 
https://www.revenuquebec.ca/en/citizens/income‐tax‐return/completing‐your‐
income‐tax‐return/how‐to‐complete‐your‐income‐tax‐return/line‐by‐line‐
help/96‐to‐164‐total‐income/line‐123/

49



 Understand the decisions that you need to make and select 
investment and settlement option(s) which are right for you.

 Review your investment portfolio & investment strategy

 Seek independent investment & tax advice

Your investment responsibility
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 The McGill University Retirement Income Program Brochures (Sun Life website)
• Planning Your Best Retirement webpage: 
 What to consider when choosing among income options? 
 Retirement planning guide ‐ How do you turn your retirement savings into 

income? 
 McGill University’s Retirement Income Program fund lineups and fun 

management fees at a glance 

 Retraite Quebec:  Self‐Service Financial Information on Financial Security in Retirement 
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/en/services‐en‐ligne‐outils/Pages/flash‐
retraite.aspx

 Association of Canadian Pension Management ‐ Retirement Savings Course 
https://acpm‐acarr‐ret.thinkific.com/courses/retirement‐savings

 Independent investment advisor or financial planner

Where can I get more information?
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Key takeaways
• Investment objectives differ in the decumulation phase relative to the accumulation 
phase
• Your risk tolerance will influence your decisions   
• Your expected rate of return will be impacted by your asset allocation decisions
• Access to decumulation options which are cost efficient can make a difference 
• Developing a retirement plan and making use of income projections will confirm if you 
are on track 
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pensions.hr@mcgill.ca


