
Annual Meeting – April 28, 2023

Assemblée annuelle – 28 avril 2023

1

McGill University Pension Plan for Members of 
the Service Employees’ Union (SEU)

Régime de retraite de l’Université McGill pour les membres
de l’Union des l’employé(e)s de service (UES)

https://www.mcgill.ca/hr/pensions/seu
https://www.mcgill.ca/hr/fr/pensions/ues



Agenda/Ordre du jour

 Welcome 

 Members of the Pension Committee

 Voting Procedures

 2022 Financial Statements

 Conflicts of Interest

 Plan Amendments

 Presentation by Sun Life Financial

 Voting Results

 Bienvenue

 Membres du Comité de Retraite

 Procédures de vote

 États financiers de 2022

 Registre de conflits d’intérêts

 Modifications du régime

 Présentation par la Financière Sun Life

 Résultats du vote
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Members of the Pension Committee
Membres du comité de retraite

 Nadia Carpini (University/Université)

 Richard Courtois (Vice-Chair, Vice-president – University/Université)

 Étienne Clark (University/Université)

 Robert Vozzella (University/Université)

 Todd McQuillen (Active/actif – voting/avec droit de vote)

 Stephen Smith (Active/actif – voting/avec droit de vote)

 Ida De Melo (Active/actif – non-voting/sans droit de vote)

 Paulo Silva Rego (Non-active/non-actif – voting/avec droit de vote)

 Luciano Santavicca (Non-active/non-actif – non-voting/sans droit de vote)

 François Cossette (Chair, Président – Independent/Indépendant)
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Proxy Voting Ballot/Bulletin 
de Vote
 FOR CONTINUANCE:  The Committee is proposing the use of a proxy mail 

ballot in order to allow all eligible members an opportunity to vote whether 
present at the Annual Meeting or not.

 POUR LE MAINTIEN:  Le Comité propose un vote par procuration pour 
permettre à tous les membres admissibles d’exprimer leur voix, qu’ils soient
ou non présents à l’assemblée annuelle.

 AGAINST CONTINUANCE:  If you are not in agreement with the proxy mail 
ballot process proposed by the Committee for the election of members to the 
Committee.

 CONTRE LE MAINTIEN:  Si vous n’êtes pas d’accord avec la procedure de vote 
par procuration propose par le Comité en vue de l’élection de membres au 
Comité 4



Questions/Comments?
Questions/Commentaires?
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Financial Statements as of 
December 31, 2022

États financiers au 
31 décembre 2022

6



7

https://www.mcgill.ca/hr/pensions/seu



8

https://www.mcgill.ca/hr/fr/pensions/seu



Register of Conflicts 
of Interest

Registre des conflits 
d’intérêts
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Plan Amendments

Modifications au 
régime
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Questions/Comments?
Questions/Commentaires?
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Régime de retraite de l’Université McGill pour les membres de 
l’Union des employé(e)s de service (Régime UES)

McGill University Pension Plan for Members of the Service 
Employees’ Union (SEU Pension Plan)

Avril 2023 / April 2023

C'est avec plaisir que nous répondrons à vos questions et à vos commentaires. Toutefois, la 
Sun Life ne tolérera aucun manque de respect, langage inapproprié ou tout autre 
comportement inacceptable à l’endroit des membres de notre équipe. Toute inconduite 
sera signalée aux promoteurs de régime.

We are happy to help support your questions and comments through the Q&A feature 
today.  However, Sun Life does not tolerate disrespect, inflammatory language, or other 
types of mistreatment of our team members.  Misconduct will be tracked and reported to 
your plan sponsor.
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Taux d’intérêt ‐ Fonds garantis 5 ans | Interest Rates 5 year Guaranteed Fund
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Rendements des fonds au 31 décembre 2022 | Rates of return as at December 31, 2022
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C’est payant d’être patient

It pays to be patient

Historically markets recover from major events 

Historiquement, le marché s’est toujours remis des replis et a produit 
des gains 

Source : Bloomberg. Données au 31 décembre 2020.

Source: Bloomberg. Data as of December 31, 2020.
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Initial $10,000 investment

This graph shows how missing the best days during a recovery can 
mean losing out on big gains. 

Consider $10,000 invested on January 1, 1985.

Placement initial de 10 000 $

Le graphique illustre comment le fait de rater les meilleurs jours 
d’une reprise peut faire perdre des gains importants.

Prenons par exemple un placement de 10 000 $ investi le 1er janvier 
1985.
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01.
Maximisation du régime au 
travail.

Maximizing your workplace 
plan.
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An effective retirement spending plan requires a vision of the retirement lifestyle you 
want to live

Consider:

What needs, wants and dreams make up your retirement vision?

What activities will you want to enjoy?

Comment entrevoyez‐vous votre retraite?

How much total retirement income do we need? 
On average, 60‐80% of pre‐retirement income.

Pour établir un bon plan de vos dépenses à la retraite, vous devez avoir 
une vision du style de vie que vous souhaitez avoir à la retraite.

Réflexion :

Quels sont les besoins, les désirs et les rêves qui reflètent votre vision de la retraite?

Quelles activités aimeriez‐vous faire? 

How do you see your retirement?

De quel revenu de retraite total avons‐nous besoin?
En moyenne, de 60 % à 80 % de notre revenu avant la retraite.
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Programmes de l’État / 
Government programs 

Régimes de retraite 
d’employeurs / Company 
pensions

Épargne personnelle / 
Personal savings

Le Régime de rentes du 
Québec, le Régime de pensions 
du Canada et la Sécurité de la 
vieillesse

Canada Pension Plan  or 
Quebec Pension Plan and Old 
Age Security

Régime d’épargne au travail

Workplace savings

Un régime enregistré 
d’épargne‐retraite, des 
propriétés ou toute autre 
épargne.

Registered Retirement 
Savings plans, properties and 
other savings

D’où provient votre revenu de 
retraite? 

Where your retirement income
comes from
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Prestations de l’État

2023 RRQ/RPC 
(moyenne)

RRQ/RPC 
(maximum) SV (maximum)

RRQ/RPC 
(moyenne) et SV 
(maximum) –
Total

RRQ/RPC 
(maximum) et SV 
(maximum) ‐
Total

Début à 60 ans 459 $ / mois
5 508 $ / année

836 $ / mois
10 032 $ / année ‐‐‐ ‐‐‐ ‐‐‐

Début à 65 ans 717 $ / mois
8 604 $/ année

1 307 $ / mois
15 684 $ / année

688 $ / mois
8 256 $  / année

1 405 $ / mois
16 860 $ / année

1 995 $/ mois
23 940 $ / année

Début à
70 ans

1 018 $ / mois
12 216 $ / année

1 856 $ / mois
22 272 $ / année

936 $* / mois
11 232 $* / année

1 774 $ / mois
21 288 $ / année

2 792 $ / mois
33 504 $ / année

Ce tableau repose sur les montants de rente maximums pour 2023 et est 
rajusté en fonction de la réduction/l’augmentation actuelle. 

Prestation moyenne de la RRQ/du RPC au mois d’octobre 2022.

De janvier à mars 2023, la moyenne de la Sécurité de la vieillesse est de 
646,31 $.

2023 CPP/QPP Average CPP/QPP 
Maximum OAS Maximum

Average 
CPP/QPP & 
Maximum
OAS Total

Maximum 
CPP/QPP & 
Maximum OAS 
Total

Starting at
age 60

$459/month
$5,508/year

$836/month
$10,032/year ‐‐‐‐ ‐‐‐‐ ‐‐‐‐

Starting at
age 65

$717/month
$8,604/year

$1,307/month
$15,684/year

$688/month
$8,256/year

$1,405/month
$16,680/year

$1,995/month
$23,940/year

Starting at
age 70

$1018/month
$12,216/year

$1,856/month
$22,272/year

$936/month
$11,232/year

$1,774/month
$21,288/year

$2,792/month
$33,504/year

This illustration is based on the maximum pension amounts for 2023 and 
adjusted based on the current reduction/increase. 

CPP/QPP average as at October 2022 

OAS average at age 65 as at Jan – Mar 2023: $646.31

Government benefits
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Fonctionnement de votre régime au travail | How your workplace plan works

Cotisations de votre employeur
7,74 %

Your company’s contributions
7.74%

RRCD
DCPP

Vos cotisations volontaires 
supplémentaires 
jusqu’à 10,26 %

Your additional voluntary contributions
up to 10.26%
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02.
Choisir vos 
placements

Choosing your investments.
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Les placements varient en fonction du risque et du rendement 

Investments vary by risk & return

Risque / Risk
Re

nd
em

en
t /
 R
et
ur
ns

Liquidités
/Cash

Titres à revenu 
fixe / Fixed
Income

Actions / 
Equity
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• You want an investment based on 
when you need your money and/or 
your risk profile.

• You want to choose your 
investments but need help.

• You are interested in investing, but 
don’t want to spend a lot of time 
and energy managing your 
investments.

• You only want to make one or two 
investing decisions.

Help me do it Let me do it

• You want to personalize your 
investments based on your risk 
profile, life stage, individual 
preferences and other factors.

• You have time to review the 
investments available. 

• You’ll speak with a financial advisor 
if necessary.

• You can manage your own 
investments based on your own 
risk profile/life stage.

Aidez‐moi à choisir

• Vous voulez choisir un placement 
en fonction du moment où vous 
aurez besoin de votre argent et/ou 
de votre profil de risque.

• Vous voulez choisir vos 
placements, mais vous avez besoin 
d’aide.

• Vous vous intéressez aux 
placements, mais vous ne voulez 
pas y mettre beaucoup de temps et 
d’énergie à les gérer.

• Vous voulez prendre seulement 
une ou deux décisions de 
placement.

C’est moi qui choisis

• Vous voulez personnaliser vos 
placements en fonction de votre 
profil de risque, de l’étape de la vie 
où vous êtes rendu, de vos 
préférences et d’autres facteurs.

• Vous avez le temps de passer en 
revue les placements offerts. 

• Vous parlerez à un conseiller, au 
besoin.

• Vous pouvez gérer vos placements 
en fonction de votre profil de 
risque/de l’étape de vie où vous 
êtes rendu. 
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• Outil Répartition de l’actif | Asset allocation tool

• Morningstar®

• Fonds de placement et frais | Fund and fees

• Consultez un expert | Ask an expert

Outils et ressources pour les placements

Investment tools & resources

• Quelle est votre tolérance au risque?
What is your comfort with risk?

• Quels sont vos objectifs à court, moyen et long terme?
What are your short, medium and long‐term goals?

• Quand aurez‐vous besoin de votre épargne?
When will you need to draw on your savings?

• Votre portefeuille est‐il bien diversifié?
Is my investment portfolio well diversified?
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RRCD | DCPP   

Aidez‐moi à choisir | Help me do it

Fonds axés sur le degré de risque | Target risk funds

Catégorie de fonds
| Fund category Nom du fonds Fund name FGF*/ 

FMF*

Fonds axés sur 
le degré de risque

Target risk

Fonds indiciel équilibré – Prudent BlackRock
Fonds indiciel équilibré – Modéré BlackRock
Fonds indiciel équilibré – Agressif BlackRock

BlackRock Conservative Balanced Index
BlackRock Moderate Balanced Index
BlackRock Aggressive Balanced Index

0.49 %
0.49 %
0.51 %

*Frais de gestion des fonds en date du 1er mai 2023
*Fund Management Fees as at May 1, 2023
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Prudent 

Équilibré

Croissance
Audacieux

Modéré

RRCD | DCPP   

Aidez‐moi à choisir | Help me do it

Fonds axés sur le degré de risque | Target risk funds

Remarque : Les répartitions de l’actif sont fournies à titre indicatif seulement. Elles ne représentent pas les répartitions réelles.
Note: Portfolio mixes are for illustration purposes only, and do not represent actual allocation of funds.
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RRCD | DCPP   
C’est moi qui choisis | Let me do it

Catégorie de fonds | Fund 
category

Nom du fonds Fund name FGF*/ FMF*

Garantis | Guaranteed
Fonds garanti 5 ans Sun Life
Compte à intérêt quotidien garanti Sun Life (CIQG)
Sun Life compte de dépôt

SLA 5 Year Guaranteed
Sun Life Guaranteed Daily Interest Account (GDIA)
SLA Deposit Fund

s.o. / NA
s.o. / NA
s.o. / NA

Obligations (titres à revenu 
fixe) | 
Bond (Fixed income)

Fonds indiciel d'obligations canadiennes BlackRock BlackRock Universe Bond Index 0.45 %

Actions canadiennes | 
Canadian equity

Fonds indice composé S&P/TSX BlackRock
Fonds d'actions canadiennes Jarislowsky Fraser

BlackRock S&P/TSX Composite Index 
Jarislowsky Fraser Canadian Equity

0.45 %
0.65 %

Actions américaines | 
U.S. equity Fonds indiciel d'actions américaines BlackRock BlackRock U.S. Equity Index 0.45 %

Actions érangères | 
Foreign equity

Fonds indiciel d'actions EAEO BlackRock
Fonds d'actions mondiales de recherche MFS

BlackRock EAFE Equity Index
MFS Global Research

0.49 %
0.90 %

*Frais de gestion des fonds en date du 1er mai 2023
*Fund Management Fees as at May 1, 2023
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03.
Options de revenu de 
retraite.

Retirement income options.

30
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Vos épargnes peuvent inclure / Your savings may include :

Régime de retraite à cotisations 
déterminées (RRCD) Cotisations requises

Compte de retraite immobilisé (CRI)

Épargne
immobilisée

• Rente 
• Fonds de revenu viager (FRV)

Defined Contribution Pension Plan (DCPP) 
Required contributions

Locked‐in retirement account (LIRA)

Locked‐in savings • Life Income Fund (LIF)
• Annuity

Les sommes doivent être converties en revenu de retraite au plus tard le 31 décembre de l’année où vous atteignez 71 ans.

The funds must be converted to retirement income, by December 31st of the year you turn age 71.

Mon épargne actuelle
How I save now

Se transforme en
Converts to …

Revenu à la retraite
Income once retired
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Vos épargnes peuvent inclure / Your savings may include :

RRCD  Cotisations facultatives

Régime enregistré d’épargne‐retraite 
(REER) 

Épargne non 
immobilisée

• Fonds enregistré de revenu de 
retraite (FERR)

• Rente
• Encaissement

DCPP Voluntary Contributions

Registered Retirement Savings Plan 
(RRSP)

Non‐locked savings

• Registered Retirement   
Income Fund (RRIF)

• Annuity
• Cash

Les sommes doivent être converties en revenu de retraite au plus tard le 31 décembre de l’année où vous atteignez 71 ans.

The funds must be converted to retirement income, by December 31st of the year you turn age 71.

Mon épargne actuelle
How I save now

Se transforme en
Converts to …

Revenu à la retraite
Income once retired
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Vos épargnes peuvent inclure / Your savings may include :

Compte d’épargne libre d’impôt (CELI) Épargne non imposable
• Conserver les placements
• Encaissement
• Rente

Tax Free Savings Account (TFSA) Non‐taxable savings
• Keep invested
• Cash
• Annuity

Mon épargne actuelle
How I save now

Se transforme en
Converts to …

Revenu à la retraite
Income once retired

Il n'y a pas de limite d'âge pour le retrait de vos CELI; en d'autres termes pas d'exigences de retrait ou conversion.

There is no age limitation to when your TFSA assets must be withdrawn; in other words no withdrawal/conversion requirements.
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Options de revenu de retraite / Retirement income options

Vous pouvez utiliser plusieurs de ces options  You can use a combination of these options

Rente
Annuity

• Contrat que vous souscrivez auprès d’une compagnie 
d’assurance

• Somme d’argent fixe versée à une personne chaque 
année

• Les versements peuvent être effectués sur une certaine 
période ou pour le reste de la vie.

• A contract issued by a life insurance company.
• A fixed sum of money paid to someone each year.
• Payments could be paid over a certain period of time or 
for the rest of their life

FRV/FERR
LIF / RRIF

• Instrument dans lequel vous pouvez transférer les fonds 
provenant d’un RRCD et d’un CRI (FRV) ou d’un REER 
(FERR).

• Les versements sont limités à un minimum et à un 
maximum, mais ils sont variables.  

• Holds savings from a DCPP and LIRA (LIF) or an RRSP 
(RRIF).

• Minimum and maximum withdrawals apply but 
customizable.  
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Programme de revenu de retraite de l’Université McGill  / McGill University Retirement Income Program

FRV/FERR ‐ LIF/RIF

• Détient des épargnes provenant d’un RRCD (FRV) ou d’un REER, RPDB (FERR). / 
Holds savings from a DCPP (LIF) or an RRSP, DPSP (RRIF)

• Un minimum et un maximum s'appliquent, et ils varient  / 
Minimum and maximum withdrawals apply but customizable 

• Frais de placement concurrentiels semblables à ceux que vous payiez dans le cadre de votre RRCD 
actuel / 
Competitive investment fees similar to what you have enjoyed in your current DCPP

Rente en cours de paiement / Payout Annuity

• Contrat émis par une compagnie d’assurance  / 
A contract issued by a life insurance company

• Somme d’argent fixe versée à une personne chaque année  / 
A fixed sum of money paid to someone each year

• Les versements peuvent être effectués sur une certaine période ou pour le reste de la vie. / 
Payments could be paid over a certain period of time or for the rest of their life

• Taux préférentiels sur les rentes et sans commission / 
Preferred payout annuity rates without commission
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Fonds de revenu viager (FRV) et fonds enregistré de revenu de retraite (FERR) de l’Université McGill | 
McGill University Life Income Fund (LIF) and Registered Retirement Income Fund (RRIF) 

Aidez‐moi à choisir | Help me do it

Fonds axés sur le degré de risque | Target risk funds

Catégorie de fonds
| Fund category Nom du fonds Fund name FGF*/ 

FMF*

Fonds axés sur 
le degré de risque

Target risk

Fonds indiciel équilibré ‐ Prudent BlackRock
Fonds indiciel équilibré ‐ Modéré BlackRock
Fonds indiciel équilibré ‐ Agressif BlackRock
RVE McGill profil conservateur
RVE McGill profil modéré
RVE McGill profil agressif

BlackRock Conservative Balanced Index 
BlackRock Moderate Balanced Index 
BlackRock Aggressive Balanced Index 
McGill VSP Conservative Profile
McGill VSP Moderate Profile
McGill VSP Aggressive Profile

0.23%
0.23%
0.25%
0.30%
0.30%
0.29%

*Frais de gestion des fonds en date du 31 mars 2023
*Fund Management Fees as at March 31, 2023
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Fonds de revenu viager (FRV) et fonds enregistré de revenu de retraite (FERR) de l’Université McGill | 
McGill University Life Income Fund (LIF) and Registered Retirement Income Fund (RRIF)

C’est moi qui choisis | Let me do it

Catégorie de fonds | Fund 
category

Nom du fonds Fund name FGF*/ FMF*

Garantis | Guaranteed
Fonds garanti 5 ans Sun Life
Compte à intérêt quotidien garanti Sun Life (CIQG)

SLA 5 Year Guaranteed
Sun Life Guaranteed Daily Interest Account (GDIA)

s.o. / NA
s.o. / NA

Fonds du marché monétaire |  
Money market Fonds d’investissement à court terme can. GPTD TDAM Canadian Short Term Investment 0.32 %

Obligations (titres à revenu fixe) | 
Bond (Fixed income)

Fonds indiciel d'obligations canadiennes BlackRock
Fonds distinct d’obligations PH&N

BlackRock Universe Bond Index
PH&N Bond

0.19 %
0.32 %

Actions canadiennes |  Canadian 
equity

Fonds indice composé S&P/TSX BlackRock
Fonds d'actions canadiennes Jarislowsky Fraser
Fonds à faible volatilité d’actions canadiennes GPTD

BlackRock S&P/TSX Composite Index 
Jarislowsky Fraser Canadian Equity
TDAM Low Volatility Canadian Equity

0.20 %
0.35 %
0.36 %

Actions américaines | 
U.S. equity

Fonds indiciel d'actions américaines BlackRock
Fonds indiciel du marché américain GPTD (enr)

BlackRock U.S. Equity Index
TDAM U.S. Market Index (Registered only)

0.20 %
0.20 %

Actions érangères | 
Foreign equity

Fonds indiciel d'actions EAEO BlackRock
Fonds indiciel d’actions internationales GPTD
Fonds d'actions mondiales de recherche MFS

BlackRock EAFE Equity Index
TDAM International Equity Index
MFS Global Research

0.26 %
0.22 %
0.62 %

*Frais de gestion des fonds en date du 31 mars 2023
*Fund Management Fees as at March 31, 2023
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04.
Outils et 
services.

Tools and 
services.
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Appli ma Sun Life mobile

my Sun Life Mobile app

Téléchargez l’appli dès aujourd’hui à partir 
de Google Play ou de l’App Store d’Apple.

Download it today from Google Play and the 
Apple App Store

masunlife.ca

my sunlife.ca

Besoin d’aide? Ouvrez une session, puis 
cliquez sur clavardez maintenant pour 
échanger avec nous en direct

Need Help ‐ Sign in and select Chat live now
to get live support.

1‐888‐444‐2023

De 8 h à 20 h HE les jours ouvrables

8 a.m. to 8 p.m. ET | Any business day

Webinaires sur le mieux‐être financier
sunlife.ca/monargent

Financial wellness webinar series

sunlife.ca/mymoney
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05.
Prochaines étapes.

Next steps
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Planificateur de retraite  / Retirement planner
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Retiring – Information sessions

Attend pertinent information sessions about retirement 
offered by McGill’s HR Pension administration  

For more information: visit the Retiring section of the McGill University HR page
(mcgill.ca/hr/pensions/prog‐retirees)

Départ à la retraite ‐ Séances d’information

Participez à l’une des séances d’information pertinentes au sujet de la retraite.

Ces séances sont offertes par le service d’administration du régime de pension des RH de 
l’Université McGill.  

Pour en savoir plus: visitez la section Départ à la retraite de la page des RH de 
l’Université McGill (mcgill.ca/hr/fr/pensions/depart‐la‐retraite)
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L'adhésion au DCPP est automatique | 
Enrolling in the DCPP is automatic.

• Faites votre adhésion dans 
Workday pour faire des cotisations 
volontaires supplémentaires.

• Enrol in Workday to make 
additional voluntary contributions

Inscrivez‐vous | 
Register

• Inscrivez‐vous pour obtenir votre code 
d’accès et votre mot de passe : utilisez 
la procédure d’accès unique ou 
rendez‐vous sur masunlife.ca

• Use Single Sign On to register for your 
sign‐in ID and password or go to 
mysunlife.ca

Passez en revue vos placements | 
Review your investments

• masunlife.ca / mysunlife.ca

• 1‐888‐444‐2023

L'adhésion en ligne est facile | 
Enrolling online is easy
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Discuss your options with a Sun Life Retirement Consultant1

1Registered as Financial Security Advisors in the province of Quebec

Your dedicated Retirement Consultant is a licensed, non‐commissioned retirement 
expert.

Available to serve group plan members approaching and entering retirement

Call 1‐866‐224‐3906  (option 1) 

8 am to 8 pm ET, Monday‐Friday

If you’re retiring

Discutez de vos options avec un consultant‐retraite1 de la Sun Life

1 Personnes portant le titre de conseiller en sécurité financière au Québec

Votre consultant‐retraite attitré est un spécialiste autorisé de la retraite qui ne touche 
pas de commission. 

Ils sont à la disposition des participants qui approchent l’âge de la retraite ou qui 
prennent leur retraite

Appelez au 1‐866‐224‐3906 (option 2) entre 8 h et 20 h HE, du lundi au vendredi

Si vous prenez votre retraite
Conversation sur la retraite avec la Sun Life

Sun Life Retirement Conversation



Merci! Thank you!
Les renseignements présentés sont de portée générale; il ne faut pas y voir un avis financier ou juridique personnel. Ni la Sun Life ni ses 
sociétés affiliées n’en garantissent l’exactitude ou l’exhaustivité. Vous ne devez pas agir sur la foi de ces renseignements avant d’avoir 
obtenu des conseils sur votre situation particulière auprès de vos conseillers professionnels, y compris un avocat, un notaire, un fiscaliste 
ou un conseiller (au Québec, conseiller en sécurité financière).

Les produits et services des Régimes collectifs de retraite sont offerts par la Sun Life du Canada, compagnie d’assurance‐vie, membre 
du groupe Sun Life. 

The information provided is of a general nature and can not be construed as personal financial or legal advice. Neither Sun Life or its 
affiliates guarantees the accuracy or completeness of any such information. This information should not be acted on without obtaining 
counsel from your professional advisors, including a lawyer, notary, tax professional, or financial advisor (registered as Financial Security 
Advisors in Quebec) as may be applicable to your individual situation. 

Group Retirement Services are provided by Sun Life Assurance Company of Canada, a member of the Sun Life group of companies.


