
Spectre de réussite :  
Un exercice de fixation d’objectifs pour les équipes  

Historique et crédits : Eugene Eric Kim et Amy Wu (Duende) ont créé cette boîte à outils. L'idée de définir le succès selon un spectre a été inspirée par 
Kristin Cobble. L'idée d'incorporer explicitement des scénarios d'échec a été inspirée par Seb Paquet, qui a également nommé la colonne « Épique ». 
 
E-IDEA Teamwork Program | E-IDEA © 2024     Page 1 de 2 
 

Instructions 

1. Commencez par définir vos objectifs de haut niveau (ce que vous aimeriez accomplir et pourquoi). 

2. Pour tous les points suivants, soyez aussi précis que possible ! 

a. Remplir la colonne « Minimum » 

• Que doit-il se passer pour que le projet répond aux attentes de base et réussit ? Cet objectif devrait être 
réalisable si tous les membres de l'équipe font leur part du travail. 

b. Remplir la colonne « Cible » 

• Qu'espérez-vous qu'il se passe ? Il s'agit d'un défi qui a 40 à 60 % de chances de se réaliser si l'équipe 
est diligente. 

c. Remplir la colonne « Épique » (*Nous avons tendance à nous autocensurer, alors revoyez cette question deux fois !) 

• Quelle est l'image que vous vous faites de la réussite de ce projet ? Cela va au-delà de votre « scénario 
cible » et vous permet d'envisager ce qui vous tient vraiment à cœur. 

d. Remplir la colonne « Échec » 

• À quoi ressemblerait l'échec ? Faites un remue-méninge pour trouver des scénarios qui illustrent l'échec 
d'un projet et/ou d'un travail d'équipe. Soyez précis ! 

3. Examinez maintenant l'ensemble du tableau. Y a-t-il des divergences ? Des chevauchements ? Les scénarios de réussite 
sont-ils trop rigides ou trop souples ? Reflètent-ils ce qui importe le plus ? 

4. Si nécessaire, réajustez et recadrez jusqu’à ce que vous vous sentiez tous bien dans le spectre !  
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Titre du projet :        Durée : 

Objectifs /Réussite ? (Ajoutez ici votre déclaration d’objectif de haut niveau !)  

 
  

▼ 
 

Minimum 

Réussir, c’est atteindre 

100 % de ces objectifs 

Cible 

Réussir, c’est atteindre 40 

à 60 % de ces objectifs 

Épique 

L’image idéale de réussite 

pour ce projet 

Échec 

Pour réussir, il faut éviter 

100 % de ces éléments 
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