3 2 bmag.ro / 3-8 februarie 2014

ROXANA BARBULESCU

[profesoara la Desauteles Faculty of Management,
McGill University, Canada)

TREIMODELE CULTURALE

Oin punctul de vedere al influentei in viata economica, femeile din Romania sunt intr-o
pozitie buna. Potrivit World Economic Forum Gender Gap Report [2013), in Romania
25% din firme au o femeie ca top manager, iar 48% din firme au femei printre patrani.

pre comparatie, iIn SUA doar 21% din
managementul de top este reprezentat de
femei. Aceste statistici plaseaza Romania
intr-o situatie comparabild cu alte economii
emergente, cum ar fi Rusia (31%), Brazilia,
India sau China, si superioard unor téri din Europa de Vest,
cum ar fi UK (19%), Franta sau Italia, care au o prezenta
feminina slaba la varful economic al societétilor. Aceste

statistici sunt cu atat mai impresionante cu cit ne uitim mai
cu atentie la domeniile in care femeile romance au un avans
considerabil. In primul rand, femeile depasesc barbatii ca
absolvente ale invatamantului secundar si tertiar, cu 68 de
femei la 50 de barbati in aceste medii. Realitate regisita in cele
mai multe tari avansate. Dar ce este si mai interesant este ci
romancele sunt majoritare ca lucrdtori in domeniile profesionale
si tehnice — considerate domenii ale viitorului — cu 57 de femei
la 43 de barbati (WEF Gender Gap Report 2013). Aceste
cifre nu sunt aceleasi in toate tarile avansate. Studiile arati
ca aproape de doua ori mai multe femei din Europa de Est isi
aleg meserii in domeniile tehnice (ca matematics sau stiinte
aplicate) decat colegele din Occident.

Ce factori explica aceste diferente? La prima vedere,
valorile: educatie, succes, ambitie. Roméncele (ca si
romanii!) cred in educatie si isi doresc si obtini succese in
domeniile profesionale pe care si le aleg. Aceste valori, pe
fondul posibilitatilor deschise in ultimii douszeci de ani, al
cresterii economice si adaugate sentimentului de a contribui
la transformarea societatii, motiveaza dincolo de asteptari.
Intrebarea ins rdmane: de unde vine avansul disproportional al
romancelor? Propun ca raspuns: roméncele au la dispozitie trei
modele culturale care impreuna formeaza temelia increderii lor
de sine in domeniul profesional.

Primul model cultural este exemplul femeilor din generatiile
imediat precedente. Comunismul a fortat intrarea femeilor
pe piata muncii, astfel incat tarile din Europa de Est si fosta
Uniune Sovieticd au avut rate mult mai mari de participare
feminina decat alte tari (de exemplu, in URSS 90% din femei
lucrau). Ce vreau sa semnalez aici sunt niste consecinte mai
putin discutate ale acestei realititi. Una este intrarea femeilor
in domenii traditional masculine, precum stiinta, medicina,
tehnologia etc. Alta este faptul ca majoritatea romancelor
care astazi sunt in pozitii de conducere au crescut in familii in
care femeile - mamele, bunicile - au avut access la educatie si
meserie. Acesta nu este neaparat cazul si in téirile din Occident.

Al doilea model cultural este elita feminin interbelica.

Inainte de riizboi romancele aveau pozitii de influenta in
societate (si ma refer la influenta economica, politica si
culturala). Observatorii striini notau cu uimire (si admiratie)
cat de erudite si de umblate erau doamnele din orasele tirii.
Cei cu mijloace isi educau copiii (si fetele, nu doar biietii) la
internate in strainatate si nu putine erau cele care vorbeau
fluent trei limbi, comandau proprietti, averi si saloane si
atrageau atentia In buna societate paneuropeana. Aceste
exemple au ramas vii iIn memoria scrisa si orald, dar si
surprinzator de moderne pentru lumea de astizi.

Al treilea model cultural sunt femeile de credints.
Romancele au fost de-a lungul timpului binefacitoare (ca sotii
si vaduve de boieri si voievozi), au fost starete, maici, preotese
si simple femei pioase care au contribuit la mentinerea rolului
important al bisericii in societatea romani. Angajamentul
acestor femei de credinta poate fi vizut ca o forma de
participare la conducere, o cale de a avea influenti si de a
realiza obiective importante, intr-un timp istoric cind putine
alte cai pentru realizare profesionala erau deschise femeilor.
Desi aceste exemple sunt poate mai putin constientizate ca
modele de succes decat cele pe care le-am discutat mai inainte,
ele sunt omniprezente in societate si deci, as spune, parte din
tapiseria modelelor culturale demne de urmat.

Modelele culturale sunt importante in reusita profesionald
pentru ca ele ghideaza, constient sau nu, deciziile pe care le
luam. Sa-mi continuu studiile? Inspre ce domeniu si ma
indrept? Ma simt suficient de calificatd pentru a accepta
aceasta promovare la serviciu? Acestea sunt unele din intre-
barile pe care ni punem frecvent si la care riaspundem, in parte,
pe baza modelelor culturale pe care le avem. Cele trei modele
pe care le-am descris — si probabil si altele — par a fi la baza
plusului de incredere in sine pe care il dovedesc romancele in
sfera profesionald si deci o parte din cheia succesului lor.

Desigur, barierele si dificultitile in calea echit#tii
profesionale raman. Poate domeniul cel mai important ramas
in sub-reprezentare feminin la noi in tara este cel politic:
Romania este una dintre tarile europene cu cele mai slabe
proportii a femeilor in parlament - doar 13%. Nu e de mirare
cd, in raportul World Bank, diferenta de participare si de
influenta dintre sexe este mult mai mare pe plan politic decat
in cele educativ si economic. Aici am avea poate nevoie de
modele culturale noi. In general insi, stirile bune par meritate.
Cénd luam in considerare modélele culturale ale roméncelor,
este parca mai putin de mirare ca, in prezent, ca si in trecut,
romancele stiu sa-si creeze cariere de succes!




