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D’autres défis, des
solutions?

Dr James Martin, directeur par »
intérim et vice-directeur, affaires facultaires,
département de médecine

Nous sommes un département académique qui
jouit d’un heureux mélange de talentueux
cliniciens, chercheurs et enseignants. Ma carriére
étant en grande partie dévouée a la recherche,
j’'ai une énorme appréciation de son role au sein
d’'un hdpital universitaire. La recherche est un
mécanisme essentiel qui nous permet de
développer des approches de diagnostic a la fine
pointe de la technologie et de maintenir des
normes élevées en matiére de soins cliniques.
Elle est une pierre angulaire de la médecine
académique. Tout aussi importante est notre
responsabilité de fournir un enseignement de la
meilleure qualité. Le récent exercice visant a
élaborer des descriptions de postes au sein de
notre département fut trés intéressant et il nous a
fourni de précieux renseignements quant a
'engagement important de nos membres
facultaires envers tous les aspects de notre
mission académique. Des objectifs de productivité
ont été établis pour les cliniciens, les cliniciens-
enseignants et les cliniciens-chercheurs de notre
département. Nous avons placé la barre haute
particulierement pour les cliniciens-chercheurs qui
sont censés décrocher des bourses de soutien
personnel et des subventions ainsi que publier
fréquemment, et ce, dans des journaux
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prestigieux. Peut-étre devons-nous réfléchir un
peu plus au réalisme de nos objectifs et, par-
dessus tout, mettre en ceuvre un plan pour nous
assurer de les rencontrer.

Les temps sont durs pour les membres facultaires
qui désirent poursuivre une carriére académique
basée sur la recherche et qui exige un
dévouement de temps important. Le financement
par le biais de subventions est limité et difficile a
obtenir, en particulier pour la recherche
biomédicale fondamentale. Encore plus
préoccupante et importante est la précarité des
parcours professionnels durables. Les ouvertures
pour des postes menant a la permanence sont
trés rares au sein de notre université. Pour les
cliniciens-chercheurs qui rencontrent les critéres
de la rémunération recherche, 'entente négociée
par la FMSQ avec la RAMQ est une bénédiction
temporaire. Cependant, cette entente n’est pas
sans anomalies. Par exemple, les détenteurs des
prestigieuses chaires de recherche du Canada
n’ont apparemment pas droit a ce programme. De
plus, ce programme n’est pas une solution a long
terme et 'aspect de la coordination interne avec
I'Université afin de maximiser les opportunités de
financement doit étre abordé. Nous avons besoin
d’'un mécanisme qui soutient le temps de
recherche des cliniciens-chercheurs qui sont
engagés de facon significative dans la recherche,
mais qui ne sont pas en voie de permanence.

Nous solliciterons nos membres afin qu’ils nous
aident a élaborer des projets créatifs. Le temps
est venu de reconsidérer le statu quo, car le
monde autour de nous est en pleine mutation.
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Lancement du Centre pour I’amélioration de la qualité

Par: Dr Dev Jayaraman
Professeur adjoint, médecine interne générale

La qualité en médecine est la prestation des services de santé basés sur les meilleures et les plus
récentes données, qui se veulent efficaces et réduisent les gaspillages tout en maximisant les résultats
pour les patients. L’amélioration de la qualité est le processus itératif congu pour réaliser I'objectif qui est
de fournir des soins de haute qualité. Ce processus est basé sur la collecte et 'analyse de données, la
planification et la mise en ceuvre des interventions ainsi que I'évaluation des résultats.

La division de médecine interne générale a une équipe d’individus qui s’intéressent a 'amélioration de la
qualité et qui sont formés dans ce domaine. Les Drs Laurence Green, Dev Jayaraman et Todd Lee
(Centre universitaire de santé McGill) et le Dr Blair Schwartz (Hopital général juif) ont mis sur pied le
Centre pour 'amélioration de la qualité dont la mission est de promouvoir, soutenir et coordonner les
initiatives nouvelles et continues d’amélioration de la qualité.

Les objectifs spécifiques du Centre pour 'amélioration de la qualité
comprennent :

a) Offrir une direction dans la planification, I'implantation et
I'étude des initiatives au sein de la division de médecine
interne générale.

b) Reéaliser et soutenir les recherches en matiére de sécurité des
patients et d’amélioration de la qualité des soins de santé.

c) Créer un répertoire central des projets en amélioration de la

qualité et des données au sein de la division de médecine Drs Laurence Green, Todd Lee, Dev
interne générale. Jayaraman (CUSM). Absent: Dr Blair
d) Agir a titre de groupe-ressource pour les innovations en Schwartz (HGJ)

amélioration de la qualité au sein du systéme mcgillois.

e) Collaborer avec les autres divisions de McGill ainsi qu’avec les
institutions externes.

f) Enseigner les principes de 'amélioration de la qualité en engageant la participation des
résidents dans les projets.

g) Publier et promouvoir les résultats.

Voici des exemples de projets actuels :

Les infections urinaires associées a l'utilisation de cathéters sont un probléme important sur nos
étages médicaux. Par le biais d’'un programme d’éducation ciblant les infirmiers et les résidents
concernant les indications appropriées des cathéters urinaires et leur entretien, nous avons constaté
une baisse considérable des infections urinaires associées a I'utilisation de cathéters sur I'étage pilote et
cette intervention sera déployée ailleurs dans I'hopital.

L’usage inapproprié d’antibiotiques a été identifié aussi comme un probléme considérable. Ceci
entraine non seulement une augmentation des colts directs occasionnés par l'usage d’antibiotiques,
mais également une augmentation des soins de santé occasionnés par les infections telles que les
colites associées au Clostridium difficile. Notre intervention est basée sur un programme intensif
d’éducation qui promeut 'usage rationnel d’antibiotiques. Les principaux résultats d’'intérét seront une
réduction de I'utilisation d’antibiotiques ainsi que des colts d’antibiotiques. Des effets secondaires sur
les taux de C. difficile et de colonisation par SARM pourraient également étre démontrés.

(suite a la page 3)
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Le temps entre les premiers signes d’instabilité et le traitement approprié est crucial dans I'amélioration
des résultats chez les patients instables sur nos étages médicaux. Notre invention, un projet pilote dans
une de nos UEC, est la mise sur pied d’une équipe médicale d’urgence sur I’étage méme. Depuis son
implantation, les taux de codes bleus dans cette UEC ont diminué de 50 %.

Parmi les autres projets en cours, on retrouve la diminution de l'utilisation inappropriée de la pompe a
protons, I'évaluation de la prévisibilité et des raisons des réadmissions a I’hdpital, 'examen des facteurs
qui influencent les soins de fin de vie sur les étages médicaux (faisant partie d’'une étude multicentrique
canadienne), I'’évaluation de la qualité du traitement de ’hyponatrémie (en collaboration avec I'Université
de Toronto) et 'administration parentérale de I'insuline a I'extérieur des unités de soins intensifs. Le
Centre pour 'amélioration de la qualité envisage aussi de mettre sur pied une base de données pour les
services de consultations externes qui permettra I'évaluation de la qualité des soins livrés dans les

cliniques.

Les résultats initiaux ont dépassé méme nos propres attentes. Le dévouement et I'enthousiasme des
membres principaux de I'équipe ont stimulé la réalisation de projets de qualité exceptionnelle de la part
de nos résidents. Nous avons toutes les raisons de croire que cette initiative continuera d'attirer de
nouveaux participants et de nouvelles idées. L'avenir s'annonce trés prometteur.

McGill en Ethiopie

Dre Makeda Semret
Professeure
adjointe,division des
maladies infectieuses,
Centre hospitalier de St.
Mary

L’Ethiopie est maintenant
le deuxiéme pays le plus populeux d’Afrique avec
une population frisant les 90 millions. Les
maladies infectieuses sont en téte des
préoccupations liées a la santé; plus de 50 % des
déces sont attribuables aux maladies
transmissibles et 'espérance de vie demeure aux
alentours de 50 ans. Comptant seulement 2000
médecins pratiquant dans le pays, élargir la
couverture des services de santé primaires par
l'intermédiaire d’agents sanitaires et d’infirmiers
est une priorité indéniable. Mais renforcer la
formation médicale a tous les niveaux est une
étape cruciale dans le processus d’amélioration
de I'état de santé des Ethiopiens. Au cours des
trois derniéres années, mes collégues et moi
avons contribué de maniére active a ce
renforcement en mettant sur pied le premier
programme de formation en maladies infectieuses
en Ethiopie.

Les liens entre le Canada et les institutions
académiques d’Ethiopie remontent en fait aux

années 40 lorsque I'ancien empereur d’Ethiopie
invitat les Jésuites canadiens a réorganiser les
systémes éducatifs d’Ethiopie et a fonder la
premiére université qui est maintenant connue
sous le nom d’Addis Ababa University (AAU).
Plus tard dans les années 80, I'Université McGill
a aidé la AAU a mettre sur pied le département
de médecine interne et I'école de santé publique.
Appuyeé par un historique de collaborations
fructueuses, notre projet a démarré de fagon
prometteuse... et fort heureusement, maintient
son cours malgré certains défis logistiques.
L’objectif est simple : former les médecins
éthiopiens pour la plupart localement en utilisant
I'expertise pertinente de McGill et d’autres
institutions partenaires. Grace au soutien et a
'engagement du Dr Michael Libman (directeur de
la division des maladies infectieuses), de la Dre
Joyce Pickering (chef par intérim du CUSM), du
Dr Richard Lalonde (ancien directeur de la
clinique du VIH a I'Institut thoracique de
Montréal), du Dr Timothy Brewer (directeur,
Programme de la santé globale) et plusieurs
autres, nous avons été en mesure d’offrir plus de
48 semaines d’enseignement aux médecins
éthiopiens depuis 2009. En dépit de nombreuses
obligations professionnelles, ces individus se sont
portés volontaires pour aller en Ethiopie, en
rotation, présenter des conférences
exceptionnelles et participer a des legons
cliniques, tout en se délectant de I'immersion

(suite a la page 4)
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dans une culture
différente et en
apprenant de cette riche
exposition clinique.

Notre premiére cohorte
de boursiers cliniques
en maladies
infectieuses ont
complété leur formation
avec succes et ont
passé leur examen de
certification dans ce
domaine. lls sont
maintenant membres
facultaires a la AAU,
augmentant le nombre
total de spécialistes en
maladies infectieuses
au pays de deux a cinq!
La prochaine étape sera
d’intégrer la pédiatrie a
ce programme de
formation, tragant ainsi
le chemin vers la
création d’un réseau
solide d’experts en
maladies infectieuses a
I’'échelle nationale et
accroissant davantage
les possibilités de
formation.

Ce programme était un
projet pilote au départ; il
fonctionne encore avec
un budget modeste et
reste dépendant de la
bonne volonté et de
'engagement de toutes
les parties concernées.
Mais, petit a petit, la
formation des médecins
éthiopiens localement
devient plus
sophistiquée et
compétitive. C’est un
grand privilege de
participer a une initiative
si gratifiante et
d’amener McGill, un tant
soit peu, en Ethiopie.

Nominations

Nous sommes heureux d’annoncer que les divisions de biochimie
médicale de 'HRV et de 'THGM du CUSM ont été fusionnées et que le Dr
David Blank a accepté le poste de directeur par intérim de cette division a
compter du 1% juillet 2012. Le Dr Blank posséde beaucoup d’expérience
en tant que directeur du site de 'HRV et nous sommes grandement
reconnaissants qu’il assume ce réle élargi. Un comité de sélection a été
mis sur pied pour choisir le directeur permanent de la division de biochimie
médicale du CUSM.

Nous sommes heureux d’annoncer la nomination de la Dre Gizelle
Popradi au poste de directrice par intérim du Programme de greffe de
cellules souche de McGill. La Dre Popradi s’est jointe a la division
d’hématologie en 2008 aprés avoir complété une formation dans le champ
des greffes de cellules souches a I'Université de Toronto. Dans le cadre de
son nouveau poste, elle mettra a profit son expérience clinique, ses
excellentes compétences administratives et son grand leadership. La Dre
Popradi et son équipe combinée (adulte et pédiatrie) travaillent ensemble
afin de relever les défis tels que le renouvellement de 'agrément FACT en
2013. La Dre Popradi succéde au Dr Pierre Laneuville qui a servi en tant
que directeur de la transplantation pendant plusieurs années. Nous
remercions le Dr Laneuville pour ses services dévoués et visionnaires au
Programme de greffe de cellules souches et nous souhaitons pleine
réussite a la Dre Popradi alors qu’elle assume ses nouvelles
responsabilités.

Prix du département de médecine
de St. Mary

Félicitations aux lauréats !

Prix du Médecin-Chef

Remis annuellement au résident (R2) en médecine familiale qui fait
preuve d’excellence dans le domaine de la médecine interne.

. Dre Zoe Mamalingas

Prix commémoratif Mervyn James Robson
Excellence en médecine interne durant la premiere année de la résidence.
. Dre Andréa Chabot-Naud

Promotion

Félicitations au Dr Thierry Alcindor pour sa promotion au rang de
professeur agrégé. Le Dr Alcindor est un membre des départements de
meédecine et d'oncologie. Son expertise et ses intéréts de recherche
portent sur les sarcomes.



Recrutement

Souhaitons la bienvenue aux nouveaux membres de notre département.

Dr Jonathan Afilalo, professeur adjoint a la division de cardiologie basé principalement a
I'Hopital général juif. Le Dr Afilalo est diplomé en médecine de McGill, a fait sa formation en
meédecine interne a ’'HGJ et a complété un fellowship en cardiologie a McGill. Pendant ce
temps, il a également complété une maitrise en épidémiologie a McGill et a entrepris, par la
suite, un fellowship conjoint en échocardiographie et imagerie par résonnance magnétique (IRM)
cardiaque a I'Hépital général du Massachusetts et a I'HOpital Beth Israél-Deaconess, Université Harvard.
Le Dr Afilalo est un chercheur accompli et a publié des articles précurseurs sur la fragilité et les cotes de
risque en matiére de chirurgie cardiaque. Il est détenteur de subventions du FRSQ, de la Fondation des
maladies du cceur et des IRSC et a regu récemment la médaille d’or en chirurgie du CRMCC, tel que
décrit dans la section des honneurs de ce bulletin. Le Dr Afilalo poursuivra, entre autres, ses recherches
dans le champ des résultats cliniques en chirurgie cardiaque et établira un programme novateur en IRM
cardiaque basé a I'HGJ.

Dr Talat Bessissow, professeur adjoint a la division de gastroentérologie et médecin titulaire

au CUSM. Le Dr Bessissow a obtenu son dipléme en médecine a I'Université McGill ou il a

complété sa formation en médecine interne et en gastroentérologie. Il vient de compléter :
récemment un fellowship dans les champs des affectations abdominales inflammatoires et des
techniques novatrices d'imagerie endoscopique a I'Hépital universitaire Gasthuisberg, Louvain,
Belgique. Ses recherches actuelles sont axées sur le role et les résultats de la cicatrisation muqueuse
dans les affectations abdominales inflammatoires. Le Dr Bessissow participera aux activités cliniques a
'HRV et a 'THGM ou il enseignera aux étudiants et supervisera les résidents en médecine.

Dr Jonathan Buchanan How, professeur adjoint a la division d’hématologie et médecin titulaire au
CUSM. Le Dr How a obtenu son dipldome en médecine a I'Université McGill et a complété sa formation
en médecine interne a 'HGJ, suivi d’'un fellowship en hématologie. Il a poursuivi, par la suite, un
fellowship clinique en transplantation et hématologie a I'Hopital Princess Margaret de Toronto. Le Dr
How aura ses activités cliniques a 'lHRV et a 'THGM ou il participera a 'enseignement des étudiants et a
la supervision des résidents en médecine.

Dre Thi Nhu Khué Ly, professeure adjointe a la division de médecine interne générale et
médecin titulaire au CUSM. La Dre Ly a obtenu son diplébme en médecine de I'Université Laval
et, par la suite, s’est jointe a I'Université McGill ou elle a complété sa formation au tronc
commun en médecine interne et un fellowship en médecine interne générale. Elle a complété
également une formation supplémentaire d’'un an en médecine vasculaire a I'Université Laval.
La Dre Ly participera aux activités cliniques a 'HRV et a 'THGM ou elle enseignera aux étudiants
et supervisera les résidents en médecine. Elle se joindra également a I'unité de santé vasculaire a
'HGM.

Dr Cedric Yansouni, professeur adjoint a la division des maladies infectieuses et médecin
titulaire au CUSM. Le Dr Yansouni a obtenu son dipléme en médecine de I'Université McGill ou
il a complété, par la suite, sa formation en médecine interne, en maladie infectieuses et en
microbiologie médicale. Il a obtenu un dipldbme en médecine tropicale et hygiéne de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia de Lima, Pérou et il a complété, tout récemment, un
fellowship de recherche de deux ans a I'Institut de médecine tropicale d’Anvers en Belgique ou il
a travaillé sur le développement des cheminements thérapeutiques de maladies parasitaires. Le Dr
Yansouni aura ses activités cliniques a 'THGM/CUSM ou il participera a I'enseignement des étudiants et
a la supervision des résidents. Il poursuivra également ses recherches dans le domaine de la médecine
tropicale.




Honneurs

Le Dr Jonathan Afilalo, professeur
adjoint a la division de cardiologie et
basé a 'HGJ, est le récipiendaire de
I'édition 2012 de la Médaille du
Collége royal en chirurgie pour sa
recherche intitulée « Gait speed as
an Incremental Predictor of Mortality and Major
Morbidity in Elderly Patients Undergoing Cardiac
Surgery ». Le Collége tient annuellement un
concours pour l'attribution des Médailles du
College royal en médecine et en chirurgie. Ces
meédailles couronnent, a I'échelle du pays, les
travaux originaux réalisés par des cliniciens
chercheurs. Pour plus d’informations.

Le Dr Gerald Batist (gauche) et le Dr
Michael Pollak (droite), tous les deux
professeurs au sein de
notre département et au
département d’oncologie
et basés a 'HGJ, sont les lauréats de
la 49° journée annuelle clinique
André Aisenstadt qui aura lieu le 17 octobre
2012. Cet événement annuel porte le nom du Dr
André Aisenstadt, président honoraire de 'HGJ et
pionnier de la Fondation de I'hopital. Le Dr
Aisenstadt, décédé en 2001, vouait un intérét
particulier a soutenir I'enseignement et
I'apprentissage chez les étudiants de premier
cycle de I'Université McGill, surtout dans le
domaine de la médecine interne.

La Dre Ann Clarke, professeure aux
divisions d’allergies & d'immunologie
et d’épidémiologie clinique, est la
récipiendaire du Prix du Mentor de
I’année 2012 pour la région du
Québec décerné par le Collége royal.
Ce prix souligne le réle important d’associés du
College royal dans le développement
professionnel des étudiants, des résidents et
d’autres associés. La Dre Clarke est une
chercheuse reconnue en épidémiologie et en ce
qui a trait aux effets des maladies atopiques et
rhumatismales autoimmunes. Ses recherches
portent sur le lupus érythémateux disséminé, une
maladie rhumatismale autoimmune prototypique.
Pour plus d’informations.

Le Dr Richard L. Cruess, ancien
doyen de la Faculté de médecine de
McGill de 1981 a 1995 et affilié au
Centre d’éducation médicale de McGill
depuis 1995, a recu la Médaille de
service 2012 de I'Association
médicale canadienne (AMC). Cet
honneur lui a été décerné pour marquer sa
précieuse contribution au systéme de santé du
Canada. Partout dans le monde, des universités,
des hopitaux et des organismes professionnels
ont fait appel au Dr Cruess pour connaitre sa
perspective sur le professionnalisme médical.
Pour plus d’informations.

La Dre Nitika Pant Pai et
le Dr Madhukar Pai sont
les premiers récipiendaires
du prix Chanchlani Global
Health Research Award
de I'Université McMaster. Ce prix a été créé en
2012 par la famille Chanchlani et 'Université
McMaster afin d’honorer des académiciens
éminents ceuvrant dans le champ de la santé
mondiale. Les recherches hors du commun de la
Dre Nitika Pant Pai, professeure adjointe aux
divisions d’épidémiologie clinique et des maladies
infectieuses, portent, entre autres, sur 'utilisation
d’Internet et des téléphones mobiles, avec un test
rapide a un point de service afin d’élaborer une
stratégie de santé publique en Afrique du Sud et
en Inde. L’ambitieux projet du Dr Madhukar Pai,
membre associé aux divisions des maladies
respiratoires et des maladies infectieuses ainsi
que professeur agrégé au département
d’épidémiologie et biostatistique, vise a
développer le premier test sur bandelette de
dépistage de la TB au monde qui permettrait aux
professionnels des soins de santé de
diagnostiquer la maladie en quelques minutes
pour moins de 2 $.

La Dre Makeda Semret,
professeure adjointe a la division
des maladies infectieuses et basée
au St. Mary, est I'un des deux
lauréats du prix inaugural Haile T.

(suite a la page 7)
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Debas 2012 de la Faculté de
médecine. Créé en 2010, ce prix
fait la promotion de la diversité
équitable a tous les niveaux de la
Faculté et sert a reconnaitre un
membre du corps professoral, peu
importe son genre ou son origine
ethnique, qui contribue a
promouvoir la diversité en se
basant sur les critéres suivants :
Agir comme modéle de réle,
mentor ou en mettant en ceuvre de
nouvelles politiques afin d'accroitre
la présence des minorités sous-
représentées dans la formation de
premier cycle ou de troisieme
cycle, le recrutement des
professeurs, la rétention et/ou la
promotion. La Dre Semret a regu le
prix pour le réle déterminant qu’elle
a joué dans la mise en place d’un
programme de formation sur les
maladies infectieuses a I'Université
d’Addis Ababa (UAA) en Ethiopie.
Pour plus d’informations.

Département de médecine de I’'Université McGill
Hopital Royal Victoria

687, avenue des Pins ouest, bureau A3.09

Montréal (Québec) H3A 1A1 Canada

Tél.: (5614) 843-1578

Fax: (514) 843-8182
http://www.medicine.mcgill.ca/deptmedicine/default fr.htm

Dr James Martin

Directeur par intérim, département de médecine,
Université McGill

Vice-directeur, affaires facultaires, département de
médecine, Université McGill

Dre Joyce Pickering

Chef par intérim, département de médecine, CUSM
Vice-directrice, pédagogie, département de médecine,
Université McGill

Teresa Alper, Directrice des services administratifs
Debbie Carr, Agente, controle budgétaire

Domenica Cami, Adjointe de direction - Drs Martin et
Pickering (en congé)

Marie Harkin Talbot, Coordonnatrice administrative
Josée Cloutier, Coordonnatrice administrative principale
Emily Di Lauro, Adjointe de direction par intérim - Drs
Martin et Pickering

Hopital général juif

3755, rue de la Cote Ste-Catherine
Montréal (Québec) H3T 1E2 Canada
Tél.: (514) 340-7538

Fax: (514) 340-7539

Dr Ernesto Schiffrin

Vice-directeur, recherche, département de médecine,
Université McGill

Chef du département de médecine, HGJ

Ranjan Sudra
Adjointe administrative

Centre hospitalier de St. Mary
3830, avenue Lacombe

Montréal (Québec) H3T 1M5 Canada
Tél.: (514) 734-2660

Fax: (514) 734-2641

Dr Michael Bonnycastle
Chef du département de médecine, St. Mary

Caroline Mackereth
Adjointe administrative

Les réussites des membres du département de médecine sont trés
nombreuses. Bien que nous fassions tous les efforts possibles afin de les
souligner au moment de la parution du bulletin, il est possible que certaines
annonces soient retardées. N’hésitez pas a nous faire part de vos succes.
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