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 Secretariat 
 845 Sherbrooke St. West, room 313 
 Montreal, QC, H3A 0G4 
 Tel: (514) 398-3948 | Fax: (514) 398-4758 
 
The following items arise from the Finance and Infrastructure Committee meeting of November 
28, 2024.  
 
I. FOR APPROVAL BY THE BOARD OF GOVERNORS  
    
1. Budget Report I: FY2025 Final Budget and FY2026+ Planning  [FIC24-15] 

 
A provisional FY2025 Budget was approved by the Board of Governors at its meeting of 
April 25, 2024, with a $12M deficit, including an $10M contingency. The provisional 
budget accounted for uncertainties in enrollment and decreased Quebec grant revenues due 
to changes in provincial funding policies. 

 
The Committee reviewed the Final FY2025 Budget, which included a $15M deficit, 
including a $5M contingency. Despite unforeseen expenses in FY2025, which  contributed 
to the deficit, the University made progress in implementing previously adopted budget 
measures.  
 
The Final FY2025 Budget is presented to the Board of Governors for approval: 
 

Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the Finance 
and Infrastructure Committee, approve the final FY2025 Budget, as presented in 
Appendix A. 

 
The Committee additionally received the first of three reports on budget planning for 
FY2026. Members were informed that given the changes to the funding policy and current 
assumptions for the growth of expenses, the University’s annual operating deficit is 
expected to reach $44M in FY2026. The Committee was informed that a recommendation 
for a $45M budget correction was being planned, with consideration given to major 
revenue-generating and expense reduction initiatives. Further information will be reported 
in subsequent budget reports.  

 
The Budget Report I: FY2025 Final Budget and FY2026 Planning is provided as Appendix 
A. 

 
2. Relocation of Montreal Neurological Institute (MNI) Services:  [FIC24-17]  

 Budget Increase 
 
The Board of Governors is asked to approve an amendment to Project 20-051 that relates 
to the relocation services for the Montreal Neurological Institute-Hospital (the Neuro) from 
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the former Royal Victoria Hospital (RVH) site to McGill spaces. The amendment will 
include an increase in funding by $334,750, and would bring the total project budget to 
$15,999,439. The project is funded by the Ministère de l’Enseignement supérieur and the 
Montreal Neurological Institute - Hospital (MNI-H). 
 
The increase in funding will go to support the proceed to tender to complete the relocation 
of services and to install the medical gas reservoir for the MNI-H; the medical gas reservoir 
will be installed on the grounds of McGill University near Douglas Hall.  
 
The recommendation for approval presented to the Board of Governors is as follows: 
 

Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the Finance 
and Infrastructure Committee, approve an amendment to Project 20-051: 
Renovation Projects related to the Relocation of the Neuro Services from the Royal 
Victoria Hospital Site, at a cost of $334,750, bringing the total funded budget for this 
project to $15,999,439. 
 
Be it further resolved that Board of Governors, authorize the Vice-President 
(Administration and Finance), or the Executive Director, New Vic Project Office, to 
sign contracts and any other agreements relating to this project on behalf of The 
Royal Institution for the Advancement of Learning/McGill University, provided that 
the total amount of the contracts does not exceed the total funded budget amount, 
and that the contracts are reviewed by Legal Services as necessary. 

 
3. Montreal Neurological Institute and Hospital (Neuro): Centre of Excellence for 

Neurodegenerative Disorders (CEND) (Project 21-013) [FIC24-18]  
 
The Board of Governors is asked to approve funding in the amount of $1,235,669, to 
complete the design phase and to proceed to tender for Project 21-013. The funding 
increase would bring the total project budget to date to $2,200,000. The total project budget 
is estimated at $16M. The project will be funded by private donations, the Montreal 
Neurological Institute (MNI), and the Ministère de l’Enseignement supérieur in the form 
of capital allocations for deferred maintenance. 
 
The plan for the Centre of Excellence for Neurodegenerative Disorders (CEND) is to 
replace the current and outdated ambulatory clinic that occupies the 2nd floor of the MNI 
(the Webster, McConnell, and Rockefeller pavilions). The project scope would include 
the renovation and reorganization of clinical spaces including laboratory and office 
spaces, establishing a new Activities of Daily Living (ADL) unit, a new conference 
space and patient resource centre, and storage space for Occupational and Physical 
Therapy. 
 
The recommendation for approval presented to the Board of Governors is as follows: 
 

Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the Finance 
and Infrastructure Committee, approve the request to complete the design phase and 
proceed to tender for Project 21-013: Montreal Neurological Institute and Hospital 
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(Neuro): Centre of Excellence for Neurodegenerative Disorders (CEND), in the 
amount of $1,235,669, to bring the total funded project budget to $2,200,000. 
 
Be it further resolved that the Board of Governors authorize the Vice-President 
(Administration and Finance), the Associate Vice-President (Facilities Management 
and Ancillary Services) or the Director, Project Management, to sign contracts and 
any other agreements with respect to this approval on behalf of The Royal Institution 
for the Advancement of Learning/McGill University, provided that the total amount 
of the contracts does not exceed the project’s total funded budget amount, and that 
the contracts are reviewed by Legal Services, as necessary. 

 
4. New Residence Hall - Repairs to Façade (Project 18-013) [FIC24-19] 

 
The Board of Governors is asked to approve a request to proceed with Lot 2 of 2 of Project 
18-103: New Residence Hall: Repairs to the Façade. Lot 2 involves replacing blocks and 
repairing concrete surfaces on the south and west facades of the building. The funding 
required to proceed with Lot 2, based on the tender results, would be $7,341,259, which 
would bring the total funded project budget to $15,000,000. This project will be funded by 
Student Housing and Hospitality Services. 
 
New Residence Hall was building in 1975 and currently houses 600+ students on twelve 
floors. In June 2018, a section of bricks from the building’s façade fell off to the street 
below. Emergency repairs were conducted to stabilize the façade, and a feasibility study 
undertaken. The results of the feasibility study supported a reconstruction of the building’s 
façade as the least invasive and most cost effective.  Lot 1 of the project addressed the 
North and East facades, and the work was substantially completed in November 2024. Lot 
2 will address the South and West facades and is expected to be completed by Fall 2026. 

 
 The recommendation for approval presented to the Board of Governors is as follows: 

 
Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the Finance 
and Infrastructure Committee,  approve the request to proceed with construction of 
Lot 2 of 2 of Project 18-103: New Residence Hall – Repairs to the Façade at a cost 
of $7,341,259 to bring the total project budget funded for this project to $15,000,000. 
 
Be it further resolved that the Board of Governors authorize the Vice-President 
(Administration and Finance), the Associate Vice-President (Facilities Management 
and Ancillary Services) or the Director, Project Management, Facilities 
Management and Ancillary Services) to sign contracts and any other agreements 
with respect to this approval on behalf of The Royal Institution for the Advancement 
of Learning/McGill University, provided that the total amount of the contracts does 
not exceed the project’s total funded budget amount, and that the contracts are 
reviewed by Legal Services, as necessary. 
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5. Plan décennal des investissements universitaires (PDIU) - Research  [FIC24-20] 
 
The Finance and Infrastructure Committee received and recommended for approval by the 
Board of Governors the Plan décennal des investissements universitaires 2025-2035. 
 
The Government of Quebec requires that all universities submit a PDIU that outlines major 
capital projects that may be executed over the next ten years. The plan provides a 
framework for future discussions with the government on the described projects. 
Exceptionally for fiscal year 2025, the PDIU will be submitted only to the Ministère de 
l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MÉIÉ) with a resolution from the Board of 
Governors. 
 
The PDIU is attached as Appendix B. 
 
The recommendation for approval presented to the Board of Governors is as follows: 

 
Be it resolved that the Board of Governors, on the recommendation of the Finance 
and Infrastructure Committee, approve the submission of the Plan décennal des 
investissements universitaires, 2025-2035, to the Ministère de l’Économie, de 
l’Innovation et de l’Énergie (MEIE), and any other governmental authority, as 
required. 
 
 

II. FOR THE INFORMATION OF THE BOARD OF GOVERNORS 
   

1. Other Updates and Reports  
 
 The Committee received the following reports and updates for information: 
 

• Report on Approval of FIC Items  [FIC24-21] 
• Update on the Implementation of Recommendations arising from [FIC24-22] 

the Internal Audit Report concerning Asbestos at Mac Campus 
• Annual Report from the Senate Committee on Physical Development [FIC24-27] 
• Update on Financial Plan for Deferred Maintenance and IT Initiatives  [FIC24-23] 

(Bond Spending) 
• Outstanding Capital Borrowings at April 30, 2024  [FIC24-24] 
• Report on IT Initiatives and Projects [FIC24-26] 
• Report on Contracts and Projects (+amendments) approved within [FIC24-25] 

Management’s Authority (Infrastructure and IT) 
 
 
END  
December 2024 
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2FY2026 Budget Planning I – November 2024 - CONFIDENTIAL

 For the fiscal year ending on April 30, 2025 (FY2025), the Board of Governors approved a provisional budget plan at 
its April meeting with a $12M deficit, including a $10M contingency.

 Although the implementation of $35M in budget measures is progressing well, unforeseen events and associated 
expenses bring us to recommend a Final FY2025 Budget with a $15M deficit, including a $5M contingency. 

 Updated budget projections that incorporate changes to the funding policy and current assumptions for the growth 
of expenses suggest that the University’s annual operating deficit would reach $44M in FY2026, increasing to $75M 
by FY2028. 

 These projections exclude additional potential revenue losses due to declined enrolment as a result of the French 
proficiency requirements and restrictions in student immigration policies.

 Major revenue-generating and expense reduction initiatives, as well as critical transformational changes are being 
planned and will be implemented to correct this unsustainable trajectory. 

 In light of the very high level of uncertainty and risk, we are recommending for FY2026 a $45M budget correction. 
Areas of growth of revenues and reduction in expenses are presented and will be refined before finalizing the 
FY2026 Budget.



1. Fiscal Year 2024-2025 Final Budget 
(for recommendation to the BOG)



1.1. FY2025 Final Budget

FY2022 
Actuals

FY2023 
Actuals

FY2024 
Actuals

FY2025
Provisional 

Budget

FY2025 
Final 

Budget*

Total revenues 978,172 1,025,899 1,098,168 1,118,505 1,131,340

Total expenses 976,822 1,025,507 1,097,584 1,130,610 1,146,313

Annual surplus / (deficit) 1,350 392 584 (12,105) (14,974)

4

($000)

Excluding year-end GAAP adjustments 
*As per September 30 actuals and commitments, trend forecasts, and input from units
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 Major changes to guiding principles (e.g., creation of a fixed grant, reduction of the activity-driven 
component). 

 Tuition has increased from $9K to $12K per year for newly enrolled Canadian Non-resident of Québec 
(CNRQ) students in undergraduate and professional master’s programs enrolled in English-language 
universities.  Universities offering programs in English can charge tuition above $12K and retain the 
difference.

 Re-regulation of tuition for international students. Claw back of the difference between grants and the 
forfaitaire per newly enrolled international students in undergraduate and professional master’s programs.

 Effective Fall 2025, English-language universities will be required to have 80% of their newly enrolled 
undergraduate students from outside Québec reach a level 5 (intermediate) proficiency in French by the 
time they graduate. Monitoring, measures and financial penalty are yet to be defined.

1.2. Summary of Changes to the Québec Government Funding Policy
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 The immediate objectives for FY2025 are to reduce budget allocations and tightly control expenses, where 
possible, while actively working on strategic revenue growth and expense reduction initiatives, as well as 
on institutional improvements for increased effectiveness of administrative processes.

 Maximize undergraduate and graduate enrolment Levels.

 Offset tuition increases for CNRQ students ​ by the launch of the Canada Award.
 $3,000 award to offset tuition increases for Canadian undergraduate students from outside Québec in most 

disciplines. Approximately 80% of new Canadian students from outside Québec coming to McGill are eligible.

 Recalibration of centrally allocated budgets to save $27M through the reduction of compressible expenses. 

 For administrative and support staff, an ambitious target of replacing one out of two departures would 
save $10M. A reduction in the tenure stream complement is also ongoing.

 Delay infrastructure projects, including Fiat Lux, and the issuance of any new debt other than the 
remaining tranche of the DM and IT Bond ($90M) and New Vic ($250M). 

 Overall, between April 30, 2024 and September 30, 2024, unrestricted (1A budget) spending capacity 
across all faculties and administrative units decreased by $32M (3.7%), from $884M to $852M.

1.3. Implemented Mitigation Measures

FY2026 Budget Planning I – November 2024 - CONFIDENTIAL



7

1.4. FY2025: Fall 2024 Student Enrolment 

 Over 80% of operating revenues are driven by student enrolment.

Fall 2023 Enrolment (Headcounts - Oct 15 census) Fall 2024 Enrolment (Headcounts - Oct 15 census) % Variance

Undergraduate

Bachelors 2.6%

First Professional (BCLJD, DMD, MDCM) 3.5%

Undergraduate - Certificate/Diploma -4.8%

Undergraduate Exchange/QIUT/Special/Visiting -6.8%

Graduate

Masters Qualifying -3.2%

Masters - Non-Thesis 3.5%

Masters - Thesis -5.2%

PhD 0.7%

Graduate Certificate/Diploma 0.0%

Graduate Exchange/QIUT/Special/Visiting -24.9%

Residents and Fellows 2.5%

Postdoctoral 6.4%

Grand Total 1.4%

23,487

1,683

1,025

1,001

94

2,398

2,498

4,177

759

221

1,461

576

39,380

24,086

1,742

976

933

91

2,481

2,369

4,206

759

166

1,498

613

39,920
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 Enrolment at the October 15 census date is up slightly compared to last year. 

 Total enrolment is 39,920 students compared to last year’s 39,380 students (+1.4%, 540 students). 
 Enrolment is comparable or up in all Faculties, with the largest growth occurring in Science, Desautels, and 

Engineering.
 10,390 students from CEGEP are enrolled in Bachelor’s programs, an increase of 5.2%. 
 The top five citizenships of international students enrolled in degree-seeking programs for Fall 2024 remains 

the same as last fall: China, USA, France, India and Iran. 
 International fee-paying students (formerly deregulated) are down for a 4th consecutive year.

 Canadian non-resident of Québec students entering in Fall 2024 are subject to a tuition increase of 
$3,000. 
 Despite this increase, Fall 2024 new registrations from Canadian high schools outside of Québec are up by 

10.5% compared to last year. 
 The launch of the Canada Award, which offsets the tuition increase in select Bachelors programs, contributed 

to this result. $4M costs for FY2025 ($2M covered by donations), up to $16M cumulative costs over 4-years.
 Bachelors new registrations in Management and Engineering are up considerably; B. Commerce and B. 

Engineering programs were ineligible for the Canada Award.

1.5. FY2025: Fall 2024 Student Enrolment (cont’d) 

8FY2026 Budget Planning I – November 2024 - CONFIDENTIAL



2.8%, 
$31,276 

41.7%, 
$471,382 

38.3%, 
$432,967 

14.7%, 
$166,159 

0.7%, 
$7,605 

1.0%, 
$10,883 

1.0%, 
$11,068 

9

1.6. FY2025 Final Budget: Revenues
($000s) 

Grants – Canada

Grants – Québec

Tuition and Fees

Sales of Goods & Services

Unrestricted Gifts & Bequests

Unrestricted Endowment Revenue

Short-Term Interest Revenue

2.9%, 
$32,026 

41.8%, 
$467,605 

38.6%, 
$431,704 

13.9%, 
$155,227 

0.7%, 
$8,310 

1.0%, 
$11,202 

1.1%, 
$12,430 

FY2025 Provisional Budget: $1,118,505 FY2025 Final Budget*: $1,131,340

*As per September 30, 2024 actuals, trend 
forecasts, and input from units
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1.7. FY2025 Final Budget: Expenses
FY2025 Final Budget*: $1,146,313($000s) 

Academic Salaries

Admin & Support Salaries

Student Salaries

Student Aid

Benefits

Total Salary Expenditures

Non-Salary Expenditures

Interfund Transfers

Contingency

FY2025 Provisional Budget: $1,130,610

30.5%, 
$349,266 

28.8%, 
$329,690 

1.7%, $19,372 

5.0%, $57,841 

10.9%, $124,855 

76.9%, $881,024 

22.6%, $258,530 

0.2%, $1,760 

0.4%, $5,000 

31.5%, 
$356,020 

29.1%, 
$328,712 

1.5%, $17,018 

5.2%, $58,480 

11.2%, $126,423 

78.4%, $886,653 

20.8%, $234,915 

-0.1%, $(958)

0.9%, $10,000 

*As per September 30, 2024 actuals and commitments, 
trend forecasts, and input from units
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FY2025 Provisional Budget: $234,915 FY2025 Final Budget: $258,530 Variance: $23,615
Building and Occupancy Costs
(excluding sinking fund payment)

11,329

Materials, Supplies & Publications 99

Contract Services (180)

Hardware and Software Maintenance 2,793

Energy 224

Cost of Goods Sold & Services Rendered 366

Professional Fees 3,404

Contribution to Partner Institutions (622)

Capital Purchases 2,534

Interest & Bank Charges (323)

Sinking Fund Payment 2,000

Other (incl. travel, receptions, events, 
catering, meals, photocopying)

1,992

1.8. FY2025 Final Budget: Non-Salary Expenditures
($000s) 

61,573 

41,848 

36,092 

25,489 

22,220 

11,602 

14,318 

10,054 

7,000 

1,820 

10,000 

16,512 

FY2026 Budget Planning I – November 2024 - CONFIDENTIAL

50,244 

41,749 

36,273 

22,696 

21,996 

11,236 

10,914 

10,677 

4,466 

2,144 

8,000 

14,520 
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Fiscal Year Contributions
(Annual)

Contributions
(Cumulative) Comments

FY2024 - A 12,000 119,000

FY2025 - F 10,000 129,000 Any excess operating surplus will be applied to FY2026 thereon 
required contributions. 

FY2026 - F 16,000 145,000 Planned issuance of a $90M 40-year bond. 
Potential issuance of a $130M 30-year bond

FY2027 - F 16,000 161,000 Potential issuance of a $120M 40-year bond

FY2028 – F 16,000 177,000

FY2029 - F 16,000 193,000

1.9. Sinking Fund Payments through FY2029

($000s) A: actuals, F: forecast  

 McGill is required to contribute annually to a sinking fund using operating (unrestricted fund) revenues. 

 The sinking fund will eventually be used to repay each debt at its maturity (until 2068).

 Expected payments for FY2025+ have been revised as per actual cumulative contributions, interest rates, amounts and 
timing for the issuance of new debt for the remaining tranche of the DM and IT Bond ($90M) and New Vic ($250M). 

 Any additional debt issuance will be conditional to maintaining a balanced budget.
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1.10. FY2025 Provisional vs. Final Budget Variance Analysis
Revenues

 Sales of Goods and Services
 Significant increases anticipated by Student Housing & Hospitality Services, Faculty of Medicine & Health Sciences
 Increases also expected in Desautels Faculty of Management, as well as Food and Dining Services

Salary Expenses

 Academic Salaries
 Tenure-track faculty headcount is lower than originally expected

 Student Salaries
 Higher cost expectations in the Faculty of Science and the Faculty of Arts
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1.11. FY2025 Provisional vs. Final Budget Variance Analysis (cont’d)
Non-Salary Expenses

 Building and Occupancy Costs
 Significant increases in Student Housing and Hospitality Services (largely offsetting higher revenue expectations)
 Upgrade of core research facilities

 Professional Fees
 Exceptional increases in costs for legal, security, and issues management

 Hardware and Software Maintenance
 Delayed costs for the University Advancement Customer Relationship Management Project 

 Capital Purchases
 Increases anticipated by Ancillary Operations, as well as Teaching and Learning Services (classroom equipment) 

 Sinking Fund
 Increase from $8M contribution in the provisional budget to a $10M contribution in final budget
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 “Normal” Changes in Expectations
 History suggests that units will underestimate their revenues and overestimate their expenses.
 We have been working with units regularly to reduce the gap between their forecasts and actual results.
 We will ask units to revisit forecasts monthly, particularly where revenue forecasts are significantly lower, and/or 

expense forecasts are significantly higher than trend expectations.
 We expect that the normal revisions will reduce part of the $15M deficit in the FY2025 final budget.

 Managing towards realigned budgets
 One of the underlying principles of the realignment of centrally allocated budgets (1A) was to acknowledge the 

FY2024 activity level across the University, and then ask units so scale down using the same “rules of engagement”.
 Based on input received in October, 15 units are currently forecasting a 1A surplus or a balanced budget, while 25 

units are currently forecasting a 1A deficit.
 We will continue to work closely with all units. In particular, we will pay particular attention to units that are 

currently forecasting a 1A deficit. 

 Consequences of an unrestricted deficit
 Failure to achieve a balanced budget in FY2025 would trigger the need for the University to submit to the MES a 

viable recovery plan to reduce its deficit moving forward. This could impact the ability to issue any new debt.

1.12. Additional Budget Correction Measures for FY2025
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2.1. Summary of the FY2026 Budget Cycle

Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May

Trend 
Forecast Consolidation

Budget Kick-Off 
Meeting with units

Posting of Budgets

Monthly
Distribution 

Finance and 
Infrastructure 
Committee

Establishing High-Level Priorities

Preliminary Budget Model       Budget Finalization

Faculty/Unit Financial 
Review Meetings

FY2025-2026

Budget Pres. I Budget Pres. II Budget Pres. III

FY2025 Final 
Budget FY2026 Budget
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2.2. Additional Challenges and Risks for FY2026+
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 Geopolitical tensions and immigration policies. Moratory on immigration programs. Risks that reduced 
caps, redistribution, and language requirement for international study permits imposed by the provincial 
and federal governments would lead to reduced international enrolment. Precise modalities to follow.

 Spending caps on the use of MES capital funds, with potential impacts on the operating budget for 
contractual obligations and sunk costs. Direct use of operating funds for critical projects.

 Limited borrowing capacity for infrastructure and IT capital projects.

 McGill salary policy projections and commitments exceeds Québec grant indexations and tuition increases.

 Upcoming changes to the weighting of teaching disciplines (and possibly cycles).

 Need to build financial capacity for investment in institutional efficiency and efficacy initiatives, as well as 
revenue-generating initiatives (e.g., developing new enrolment markets).
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2.3. Baseline Revenue Projections for FY2026 to FY2028
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 Baseline revenue projections assume that we will maintain our current enrolment levels and distribution 
among the different student populations. 

 Globally, revenues are projected to increase by 1.8% to 2.1% per year during FY2026 to FY2028.

('000s)

FY2025 FY2026 FY2027 FY2028

Grants - Quebec 471,382 481,832 487,384 492,987 21,605 4.6%
Tuition & Fees 432,967 445,956 459,335 473,115 40,148 9.3%
Sales of Goods & Services 166,159 171,143 176,277 181,565 15,406 9.3%
Grants - Canada 31,276 31,276 31,276 31,276 0 0.0%
Short Term Interest Revenue 11,068 5,000 2,500 2,500 -8,568 -77.4%
Unrestricted Endowment Revenue 10,883 8,500 8,500 8,500 -2,383 -21.9%
Unrestricted Gifts & Bequests 7,605 8,100 8,100 8,100 495 6.5%

Total 1,131,340 1,151,807 1,173,372 1,198,043 66,703 5.9%

Y/Y (%) 1.8% 1.9% 2.1%

FY2025 to FY2028



Grants – Québec
 The following parameters have been communicated: 2.6% for salary policy and 2.5% for non-salary. 

Projections incorporate the gradual implementation of changes to the funding policy (e.g., re-regulation).

 There is a risk that changes to the weighting of teaching disciplines (and possibly cycles) will impact McGill.

 We believe that the provincial Government will continue its level of commitment for targeted grants 
accounted for in the unrestricted fund ($23M for FY2025).

 Introduction of a graduation incentive for priority disciplines (∼$11M for FY2026, $14M for FY2027+).

 Funding allocations for FY2026 should be communicated by late Spring 2025.

Sales of Goods and Services
 For FY2026, we are anticipating a 3% increase compared to the FY2025 final budget.

Short-Term Interest Revenue
 We are assuming that the Bank of Canada will continue to reduce its policy interest rate.  We are 

anticipating that short-term interest revenues will drop to FY2022 levels over the next two years. 

2.4. FY2026 Revenue Assumptions
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 The Ministry sets regulated tuition rates (Québec base tuition, Canadian supplement, International 
regulated supplement), usually in the spring of each year, which take effect in the Fall.

 Québec residents. To combat rising inflation, the government tabled Bill 1 that caps the indexation of 
government tariffs for  residents, which applies to tuition rates, at 3% for the duration of their mandate 
(2023-2026).
 We are assuming that the government will continue to compensate universities for the shortfall, as compared to 

the indexation levels as calculated in previous years based on economic indicators.

 Canadian Non-Resident of Québec (CNRQ) students and permanent residents. We are assuming that the 
Canadian supplement rates will be indexed by 3%.

 Exempted international students (e.g., French citizens). We are anticipating that exempted international 
students will continue to pay the Québec or the former Canadian (non-Québec) rates, program-
dependent. We are assuming a 3% indexation.

 International students enrolled in Master’s Thesis or Doctoral Programs. We are assuming a 3% 
indexation.

2.5. FY2026 Regulated Tuition Rates Assumptions
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2.6. FY2026 International and CNRQ Tuition Rates Orientations – Bachelor’s
International Rates

 Benchmarking of tuition rates in peer Canadian universities demonstrate that we have reached a plateau in 
disciplines that have been deregulated since 2008 (i.e., management, engineering, science, and law). 

 International (non-exempt) fee-paying students have been in decline since 2019-2020. 

 Taken together, we will limit the increase of international tuition rates for disciplines with highest tuition 
and use past assumptions for other disciplines.

Canadian Non-Resident of Québec (CNRQ) Rates

 Universities offering programs in English can charge tuition above $12K and retain the difference.

 McGill will be increasing tuition rates for the following disciplines, based on benchmarking of tuition rates at 
peer Canadian universities: management, engineering, law, medicine (MDCM) and dentistry (DMD). 

 A cohort-based tuition guarantee will be deployed, as for international bachelor’s students.

 20% of increased revenue will be applied towards student aid.
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2.7. FY2026 Canada Award
 The 2025-2026 version of the Canada Award is targeted to newly admitted Canadian Non-Resident of 

Québec (CNRQ) undergraduate degree seeking students who meet ALL of the following criteria:

 Admitted and enrolled in Fall 2025 and/or Winter 2026.

 Canadian citizens or permanent residents, but who do not qualify for the tuition rate for Québec 
residents.

 In a program of study in eligible Faculties or Schools. These include: Agricultural and Environmental 
Sciences, Architecture, Arts, Education, Music, Nursing, and Science

 Receive an offer of a McGill entrance scholarship (based on academic merit) or McGill entrance bursary 
(based on financial need).

 Will apply only to the 2025-2026 academic year (i.e., the award is non-renewable).

 The 2025-2026 version of the Canada Award is substantially less costly/generous at about $2M, 
compared to the $4M per year x 4 years = $16M for the previous Canada Award.

 University Advancement is actively pursuing a fundraising campaign for this award.
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2.8. Current Expense Projections and Correction for FY2026 to FY2028

FY2026 Budget Planning I – November 2024 - CONFIDENTIAL 

 Following $35M in FY2025 budget measures, as previously modelled, current expense projections exceed revenues.
 Salary expenses are anticipated to increase globally by 3.3% per year during the FY2026 to FY2028 period.
 Non-salary expenses are projected to increase by 5.8%, 3.0% and 2.6% for FY2026, FY2027 and FY2028, respectively.
 Effective FY2026, we are recommending a $45M budget correction.
 Transformational changes are being planned and will be implemented to correct this unsustainable trajectory.

('000s)

FY2025

Total Revenue (% Y/Y) 1,131,340 1,151,807 1.8% 1,173,372 1.9% 1,198,043 2.1%

Salary 881,024 910,323 3.3% 940,663 3.3% 971,537 3.3%
Non-Salary 260,289 275,386 5.8% 283,641 3.0% 291,057 2.6%

Contingency 5,000 10,000 100.0% 10,000 0.0% 10,000 0.0%
Total Expenses 1,146,313 1,195,709 4.3% 1,234,304 3.2% 1,272,594 3.1%

Baseline Surplus / (Deficit) (14,974) (43,902) (60,932) (74,551)

Correction of $45M 45,000 45,000 45,000

Corrected Surplus / (Deficit) (14,974) 1,098 (15,932) (29,551)

FY2026 FY2027 FY2028



2.9. Possible Revenue-Generating Activities
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Recurring

 Strategic enrolment growth
 In person, Montréal and Outaouais campuses
 In person, international locations
 Online and remote delivery of existing and new programs
 Development of new self-funded programs

 Increase tuition for certain disciplines for CNRQ and internationals, based on market studies and benchmarks

One-time

 Government funding and additional donations for major capital projects

 Sale of properties
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2.10. Possible Expense Reduction Measures
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 Reduce leased spaces; some leases maturing in 2024 will not be renewed​

 Suspension and re-evaluation of some major infrastructure projects

 Delay the issuance of new debt and associated initiatives

 Strict restrictions and planning for the hiring of administrative and academic staff 

 Optimize the academic complement

 Reduce the growth rate of salary expenses (number of positions, while maintaining competitive salary policy)

 Institutional efficiencies of administrative processes and structures

 Optimize the scope of Montreal campus operations to align with a potential enrolment decline

 Transfer of admissible expenses from operating to philanthropic funds (one-time or recurring)
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2.11. FY2026 Preliminary Budget Measures
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Increasing Revenues

 Targeted increase in enrolment in undergraduate and graduate programs above baseline assumptions: $5M

 Increase in CNRQ tuition in professional programs: $1M

Reducing Expenses

 Reduction in staff through attrition and targeted pro-active measures: $20M

 Reduction in the cost of academic program delivery: $5M

 Reduction in the cost of library acquisitions by 5%: $1M

 Reduction of contribution to student aid funded by the operating budget by 5%: $3M

 Targeted transfer of admissible operating expenses to philanthropy (one-time and recurring): $10M



2.12. FY2026 Budget Planning
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 Enrolment targets, meetings to be held with Faculties in December/January. Revenue modeling in 
February. 

 Non-compressible budgets, information to be assessed in November/December.

 Academic review and renewal planning, in December/January

 Other incremental budget requests, in February

 Financial review of Faculties and units, in February

 Final decisions on budget measures effective in FY2026, in February.

 Finalization of the FY2026 budget using scenarios to deal with the many unknowns, in March
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2.13. Uncertainties and Risks

 External:
 Stability of government commitments (e.g., funding and immigration policies)

 Global political landscape and its effect on international student mobility

 Effect of market volatility on pension fund and the University’s endowment fund

 Canadian dollar exchange rate

 Interest rates

 Inflation
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2.14. Uncertainties and Risks (cont’d)

 McGill-controlled:
 Success of the University in deploying its enrolment plan

 Expense control measures

 Stability of activities expected to be self-financing

 Effectiveness of position budgeting and control

 Management of carry forward balance spend down

 Cost of space for teaching, research and services (e.g., new leases, leasehold improvements, 
swing space for renovations)
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  Discussion

 Questions

 Comments

 Concerns

 Suggestions





PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 2025-2035
Échéance: 15 novembre 2024 à infrastructure recherche@economie gouv qc ca

ÉTABLISSEMENT : Signature

Prénom, nom et titre

Liste des projets d'infrastructures visant des espaces de recherche et d'innovation (n'incluant pas des espaces d'enseignement)

A 8 s/o Fonds des Leaders 15,000          21,500        36,500      14,800    14,800    1,900    5,000      36,500        34,500 P

A 68C 20-065 Amélioration d’espaces pour l’installation de l'unité de 
recherche en neurosciences cognitives 

174              1,386          1,109        2,669        1,090      997        582         2,669          NA NA NA 292 m2 292 m2 207 0 P

A 72E s/o Chaires d'excellence en recherche du Canada en 
astrophysique transitoire 

100           340           5,000        5,440        4,350     1,090    5,440          391 m2 551 m2 0 P

A 125E s/o Amélioration pour sécuriser les sauvegardes des données de 
recherche de Calcul Québec

155              24              179           143        36          179             NA NA NA 12 m2 12 m2 0 P

A 327B s/o Un réseau intégré d'apprentissage automatique pour les 
thérapies à l'ARN

3,750          3,750        1,500     1,500     75        675         3,750          3,750 E

A 71D s/o Expansion de la plateforme de services SD4H pour la Sécurité 
informatique en santé 

3,700          3,700        1,300     1,500     370      530         3,700          3,250 E

A 161 s/o Le Centre de recherche interdisciplinaire sur la musique, les 
médias et la technologie : Le son du futur et le futur du son

4,330          4,330        1,212     1,732     450      936         4,330          2,680 E

A 156B s/o
NANO-SPaQ - Nanofabrication avancée pour les technologies 
de détection, photonique et quantique de prochaine génération 
(CFI Nanotools #4)

5,400          5,400        2,012     2,160     228      1,000      5,400          ND 5,330 E

A 74 18-056 Centre d'Excellence pour les biomarqueurs moléculaires 
neurologiques

100              100            5,800        10,000      5,000        21,000      13,500    7,500      21,000        3,000 E

A 125F s/o Renouvellement des grappes généralistes pour le calcul 
informatique de pointe

30,000      31,500      33,000      34,000      128,500     64,250    64,250    128,500      128,500 E

B 16B s/o Centre de biologie du changement global 5,500          5,500        2,200     2,200     275      825         5,500          5,500 E

B 19B s/o Combustibles circulaires pour le stockage, le transport et 
l'acheminement à la demande de l'énergie renouvelable

7,400          7,400        2,960     2,960     180      1,300      7,400          7,400 E

B 39B s/o
Renforcer les capacités pour développer des approches "Une 
seule santé" afin de lutter contre les pathogènes bactériens 
d'origine hydrique  alimentaire et zoonotique

5,000          5,000        2,000     2,000     100      900         5,000          ND ND 5,000 E

B 62B s/o
Générateur de formes d'ondes arbitraires et oscilloscope en 
temps réel pour construire les systèmes de transmission de 
f ibres optiques à téraoctets par seconde

6,702          6,702        2,680     2,680     1,342      6,702          6,702 E

B 68D s/o Plateforme de recherche en Neuroinflammation de McGill 12,853        12,853      5,141     5,141     257      2,314      12,853        12,853 E

B 72D s/o Dévoiler le ciel radio à la microseconde 5,750          5,750        2,300     2,300     1,150    5,750          5,750 E

B 78B s/o ProMISe : la plateforme intégrée de McGill pour caractériser la 
structure des protéoformes cliniquement pertinentes

16,450        16,450      6,480     6,480     590      2,900      16,450        16,450 E

B 105B s/o
Une infrastructure de recherche sur les données de santé de 
précision pour le Canada tirant parti de l'analyse de l'ADN de 
quatrième génération au CGEn avec l'ELCV

8,750          8,750        3,500     3,500     1,750      8,750          8,750 E

B 113D s/o nEXO: Un observatoire de nouvelle génération à l'échelle de la 
tonne pour la désintégration double bêta sans neutrino

7,500          7,500        3,000     3,000     1,500      7,500          7,500 E

B 121 s/o
Une plateforme intégrée pour la modélisation agro-
environnementale afin d'atténuer les effets du changement 
climatique sur les sols  l'eau et les cultures

7,139          7,139        2,855     2,855     216      1,213      7,139          ND 6,139 E

B 153 s/o Conception bio-inspirée de matériaux de pointe durables 11,200        11,200      4,480     4,480     240      2,000      11,200        11,200 E

B 165C s/o Imagerie de la maladie de Parkinson à différentes échelles 13,100        13,100      5,240     5,240     620      2,000      13,100        ND 12,100 E

B 209B s/o Station de recherche interdisciplinaire de l'Arctique 10,000        10,000      4,000     4,000     1,800    200         10,000        ND 1,000 E

B 308C s/o Plateforme d'imagerie neurométabolique de Montréal 7,820          7,820        3,128     3,128     164      1,400      7,820          7,820 E

B 322B s/o
CONECT : réseaux de communication cellule-cellule : Explorer 
les changements et les transformations dans le domaine de la 
santé et de la maladie

6,650          6,650        2,660     2,660     330      1,000      6,650          6,650 E

B 323 S/O Exploiter les stratégies d'immunité innée anti-tumorale pour 
traiter les tumeurs du désert immunitaire

7,000          7,000        2,800     2,800     140      1,260      7,000          7,000 E

B 324B s/o
CritMetThermo - Plate-forme d'infrastructure thermochimique 
pour la recherche et le développement sur les métaux 
critiques

8,000          8,000        3,200     3,200     160      1,440      8,000          7,875 E

B 327C s/o Biofabrication d'organoides pour modéliser et traiter les 
maladies dégénératives

12,300        12,300      4,920     4,920     460      2,000      12,300        12,300 E

B 327H s/o
SELECT : Une plateforme pour comprendre l'évaluation du 
soi/non-soi par les lymphocytes pour une tolérance cellulaire 
eff icace

12,500        12,500      5,000     5,000     250      2,250      12,500        12,200 E

B 75D s/o Plateforme itinérante pour les émissions, la chimie 
atmosphérique et la santé 

744            744           298        298        161         756             744 E

B 77B s/o Mesurer l'énergie et le temps dans tous les régimes pour la 
découverte de matériaux

1,290          1,290        516        516        18        240         1,290          1,290 E

B 155 s/o Une contribution canadienne à l'instrument ANDES pour le très 
grand télescope européen

2,000          2,000        800        800        400         2,000          2,000 E

B 16C s/o Centre pour la Génomique de la Biodiversité 625            625           250        250        13        112         625             625 E

B 17C s/o SWIFT 520            520           208        208        100      4            520             520 E

B 113E s/o PIONEER : À la recherche d'une nouvelle physique à la 
frontière de la précision avec les Pions

750            750           300        300        150         750             750 E

B 205B s/o
Initiative canadienne de revêtements barrières (CBCI) : 
Protection des surfaces métalliques par l'innovation au niveau 
moléculaire

1,085,990   1,086        434        434        22        196         1,086          1,086 E

B 306 s/o La performance sportive, la santé et le bien-être à l'ère de la 
médecine de précision

3,750          3,750        1,500     1,500     50        700         3,750          3,750 E

B 309B s/o Canadian GRAIN - À l'avant-garde de la prochaine frontière en 
astrophysique

4,738          4,738        1,895     1,895     948         4,738          4,738 E

B 325B S/O QCREATE : Ingénierie cristalline accélérée et son application 
aux sciences de la santé et à l'électronique

700            700           280        280        140         700             700 E

B 40C s/o
Plate-forme de recherche MO(O)BILITY : mobilité accrue des 
données, capteurs, personnes et des animaux pour un 
élevage de précision 4 0

3,750          3,750        1,500     1,500     150      600         3,750          3,750 E

C 308B s/o Chaires d'excellence en recherche du Canada sur le 
métabolisme et le cerveau

100           3,000        3,000        2,900        9,000        7,200      1,800    9,000          ND ND E

C 312B s/o Chaires d'excellence en recherche du Canada en médecine 
régénérative pulmonaire

100           1,000        3,900        4,000        9,000        7,200      1,800      9,000          E

C 318B s/o
De l’ADN à l’ARN : une approche canadienne inclusive pour 
les traitements thérapeutiques par ARN fondés sur la 
génomique (D2R)

3,000        4,000        4,000        4,000        15,000      6,000     6,000     3,000    15,000        ND ND E

D 185C s/o Pôles de découverte au Royal Vic 20,000      50,000      10,000      80,000      32,000    32,000    1,600    14,400    80,000        80,000 E

D 370 s/o Équipements pour le CCIAM -    -    5,000        5,000        10,000      4,000     4,000     -           2,000      10,000        10,000 P

-  1,316,661 40,209      23,340      77,400      60,900      43,000      -  34,000    -               -               -               -               526,035     -  ####### 93,383  -           -    -    ####### ###### 65,704    516,047      0 m2 0 m2 0 m2 695 m2 855 m2 207 m2 #########

Liste des projets d'infrastructures visant à la fois des espaces d'enseignement, de recherche et d'innovation 

A 369B 24-017 Mise à niveau CMARC/SARU  pour conformité CCPA : 
SARU

100              200            700           1,000        1,000    1,000          ND ND R

ERI1 252 20-069 Institut Spatial de McGill (20-069)/Agrandissement  
du pavillon pour l'Institut Spatial Trottier de McGill Multiples 2,729           10,749        1,272        14,750      2,850      100      11,800    14,750        1,110 m2 P

ERI4 369 23-005 Mise à niveau du CMARC pour répondre à la 
conformité CCPA (23-005) Multiples 1,219           131            1,350        1,350    1,350          ND ND R

ERI5 211 19-172 Institut du Sport et de la science (19-172) Multiples 23,216          16,872        7,807        1,089        3,260        52,244      17,110      25,390    42,500        2,863 m2 R

27,264          27,952        9,779        1,089        3,260        -               -               -               -               -               -               -               -               69,344      17,110      -  2,850    -           -    -    -            2,450    37,190    59,600        0 m2 1,110 m2 2,863 m2 0 m2 0 m2 0 m2 0 m2

Liste des projets d'infrastructures de recherche et d'innovation des établissements affiliés, le cas échéant

CRIR -               -                 

1 43 s/o CRIR-HJR - Unité de recherche clinique novatrice pour la 
réadaptation à la suite d'un accident vasculaire cérébral

50                50              50             50             200           100      100         200             200 E

2 42D s/o CRIR MC - Réseau de mobilisation des connaissances (MC) 
BRILLIANT

180              180            180           180           180           900           900         900             900 E

3 42C s/o
Un système de santé apprenant pour la gestion de la douleur 
chronique: Une plateforme numérique avec une perspective 
d  é

222            222           222           222           222           222           222           222           222           1,998        500      1,498      1,998          1,998 E

4 43B s/o
CRIR-HJR - Unité de recherche et de mobilisation des 
connaissances en matière de réadaptation pédiatrique à la 

i t  d  l  t h l i
500           500           100           100           100           100           100           1,500        1,000    500         1,500          1,500 E

DOUGLAS -               -                 

1 296C S/0 Centre d'imagerie cérébrale du Douglas - Imagerie animale et 
post-mortem à haut champ.

10,000        10,000      4,000     4,000     200      1,800      10,000        9,000 E

1 296B S/O
Investigation de la dynamique cérébrale longitudinale en santé 
et dans les maladies neurodégénératives à l'aide d'outils 
d'i i  ti  lti d l

6,255          6,255        2,502     2,502     100      1,151      6,255          6,255 E

2 296 s/o Améliorer la santé mentale translationnelle par la cœlomique et 
la connectomique du cerveau

1,386        1,386        1,109      277      1,386          1,386 P

3 363 s/o Aménagement de la phase 1 du Nouvel Institut Douglas x x x x x x -               -                 ND P

IR-CUSM -               -                 

1 317B s/o Avancées translationnelles dans la recherche sur les 
oGPCRs et les traitements émergents (TARGET)

2,900          2,900        1,160     1,160     60        520         2,900          2,900 E

2 51D s/o Campus de l'Hôpital général de Montréal : rénovation salle 
thérapie du cerveau

2,000          719           2,719        2,175      544      2,719          P

3 51C s/o Campus de l'Hôpital général de Montréal : rénovation et 
amélioration des infrastructures recherches

2,000           2,750          4,750        4,750    4,750          P

4 365 s/o
5100 de Maisonneuve : Rénovation pour l'installation d'un 
laboratoire de thérapie génique, d'une biobanque et d'un 
l b t i  d  ll l  h

2,000        3,000        5,000        4,000      1,000    5,000          

5 51E s/o L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante 
d  t  d  till ti  d  l" i l i   L13 t L14

500           2,500        2,500        5,500        4,400      1,100    5,500          

6 51F s/o L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante 
des étages L12 et L11 cote nord.

100           4,000        6,000        10,100      8,080      2,020    10,100        

7 51G s/o L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante 
des étages C10 et A10.

100           6,000        6,000        12,100      9,680      2,420    12,100        

LDI-HGJ -               -                 

1 84B s/o Renovation et  réaménagement des unites de recherche 
cliniques et pharmacie de recherche

s/o 100 1900 2,000        2,000      2,000          500 E

2 198 s/o Nouveau Bâtiment de recherche - Pavillon L s/o 100 80,000      100,000     80,000      260,100     ####### 260,100      18,000 m2 2,000 E

3 48C s/o Rénovation et réamenagement du Service de Gestion de 
l’Information (SGI) de l’Institut Lady Davis

s/o 000 500            500           300      200         500             120 m2 50 P

4 366 s/o Réaménagement et mise à jour des équipements et cages de 
l'animalerie

s/o 900 1,000          800 800           3,500        1,500    2,000      3,500          3,500 R

5 48B s/o Mise à jour des ressources informationnelles de la recherche s/o 900 250            250 250           1,650        1,000    650         1,650          1,600 R

6 367 s/o BioPortail s/o 1500 1,000          1000 1,000        1,000        5,500        5,500      5,500          2,500 2,500 R

7 243 s/o Plateforme de découverte pour la recherche sur les virus 
émergents, ré-émergents et pandémiques

s/o 500 3,500          4,000        1,650     1,650     700         4,000          1,900 P

8 83B s/o Mise à jour de l'équipement scientif ique utilisé dans les 
plateformes communes

s/o 1000 600            1,600        1,600      1,600          1,600 R

9 326 s/o
Création d'espaces de recherche dédiés à l'étude 
d'ensembles de mégadonnées pour le développement de la 
santé numérique au CIUSSS de l'Ouest-de-l 'ile-de-Montréal

s/o 1400 1,400        1,120     280         1,400          P

Shriners -               -                 

1 122B s/o Microtomographe automatisé s/o 400           400           400         400             400 

2 122C s/o Appareil de tomosynthèse tri-dimensionnel 350            350           -                 

St Mary's -               -                 

D 52 s/o Expansion du Centre de recherche St.Mary's -               -                 P

8,630           31,557        8,021        89,888      104,502     84,322      6,422        6,322        6,322        322           -  346,308   -  10,432  29,444    9,312     ###### ####### 345,958      0 m2 0 m2 0 m2 2500 38189

Note 1 : Utiliser la fiche de projet pour décrire le projet et prioriser ce dernier en matière de pertinence et d'impact sur la fonction enseignement et/ou recherche.  Le Volet RI ne doit pas être inclus au coût d'un projet immobilier. 
Note 2 : Regrouper les projets des établissements affiliés à la section prévue. Pour le volet recherche, dans le cadre du PSOv3, regroupez les projets du Fonds des leaders John-R.Evans sous une même ligne, identifiez votre enveloppe institutionnelle et donnez son utilisation par année.

Pour les autres programmes (Fonds d'innovation, etc.) remplissez une ligne pour chaque projet envisagé. 
Pour les projets interinstitutionnels, indiquer la portion de votre établissement dans le tableau et donner les détails de la répartition dans les autres établissements dans la fiche de projet.

Note 3 : Excluant les remboursements des taxes de vente (taxes nettes).
Note 4 : Sources de financement provenant du MES : Allocations normalisées prévues au total pour ce projet (déjà disponibles au PQI et futures), aides financières déjà disponibles au PQI en nouvelle initiative, subventions de fonctionnement (FONCT), Programme de soutien aux installations sportives et récréatives (PSISR). 
Note 5 : Toutes les subventions provenant des enveloppes normalisées prévues pour chaque projet (futures et passées), toutes annexes confondues (ex. : Efficacité énergétique, Réaménagement, etc.).

Note 8 : Indiquer les m² nets estimés lorsque applicable ou inscrire NA si ne s'applique pas ou ND si cette donnée est inconnue.
Note 9 : Indiquer les m² bruts estimés lorsque applicable ou inscrire NA si ne s'applique pas ou ND si cette donnée est inconnue.

E = À L'ÉTUDE : Projets priorisés par un ministère ou un organisme, qui sont à l’étape de démarrage. Des sommes sont réservées au PQI afin de confirmer la pertinence de chaque projet et d’en estimer les besoins financiers et les risques;
P = EN PLANIFICATION : Projets qui suscitent suffisamment d’intérêt et dont les informations sont assez documentées pour provisionner des sommes au PQI, mais dont le concept définitif n’a pas encore été autorisé;
R = EN RÉALISATION : Projets dont la planification est terminée, dont la réalisation est autorisée et dont le montant de l’investissement prévu est établi;
C = CLÔTURE : Étape débutant après la réception provisoire des travaux signée par les professionnels. Correction déficiences et post-mortem sur le déroulement du projet.

Note 11 : À compléter seulement pour les projets financés en partie par les allocations normalisées.
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5

Sous-total des projets des établissements affiliés

2031-2032 2032-2033 2033-2034 Ultérieur Total Note 3

MES  Note 4

Sous-total des projets de recherche et d'innovation

Note 7 : Aide financière accordée ou prévue du ministère de l’Économie, de l’Innovation et  de l'Énergie (MEIE) au Programme de soutien aux organismes de recherche et d’innovation, volet 3 : cofinancement du gouvernement du Québec aux programmes de la Fondation canadienne pour l’innovation (FCI) (PSOv3) ou au Programme de soutien 
aux organismes de recherche et d’innovation, volet 4a : soutien au financement d'infrastructure de recherche et d'innovation publiques (PSOv4a) ou volet 4b: soutien au financement d'infrastructures en appui à l'innovation privée (PSOv4b). L'inscription de sommes au sein des programmes du MEIE n'abroge pas l'obligation de déposer des demandes d'aide financières formelles.
 selon les différents volets des programmes (tant pour les projets majeurs que non majeurs). 

2029-20302025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

Note 6 : Pour la mise à jour du 2025-2035, pour les projets d'infrastructure d'enseignement, seules les modifications et bonifications des projets soumis lors du dernier appel de projets en matière de logement étudiant, de surchauffe du marché ou présentant un enjeu de santé, de sécurité ou de bris de l'offre de services sont à transmettre au MES, au plus tard le 15 septembre 2024.

Sous-total des projets de l'enseignement supérieur, de la 
recherche et de l'innovation

2035-2026

Investissements annuels prévus selon les estimés de réalisation (en milliers de dollars) Note 3Description du projet Note 1
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Titre du projet Note 2 2030-2031

PSOv3

MEIE Note 7

PSOv4b
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Liste des projets du PDIU 2024-2034 retirés du rapport  2025-2035

Titre du projet Note 2
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e
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u 
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et

Ex
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at

io
ns

Liste des projets d'infrastructures visant des espaces d'enseignement (n'incluant pas des espaces de recherche)

Liste des projets d'infrastructures visant des espaces de recherche (n'incluant pas des espaces d'enseignement)
Aménagement des espaces site ETS-2 pour le Calcul Informatique de Pointe au Québec - phase2 (22-
001) 125C McGill/Calcul Québec Financé MEIE programmePSOV4 (convention 1206-2023) 

et ISDE- via l'Alliance
Renouvellement de la puissance de Calcul informatique de pointe au Québec 125D Martha Crago Financé MEIE programmePSOV4 et ISDE- via l'Alliance
Réseau 5G du campus McGill 352 Benoit Boulet Projet abandonné en l'état

Chaires d'excellence en recherche du Canada en biologie chimique de l'ARN 318C Martha crago - pour CERC CERC subventionnée mais la candidate n'a pas accepté 
l'offre - projet abandonné

Accélérateur canadien pour les nouveaux diagnostics (CANDx) 327E Davind Juncker Projet abandonné en l'état
Surveillance intégrée des pathogènes basée sur la génomique environnementale et les eaux usées dans 
l'Est du Canada. 327F Ioannis Ragousis Projet abandonné en l'état

Élever le niveau de préparation de l'Est du Canada en matière de biobanques avec REACT-FAST. 327D Simon Rousseau Projet non Financé -retiré
Mise en place de la plateforme "Hema-Net" : Serosurveillance intégrée pour accélérer les contre-
mesures médicales de diagnostic et de vaccination en préparation aux pandémies. 327G Tim Evans Projet non Financé -retiré

PandemicStop-AI : pour une réponse accélérée aux pandémies 327J Dao Nguyen Projet non Financé -retiré
Centre de Conception Rapide de Thérapies 327K Youla, Tsantrizos Financé FCI programme FI-2023
Robotique de terrain collaborative pour le contexte canadien 76 Gregory Dudeck, Retiré -restructuré via nouveau projet #76B
Imagerie de la Terre par Drones 152 Margaret Kalackska Retiré  du Fi-2025- tranféré au programme FLJE (Fiche #8)
Vies numériques des jeunes : impact de l'engagement et des interventions numériques sur le bien-être 
socioémotionnel 321 Victoria Talwar Retiré  du Fi-2025- tranféré au programme FLJE (Fiche #8)

Bases génétiques de la susceptibilité à la douleur chronique chez les enfants 302 Nancy Braverman Retiré - Non financé
Construire un avenir pour la diffusion des neutrons au Canada, phase 2 27B Reza Sharif projet non lead - non financé - retiré 
Réseau de recherche sur les fibroses pulmonaires (FibRNet) 312 David Langlais Retiré - Non financé
Dissection de l’hétérogénéité cellulaire dans les maladies neurologiques par multiomique 
monocellulaire intégrée 322 Jean-Francois Trempe Retiré - Non financé

Centre de Conception Rapide de Thérapies 327K Youla Tsantrizos Retiré - Non financé
Plateforme Alimentaire canadienne Intelligente 24 Karboune, Salwa Projet abandonné en l'état
2-Eyed Earth Observation System (2E-EOS) 75C Larsson, Hans Projet abandonné en l'état

Animalerie: Mise aux norme des cages  pour les souris 353 CMARC Solution financiere moins couteuse identifiée. En cours de 
réalisation 

conversion de l’ancienne animalerie au L8 et élimination des espaces fragmentés au L7 du Pavillon 
Penfield 68B Rouleau, Guy projet abandonné - Espace occupé maintenant par l'hôpital

Liste des projets d'infrastructures visant à la fois des espaces d'enseignement et de recherche 

Liste des projets d'infrastructures de recherche des établissements affiliés, le cas échéant
Agrandissement du centre de neurophénotypage du CRHD 166B Douglas Projet abandonné en l'état - intégré dans projet #363



Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Tous axes de recherche selon le plan stratégique de recherche de McGill 

Divers - pour soumission au plus tard en octobre 2025

40% FCI +40% PSOV3+ cash McGill et affiliés et rabais des fournisseurs

Divers

Tous domaines de recherche selon le plan stratégique de recherche de McGill 

Diverses - campus McGill et hôpitaux affiliés

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
 

Projets reliés à l’allocation au programme du Fonds des leaders John-R.Evans (FLJE) de la Fondation canadienne pour l’innovation (FCI)

Notre allocation actuelle est d’un montant de 22M$ FCI (2023-26) pour soumission d'ici à fin octobre 2025 et représente un total de 55M$ de projet depuis début 2023

Au total 60 applications ont été soumises depuis le 15 février 2023 -  28 ont été financées pour un total de 7.4M$  de la FCI  et le même montant en Fonds de contreparties accordés par le gouvernement du Québec via le programme 
PSOv3. Par ailleurs nous attendons les résultats pour 20 applications pour un montant de 4,8M$ =(40% FCI). 

Nous avons une allocation réservée pour un montant total de 9.8M$ (=40% FCI) pour 44 chercheurs dont 86% concerne des nouvelles recrues attendue à McGill.  ces applications en développement  inclus des applications pour nos 
instituts de recherche des hôpitaux affiliés : Douglas, IR-CUSM, HGJ-ILD, . Ces fonds une fois octroyés seront dépensés sur une période allant jusqu'en 2026/27. de plus nous avons lancé un appel interne aux projets stratégiques aupres 
de nos Facultés pour environ 5M$ FCI. Décision prévue Juillet 2024 pour soumission en October 2024 et Février 2025

À noter que  McGill a obtenus et sécurisé 3 CERC. Chacune dispose d'une allocation FCI de 800K pour application au programme FCI-FLJE. La premiere de ces applications a été soumise en juin 2023 ( project  44513 - Dana Small  
CERC  métabolisme et cerveau ) et financée. L'Application FLJE pour Prof J Hessel - CERC en astrophysique transitoire est prévue pour soumission en Février 2024 ainsi que celle de la Prof. D Wagner en médecine régénérative 
pulmonaire est prévue pour soumission en juin 2024

Toutes nos soumissions sont en lien avec notre Plan stratégique de recherche 2019-2024. Nous estimons que 54 % de notre enveloppe permettra de soutenir des projets en santé humaine et environ 40% en sciences naturelles et génie, 
le reste étant relié aux projets Arts et lettres. Nombre de ces projets renforcent des domaines stratégiques pour McGill, notamment la recherche sur la douleur, les neurosciences, l'environnement durable et la chimie verte, l'agriculture et 
agroalimentaire. Ils renforcent aussi nos plateformes de services.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le FL est un programme essentiel pour attirer des chercheurs à McGill. Il est nécessaire pour permettre aux chercheurs de disposer des outils de recherche dont ils ont besoin. C'est ausis un programme important pour assurer le 
renouvellement d'équipements sur nos plateforme de services sans attendre les dates de tombées du Programme FI de la FCI. Chaque projet est évalué avant soumission quant au besoin de rénovation, localisation des infrastructure et 
potentielle duplication et faisabilité quant à l'opération et la maintenance.

Enveloppe total actuelle reflète un coût total de 55M$ en infrastrcture. Le budget des projets dont la subvention a été accordée ne sont pas maintenu dans 
l'echeancier du budget (onglet "Plan 2025-2035"). L'allocation prenant fin avec les soumissions d'octobre 2025 comprends 4,8M$ FCI en évaluation. Et 
9.8M$ FCI à soumettre pour un total résiduel de 36.5M$. À noter que dans l'onglet "Plan 2025-2035" - Les montants mentionnés par année fiscale 
correspondent au période de soumission des demandes de financement pour le programme FLJE  

Fonds des Leaders 

FICHE DE PROJET #8
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE, MES, MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Centre de biologie du changement global   FCI#45985

FICHE DE PROJET #16B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MES

Biodiversité, évolution, biologie des systèmes, génomique, imagerie, ADN et ARN environnementaux, ADN ancien, changements environnementaux

 Campus centre-ville McGill - sites multiples, Université Carleton

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté des sciences, Département de Biologie, Prof. Jackie Vogel et Maddin Hillary (U. de Ottawa)

Le Centre de biologie du changement global (CBCG) se penchera sur l'une des questions les plus importantes auxquelles les Canadiens sont confrontés aujourd'hui : comment un environnement en évolution rapide affectera-t-il la vie sur Terre ? Plus précisément, le CBCG 
réunira des scientifiques issus de différents domaines de la biologie afin de comprendre comment l'augmentation des températures, les contaminants et d'autres facteurs de stress affectent les organismes dans l'eau et sur terre. L'un de nos principaux objectifs est de détecter 
les signaux d'alerte précoce qui apparaissent avant qu'un écosystème ne soit fondamentalement altéré. Nous chercherons à découvrir des mutations génomiques cachées, jusqu'à présent non détectées et non caractérisées, qui pourraient permettre aux organismes de 
résister au stress environnemental. L'infrastructure du CBCG permettra une manipulation expérimentale contrôlée des conditions environnementales et fournira des équipements de pointe en imagerie et en génomique pour mesurer les réponses biologiques. Nous espérons 
que le CBCG permettra d'identifier des signatures génomiques, morphologiques et même cellulaires qui serviront de signaux d'alerte précoce. L'équipe CBCG fournira des connaissances visant à atténuer l'impact des changements environnementaux. En travaillant en étroite 
collaboration avec des collaborateurs locaux et internationaux, des agences gouvernementales et des entreprises, le CBCG sera un centre de découverte pour l'échange de connaissances, facilitant le développement de politiques basées sur des preuves pour protéger les 
habitats naturels dans le monde entier. En tant que centre de formation, le CBCG fera également progresser l'économie de la connaissance du 21e siècle.

L' équipe se compose de chercheurs de McGill: Vogel Jackie, Critescu Melania, Gregory-Eaves Irene, Larsson Hans, Ragoussis Ioannis et Reyes Lamothe Rodrigo de McGill ; Maddin Hillary et Fraser Danielle de Caleton, Lee-Yaw Julien de U. de Ottowa, Et Shih Steve de 
Concordia.  
Les équipements demandés sont un micro-CT scanner, un microscope X-Ray, un microscope 3D, des servers.  
L’infrastructure visée dans cette application et hébergée au pavillon Stewart Biology de McGill, et à Carleton

Le coût total de l'application est de $9,875,000 dont $5,500,000 pour McGill, $3,750,000 pour Carleton et $650,000 pour U de Ottawa

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le Global Change Biology Centre sera le premier centre de recherche canadien multi-institutionnel créé pour étudier les effets des changements environnementaux sur un spectre d'échelles biologiques allant de simples cultures bactériennes à des écosystèmes complexes, 
passés et présents. Nous étudierons comment les environnements changeants affectent les réponses génomiques et phénomiques des organismes parallèlement à la dynamique à l'échelle des populations et des communautés.

Le coût total de l'application est de $9,875,000 dont $5,500,000 pour McGill, $3,750,000 pour Carleton et $650,000 pour U de Ottawa.  Des rénovations sont attendues pour 
McGill - estimation à venir

Le projet de recherche s'articule en 4 axes principaux:
1. Analyses multi-échelles des toxines environnementales.
2. D'anciennes machines subcellulaires peuvent révéler comment les cellules réagissent aux changements environnementaux
3. Analyse multi-échelle du stress historique des communautés
4. Analyses génomiques des eaux usées, de l'eau et des sédiments en tant que laboratoires clés pour la santé des écosystèmes

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le coût total de l'application est de $9,875,000 dont $5,500,000 pour McGill, $3,750,000 pour Carleton et $650,000 pour U de Ottawa. Avec le montage financier suivant: 
$3,950,000 FCI, $2,200,000 MEIE-PSOv3.  Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des institutions.

Carleton, U de Ottawa
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Centre pour la Génomique de la Biodiversité FCI#45400

FICHE DE PROJET #16C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université de Guelph/McGill Partenaire
MEIE/MES

Environnement, gestion de la biodiversité

Guelph, McGill Pavillion Stewart Biologie

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Université Guelph - Prof Paul Hebert
Porteur à McGill - Faculté des Sciences Prof Melania Cristescu

Le Centre pour la génomique de la biodiversité (CBG) mène le développement de nouveaux protocoles analytiques et fournit divers services de séquençage (code-barres ADN, ADN environnemental, métabarcodage) aux chercheurs et organisations canadiennes et 
internationales. Il offre également des services d'informatique à la communauté de la génomique de la biodiversité à travers deux plateformes (BOLD, mBRAVE) qui stockent, organisent et permettent l'analyse des données de séquence résultant du code-barres ADN et du 
métabarcodage. Enfin, il fournit des services organisationnels stratégiques à la communauté scientifique de la biodiversité grâce à son leadership au sein du Consortium international pour le code-barres de la vie, une corporation à but non lucratif canadienne qui achèvera 
l'inventaire de la vie multicellulaire et mettra en place un système de biosurveillance mondiale avant le milieu du siècle. Cette demande de financement vise à actualiser l'infrastructure nécessaire au CBG pour accomplir sa mission.  Elle vise également des fonds pour l'espace 
(rénovation de 7500 pieds carrés, construction de 3000 pieds carrés) afin de répondre à la demande générée par la croissance rapide de ses collections et la nouvelle infrastructure de séquençage.

L'équipe de recherche est composée de Hebert, Paul, MacDougall Andrew, Raine Nigel, Taylor Graham, Zhou  Xin, Hajibabaei, Mehrdad de Guelph ; Clare Elizabeth de York ; de Layton Kara de l'U de Toronto; Lindo Zoë de Western et de Cristescu Melania de McGill

Les éléments clés incluent des manipulateurs de liquide, des séquenceurs d'ADN, du matériel informatique, des équipements de collecte, des congélateurs et des armoires pour conserver les extraits d'ADN et les spécimens.
L'équipement pour McGill sera installé au Pavillion Stewart Biologie

Mots clés = Génomique, codage à barres de l'ADN, métabarcodage de l'ADN, ADN environnemental, surveillance de la biodiversité   

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $625,000 dont $250,000 au fond FCI et $250,000 au PSOV3. L’enveloppe budgétaire complette est de $23,600,000

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le Centre pour la génomique de la biodiversité (CBG) est une installation de recherche unique au monde qui soutient la transformation de la science de la biodiversité en créant et en appliquant des systèmes basés sur l'ADN pour l'identification des espèces.

L’enveloppe budgétaire complette est de $23,600,000 dont $625,000 pour McGill

Surveiller la biodiversité - Cette recherche collecte, analyse et assemble des informations sur la biodiversité dans le but de soutenir des indicateurs normalisés de la santé des écosystèmes dans des contextes agricoles, culturels, économiques et 
industriels.
Faire progresser la science fondamentale - Cette recherche fait progresser la science de la biodiversité en explorant les lacunes fondamentales de notre compréhension de la manière dont la biodiversité est générée et maintenue.
Développer des technologies - Cette recherche utilise l'intelligence artificielle, l'apprentissage automatique et des technologies d'imagerie/séquençage avancées pour améliorer la précision, la rapidité, le coût et l'application des systèmes 
d'identification basés sur l'ADN.
Créer un environnement numérique et un ensemble d'outils personnalisés - Cette recherche génère l'écosystème de données novateur nécessaire pour permettre l'analyse multidimensionnelle des données, l'évaluation intégrée des mesures de 
biodiversité et la génération d'informations sur la biodiversité mondiale.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $625,000 dont $250,000 au fond FCI et $250,000 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds de 
recherche des chercheurs.

Guelph, SFU, Western Ontario, U de Victoria, York
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

SWIFT FCI#45728

FICHE DE PROJET #17C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Polytechnique Montréal/McGill partenaire
MEIE/MES 

Durabilité, impacts du changement climatique, infrastructure hydrique, solutions adaptatives, contaminants émergents, modèles basés sur les données, technologies résilientes, 
pollution plastique, génie de l'environnement, santé publique.

Polytechnique Montréal, McGill

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : Polytechnique Montréal Prof Michèle Prévost
Porteur à McGill : Faculté de Génie, Prof Nathalie Tufenkji

Les systèmes d'eau canadiens sont confrontés à des défis en matière de qualité de l'eau auxquels ils doivent s'adapter pour maintenir des services essentiels aux communautés. Les processus existants pour éliminer les contaminants de l'eau potable, des eaux pluviales, des 
eaux usées et des biosolides sont vulnérables aux changements climatiques et insuffisants pour relever le défi d'éliminer les contaminants d'intérêt émergent. Il existe une opportunité de soutenir des décisions basées sur la science pour guider les investissements dans les 
infrastructures hydriques canadiennes, en alignement avec les objectifs climatiques tout en considérant des objectifs de traitement plus stricts.

Une équipe de chercheurs établis de Polytechnique Montréal, de l'ETS, de l'Université McGill et de HEC Montréal s'est unie pour créer l'initiative de recherche SWIFT (Infrastructures hydriques durables pour s'adapter aux menaces futures). SWIFT vise à développer des 
solutions de gestion et de traitement pour des systèmes d'eau communautaires durables et résilients face au climat.
L'infrastructure comprend : (i) des installations pilotes pour accélérer la mise à l'échelle rapide de technologies innovantes en matière d'eau, (ii) des capteurs de pointe pour réaliser une surveillance en temps réel des contaminants microbiologiques et chimiques, (iii) un 
équipement analytique à la fine pointe pour caractériser les liquides et les solides, et (iv) des serveurs informatiques pour développer l'intelligence artificielle et l'analyse du cycle de vie des systèmes d'eau

L'équipe de recherche est composée de Prevost, Michele, Barbeau, Benoit, Emilie Bédard, Dominique Claveau-Mallet, Sarah Dorner, Anne Marie Boulay de Polytechnique, Laurent Charlin de HEC, et de Mathieu Lapointe de l'ETS;  Faucher Sébastien et Tufenkji, Nathalie de 
McGill.

Les équipments demandés sont une mise à niveau du microscope photothermique IR-Raman existant ainsi qu' une garantie prolongée pour l'équipement. 
Les équipments pour McGill seront installés au pavillon Stewart Biologie. 

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $520,000 dont $208,000 au fond FCI et $208,000 au PSOV3. Le budget total est de $10,563,750

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Ce projet unique est particulièrement opportun et sa durabilité sera assurée par les facteurs suivants : (i) la présence de structures de classe mondiale pour abriter l'infrastructure (par exemple, le laboratoire de biocolloïdes à McGill, le CREDEAU à Polytechnique) ; (ii) un 
engagement à long terme et croissant de Polytechnique, McGill, ETS et Dalhousie envers les sciences de l'environnement ; (iii) des fonds de fonctionnement et de maintenance suffisants et (iv) la présence de personnel hautement qualifié pour entretenir et utiliser de manière 
optimale l'infrastructure et d'autres équipements similaires.

L’enveloppe budgétaire pour l’infrastructure est de $520,000 (à McGill). Le budget total est de $10,563,750

Les questions clés auxquelles SWIFT répondra incluent : 
Quelles sont les meilleures stratégies pour gérer les risques liés aux micropolluants dans le cycle de l'eau ? 
Comment pouvons-nous adapter les infrastructures hydriques existantes grâce à l'innovation pour les rendre durables et résilientes face au changement climatique ?

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $520,000 dont $208,000 au fond FCI et $208,000 au PSOV3.  Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds 
institutionnels. 

Polytechnique Montréal, HEC, ETS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Combustibles circulaires pour le stockage, le transport et l'acheminement à la demande de l'énergie renouvelable

FICHE DE PROJET #19B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MES

 Énergie renouvelable, ingénierie des combustibles 

Campus centre ville de McGill - sites multiples

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de Génie, Département de génie mécanique, Prof. Jeffrey Bergthorsen

Pour relever les défis urgents et incroyablement importants de la transition énergétique, nous proposons un projet ambitieux intitulé "Combustibles circulaires pour le stockage, le transport et la fourniture à la demande d'énergie renouvelable". Les carburants circulaires sont 
des matériaux à forte densité énergétique, stockables et transportables (solides, liquides, gazeux) qui peuvent être utilisés en circuit fermé (voir figure 1). Le projet réunit plusieurs équipes de recherche de premier plan au niveau mondial dans les domaines des systèmes 
énergétiques propres, des processus catalytiques et plasmatiques, de la conception de nouveaux réacteurs, de la conception topologique et de la fabrication, afin de développer une série de solutions technologiques pour la transition énergétique. L'équipe Systèmes de 
carburant circulaires développera des technologies qui peuvent servir le marché critique des systèmes d'énergie propre grâce à des collaborations étroites avec des chercheurs internationaux de premier plan dans le domaine et un large éventail de partenaires industriels. 
L'équipe vise des cycles courts de l'idée à la validation avec un transfert de connaissances en temps opportun et une une formation multidisciplinaire efficace. Les technologies et le personnel hautement qualifié faciliteront notre transition vers une économie prospère à faible 
émission de carbone, qui aura des retombées directes sur l'économie et l'environnement du Canada.
et l'environnement

Équipe à McGill inclut des chercheurs de la Faculté de Génie (Bergthorson, Coulombe, Jordaan, Kopyscinski, Seifitokaldani, Zhao); équipe hors-McGill: Université Carleton (Abdulla, Jean-Ruel, Kholghy, Schell)

Principales infrastructures auxquelles contribue McGill :Tekna TEK15 induction plasma setup for powder synthesis and recycling, Dual-polarity nanosecond Pulsers , Hyperspectral imaging system for plasma systems (spatial and spectral), High-throughput catalytic reactor 
(HtCR), Mass spectrometer, Adsorption and Breakthrough analyzer, Surface area analyzer , Gas Chromatography , electrochemical Tools; Metal/Ceramic 3D Printer, electron microscope, FTIR spectrometer , Y ray diffraction analyzer, Tomography high dped system

L'infrastructure à McGill  sera hébergée aux endroits suivants:
1) Pavillon de génie Macdonald, 
2) Pavillon Wong

 Mots-clés: Carburant circulaire (sans carbone, carboneutre, métal), vecteur d'énergie alternatif, concepts de réacteur, catalyse-plasma, combustion, fabrication additive, traitement de surface par laser et plasma

Le coût total final du projet est de $10,275,000 dont 7.4M$ équipement à McGill. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'infrastructure requise consiste en de grands réacteurs de pointe (réacteur à haut débit,  système d'alimentation en combustible métallique, chambre de réaction métal-eau) et des systèmes de fabrication additive  (c.-à-d. dépôt d'énergie dirigé par laser, imprimante 3D multi-
matériaux) et d'instruments d'analyse à l'échelle du laboratoire qui ne sont pas disponibles. Ils seront implantés dans les laboratoires existants en complémenteront les équipements disponsibles.  Afin d'héberger l'infrastructure, en particulier le réacteur métal-eau et le système 
d'alimentation électrique à combustible métallique, des rénovations importantes sont nécessaires dans 2 laboratoires du bâtiment Harrington afin de permettre l'utilisation selon les normes de sécurités requises. 

Coût total final du projet  est de $10,275,000 dont 7.4M$ équipement à McGill et 2.88M$ pour Carleton. Des rénovations sont attendues à McGill - estimation à venir 

Fabrication additive; Procédés physiques et mécaniques; Production d'énergie (Technologie de l'hydrogène)

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 (CFI#45495) pour le concours de février 2025

McGill: FCI (40%): 2.96 M$, PSOV3 (40%): 2.96 M$ + contribution en nature ou espèce. Total pour McGill: 7.4M$
Contribution de l'Ontario attendue pour la partie de Carleton (total 2.88M$)

Carleton 
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet s'articule en 5 axes de recherche principaux:
1. Optimiser le microbiome pour renforcer la résistance aux maladies infectieuses contre les agents pathogènes d'origine alimentaire, zoonotique et vectorielle 
2. Élaboration de stratégies de gestion fondées sur des données probantes pour lutter contre les infections bactériennes d'origine hydrique dans l'environnement bâti.
3. Améliorer la préparation à la pandémie pour les virus zoonotiques émergents
4. Développement de vaccins pour les infections parasitaires à transmission vectorielle.
5. Nouvelles méthodes de détection et de traitement des agents pathogènes d'origine alimentaire résistants aux antimicrobiens.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le coût total du projet est de $5,000,000: $2,000,000 (40%) FCI + $2,000,000 (40%) PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs, financement interne / 
fondation.

Une seule Santé  (One health), Salmonella, Parasitologie, Zoonotique, D'origine alimentaire, D'origine hydrique, Bactériologie, Virologie

McGill Pavillon Macdonald-Stewart,  Sainte-anne-de-bellevue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur: Faculté des Sciences de l'agriculture et de l'environnement, Département de Sciences des ressources naturelles, Sciences alimentaires, Sciences animales, Prof Jennifer Ronholm et Sébastien P. Faucher

Les infections d'origine alimentaire, hydrique et zoonotique (AHZ) sont en augmentation au Canada et dans le monde entier en raison de la mondialisation, de la résistance aux antimicrobiens (RAM) et du changement climatique. Tous les modèles prévoient que le fardeau des 
infections à AHZ sur la santé humaine et l'économie est insoutenable, et que ce fardeau augmentera à mesure que les effets du changement climatique s'intensifieront. Par exemple, l'augmentation des précipitations accroîtra le ruissellement agricole provenant de l'élevage et 
le transport d'agents pathogènes zoonotiques, tels que Salmonella et E. coli, vers les systèmes d'approvisionnement en eau, ce qui entraînera une augmentation des infections humaines. La survenue de la pandémie de SRAS-CoV-2 à un moment où les effets de la RAM et 
du changement climatique sur la santé humaine commençaient à se faire sentir est également catastrophique, car il est désormais largement prouvé que le COVID-19 provoque un dysfonctionnement immunitaire qui accroît la vulnérabilité de l'homme à d'autres infections.
Le lien profond entre la santé humaine, la santé environnementale et la santé animale est souvent décrit comme "une seule santé" (One health). Pour lutter efficacement contre les maladies infectieuses d'origine AHZ, il est urgent d'intégrer la recherche, les interventions, les 
systèmes de surveillance et les politiques publiques qui répondent de manière globale aux défis d'une seule et même santé. 
Notre vision est de contrecarrer l'augmentation de la prévalence et de la morbidité des pathogènes AHZ, due au changement climatique, au commerce international et à la résistance aux antibiotiques, en ciblant les pathogènes AHZ en dehors de l'hôte humain, à l'aide de 
stratégies de prévention.

Équipe: Ronholm, Jennifer, Sébastien Faucher, Cestari Igor, George Saji, Liu Qian, Long Thavy, Lu xiaonan, Tritten Lucienne, tous de Mcgill

Infrastructure : Le développement de nos programmes de formation et de recherche "Une seule santé" nécessite la création d'une installation de recherche complète de niveau de sécurité biologique 2 (BSL2) sur le campus Macdonald avec 3 structure, une générique, une 
pour l'étude des grands animaux de ferme et la troisième pour les volailles. ll sera équipé de hotte sécuritaires, autcoclaves, frigo et congélateur, incubateurs, microcentrifugeuses traceurs de nanoparticules, chambre ananérobique et plate readers.   

L'infrasturcture sera installé au Macdonald campus de McGill à Sainte-anne-de-bellevue.
Mots-clés : Sécurité alimentaire, salubrité de l’eau, vie sauvage, évolution des agents pathogènes, solution de rechange aux agents antimicrobiens, isolement monocellulaire, génomique, transcriptomique, microbiome

Le coût total du projet est de $5,000,000 le tout pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Cette proposition vise à construire et à équiper des installations permettant de mener des recherches de niveau de sécurité biologique II (BSL2) sur les agents pathogènes d'origine alimentaire, hydrique, vectorielle et zoonotique et de mettre au point des solutions « Une 
seule santé » pour lutter contre les maladies infectieuses. Cette demande regroupe une expertise unique à McGill et l'Infrastructure est absolument nécessaire sur le campus Macdonald pour répondre aux questions de recherche de ce projet.

Le coût total du projet est de $5,000,000 le tout pour McGill, incluant des rénovations-estimation à venir

Renforcer les capacités pour développer des approches « Une seule santé » afin de lutter contre les pathogènes bactériens d'origine 
hydrique, alimentaire et zoonotique. FCI# 45554

FICHE DE PROJET #39B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MEES
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Nom de l'établissement
Ministère (s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

   Mise aux normes et transformation d'usage
  Préciser :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et expliquer 
sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Nous proposons de concevoir différents types de technologies et de techniques de détection et de fournir des mécanismes permettant à une ferme donnée de 1) collecter et 
transférer des données à l'aide de capteurs distants mobiles/fixes sans fil ; 2) utiliser un système de machine learning en temps réel basé sur le cloud ; 3) faciliter un nœud 
d'edge/fog pour intégrer et interpréter les données et les résultats ; 4) bénéficier d'une solution d'edge computing centrée sur l'utilisateur et d'une intelligence augmentée.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total de la demande est de $7,550,000 dont 3,750,000 pour McGill.Pour McGill, le financement sera de $1,5M FCI, $1,5M  au PSVO3.  Les fonds restant viendront de 
source-"in-kind" des vendeurs ou des institutions.

UQAM

Intelligence artificielle et systemes de contrôle, Développement agricole durable

Pavillon Barton et ferme au campus Macdonald

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, outillage

Acquisition d'équipements scientifiques pour 
la recherche
Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur au Canada:Prof Diallo, Abdoulaye Baniré Université du Québec à Montréal Computer Sciences
Porteur à McGill:  Faculté d'Agriculture, Département de génie chimique, Prof Elsa Vasseur - Co-lead

Cette recherche vise à améliorer la gestion des données et l'efficacité de la prise de décision dans les exploitations laitières, afin de soutenir l'industrie laitière canadienne face à ses principaux défis liés à la gestion et à l'efficacité des coûts, tout en répondant aux 
préoccupations du public et des consommateurs concernant le bien-être animal et la qualité/sécurité des produits. Cet objectif ne peut être atteint sans résoudre les quatre principaux défis (capture des données, stockage, traitement et transfert) associés à la gestion des 
données au sein et entre les fermes laitières. Le projet proposé se concentrera sur la manière dont les données doivent être gérées au sein du système laitier pour permettre des systèmes de décision efficaces, alimentés par des données, économes en énergie et en 
coûts, au sein d'une ferme interconnectée et partageant des ressources. Il permettra de concevoir une infrastructure efficace et évolutive intégrant différents types de technologies de détection et de communication afin de fournir des mécanismes permettant à une ferme 
donnée de 1) collecter et transférer des données à l'aide de capteurs distants mobiles/fixes sans fil ; 2) utiliser un système de machine learning basé sur le cloud en temps réel ; 3) faciliter un nœud d'edge/fog pour intégrer et interpréter les données et les résultats ; 4) 
bénéficier d'un edge computing centré sur l'utilisateur et d'une intelligence augmentée.
L'objectif ultime concernant l'infrastructure est de faire évoluer la solution d'une ferme vers l'interconnexion de plusieurs fermes s'étendant sur les provinces et territoires canadiens. Cet objectif sera atteint en tirant parti de quatre piliers de technologies émergentes, à savoir 
l'IoT, la 5G et au-delà, l'edge computing et l'IA.

L'équipe est composée de Diallo Abdoulaye Baniré, Elbiaze Halima, Gambs Sébastian, Valtchev Petko de l'UQAM, Vasseur Elsa, Kwofie Ebenezer et Waldispuhl Jerome de McGill, Fournel Sébastien de l'U de Laval, Hambly Helen de Guelph et Khomh Foutse de 
Polytechnique.

Infrastrcuture à  McGill: vehicule, ordinateurs,  systeme de capture de données . A McGill, l'environnement sera orienté vers l'interprétation experte des données collectées et sur la pratique avec les nouvelles solutions, indicateurs et outils de décision conçus dans 
l'installation de l'UQAM.
L'infrastructure pour Mcgill sera installé au pavillon Barton et dans la ferme au campus Macdonald de McGill

Le cout total de la demande est de $7,550,000 dont 3,750,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Le projet entrerait en jeu en fournissant des informations pertinentes et des outils d'aide à la décision pour stimuler une prise de décision plus axée sur les données et automatiser les processus de gestion des données dans les exploitations laitières. Ce projet 
multidisciplinaire, impliquant l'UQAM, l'Université McGill et des institutions collaboratrices, propose un écosystème virtuel pionnier à l'échelle mondiale, axé sur la surveillance en temps réel et la prise de décision appliquée à différents types d'environnements agricoles.

Le cout total de la demande est de $7,550,000 dont 3,750,000 pour McGill. Des rénovations sont attendues pour McGill - estimation à venir

Plate-forme de recherche MO(O)BILITY : mobilité accrue des données, capteurs, personnes et des animaux pour un élevage de précision 4.0. 
FCI#46109

FICHE DE PROJET #40C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

UQAM/ McGill Partenaire
MEI, MEES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 3

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Systèmes d'information sur la santé

Mise en place des infrastructures/technologies à partir de 2025/26

2 million $ pour construire une infrastructure de recherche informatique en santé

CRIR, CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’Île-de-Montréal, Atlas, McGill RUIS telehealth, INESSS

Service de santé

 7005 Bd De Maisonneuve O, Montreal, QC H4B 1T3

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet: Faculté de Médecine (McGill) , École de physiothérapiee et d'ergothérapie - Drs Sara Ahmed, André Bussieres et Tim Wideman, 

Aujourd'hui, tous les hôpitaux au Québec et 73% des médecins de famille utilisent des dossiers de santé électroniques. Ainsi, le système de santé dispose des infrastructures technologiques à partir desquelles des outils informatiques de 
santé peuvent être mis en place pour améliorer l'accès à l'information, le partage d’informations et la prise de décision partagée par les professionnels de la santé (PS) et les usagers, et par conséquent la coordination, la continuité et la 
qualité des soins. Au Québec, le système de santé fait face à des lacunes importantes telles que la fragmentation des services, le manque de coordination des soins et des services, la mauvaise qualité au niveau du partage de la 
collecte et de la gestion de l’information . Par ailleurs, les données des dossiers médicaux électroniques (DMÉ) dans le secteur des soins et services sociaux de première ligne au Québec sont difficilement accessibles en raison de la 
diversité des systèmes existants, de la complexité du processus d’extraction et de l’hétérogénéité des données. De plus, il n’existe pas des indicateurs clinico-administratifs qui permettent de mener des études comparatives et d’évaluer 
les effets des programmes en gestion de la douleur Chronique (DC). Aussi, les informations cliniques ne suivent pas le patient ce qui rend la coordination et l’intégration des soins difficiles. Dans ce contexte, ces lacunes s'observent 
notamment dans l’accessibilité et la continuité des services offerts et par une baisse de la capacité à répondre aux besoins de personnes souffrant de DC. Un système de santé et de services sociaux apprenant (SSA) permet d’améliorer 
le réseau de soins et la santé de la population en produisant et en utilisant des données et des connaissances sur les processus de soins. Cependant, la recherche existante est insuffisante pour comprendre l’impact de ces plateformes 
informatisées dans le cadre de la santé sur l’expérience des patients et des PS3, 4. Sans ces études, il manque des données probantes pour bien exploiter les infrastructures technologiques dans le cadre de la santé afin d’améliorer de 
façon significative la qualité et l’efficacité des soins pour les patients complexes tel que ceux qui souffrent de DC et qui représentent des coûts importants pour le système de la santé.  
     
Compte tenu de la nature complexe de la DC et les résultats médiocres associés aux traitements, de nombreux  professionnels de la santé et leurs patients ne sont pas satisfaits de leurs expériences respectives avec les soins en DC. En 
tant que telles, les meilleures pratiques basées sur les données probantes exigent des soins interdisciplinaires coordonnés pour la gestion de la DC afin de répondre aux besoins des usagers. Des infrastructures technologiques sont 
requises pour offrir des soins personnalisés aux usagers et les orienter vers les bons services au bon moment. Étant donné l’ampleur de l’information clinique et de la complexité du processus clinique qui doit suivre les usagers, des 
infrastructures technologiques sont requises pour rendre le flux de travail plus efficace et par conséquent assurer que les usagers reçoivent les bons soins aux bons moments.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En cours d'évaluation

Coût total estimé (2018): 2 M$

Un système de santé apprenant pour la gestion de la douleur chronique: Une plateforme numérique avec une perspective de 
réseau

FICHE DE PROJET #42C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

CRIR - Centre de réadaptation MAB-Mackay-Constance-Lethbridge - CIUSSS-COIM
MSSS
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Nom de l'établissement

Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 2

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Systèmes d'information sur la santé/Activité locomotrice/Troubles du mouvement

Mise en place des infrastructures/technologies anticipée à partir de 2024

900,000 $ pour développer la plateforme et les outils

Fondation de Centre de réadaptation MAB-Mackay-Constance-Lethbridge et l'Hôpital Juif de Réadaptation, CISSS-Laval et levée de fonds

Transferts des connaisances/Activité locomotrice/Troubles du mouvement

 7005 Bd De Maisonneuve O, Montreal, QC H4B 1T3/ 3205, place Alton Goldbloom, Laval (Québec) H7V 1R2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Réseau de mobilisation des connaissances (MC) BRILLIANT
Le réseau de mobilisation des connaissances BRILLIANT est une initiative qui est le fruit des besoins exprimés par les patients, cliniciens et chercheurs de mettre en commun leurs points de vue et leur savoir-faire pour améliorer des 
aspects précis de la mobilité (sur les plans physique, cognitif, émotionnel, personnel et environnemental) des personnes atteintes d'une lésion cérébrale acquise (LCA).
Le nom de ce réseau provient d'un programme récemment subventionné (et qu'il accompagne), le Biomedical Research and Informatics Living Laboratory for Innovative Advances of New Technologies in Community Mobility 
Rehabilitation (Laboratoire vivant de recherche et d’informatique biomédicales pour l’avancement des nouvelles technologies en matière de réadaptation de la mobilité communautaire). Ce programme a pour objectif de réaliser des 
recherches axées sur les besoins des patients et familles en vue d'améliorer la réadaptation des personnes atteintes d’une LCA (traumatisme craniocérébral [TBI], paralysie cérébrale, lésion cérébrale fœtale/périnatale, et accident 
vasculaire cérébral). 

PRINCIPAUX OBJECTIFS DU RÉSEAU MC LCA BRILLIANT
• Étoffer les initiatives courantes de mobilisation des connaissances et l'expérience interdisciplinaire.
• Collaborer avec des partenaires financiers à la mobilisation et à l'acquisition des connaissances scientifiques courantes pour améliorer les programmes de réadaptation, les soins aux patients et leur mieux-être, et la prise de décisions 
relatives aux politiques. 
• Mobiliser les connaissances avec les intervenants pour une utilisation rapide et directe en intervention et en évaluation de la mobilité.
• Promouvoir les méthodes pour mettre en œuvre, évaluer et mesurer l'impact des stratégies de mobilisation des connaissances                                                                                                                                     Nos partenaires et 
intervenants auront l'occasion d'être entendus et de travailler dans un environnement qui favorise la création collaborative pour :
1. Cerner les lacunes dans le savoir sur la mobilité dans les cas de LCA et dans le soutien requis pour mettre en œuvre des évaluations et interventions en matière de mobilité fondées sur des données probantes, notamment :
• Trouver des méthodes d'évaluation exhaustive de la mobilité dans la communauté;
• Cerner les interventions qui préparent de façon plus réaliste les personnes à la réinsertion dans la collectivité.
2. Synthétiser, disséminer et renforcer l'adoption soutenue des meilleures pratiques pour améliorer des aspects ciblés de la mobilité et de la santé des personnes atteintes d'une LCA, et la politique.

Au cours des quatre prochaines années et bien au-delà, le réseau de mobilisation des connaissances LCA BRILLIANT favorisera la participation et l'inclusion de partenaires et intervenant choisis en vue d'améliorer la mobilité et, à terme, 
les résultats économiques, sociaux et sur la santé des personnes qui ont une LCA.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En cours d'évaluation

900 K$

CRIR MC - Réseau de mobilisation des connaissances (MC) BRILLIANT

FICHE DE PROJET #42D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

CRIR - Centre de réadaptation MAB-Mackay-Constance-Lethbridge - CIUSSS-COIM/ CRIR - Hôpital juif de réadaptation   - 
CISSS-Laval

MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 1

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Activité locomotrice / troubles du mouvement

Mise en place des infrastructures/technologies entre 2024/2028

ND

Fondation de l'Hôpital Juif de Réadaptation et partenaire industriel (i.e.. Jintronix)

Appareil Locomoteur et arthrite

3205, place Alton Goldbloom, Laval (Québec) H7V 1R2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de Médecine (McGill), École de physiothérapie et d'ergothérapie - Dre Joyce Fung et Dr Philippe Archambault, chercheurs du CRIR, Hôpital juif de réadaptation, 

 L’Hôpital Juif de réadaptation affilié à McGill offre un programme de traitement des accidents vasculaires cérébraux bien établi par le biais duquel des services de réadaptation pour malades hospitalisés et patients externes sont fournis 
aux personnes ayant eu un accident vasculaire cérébral. L’accident vasculaire cérébral est la principale cause d’invalidité chez les adultes et a une grande incidence sur la qualité de vie. Un nombre croissant de données de recherche 
révèlent toutefois que le cerveau endommagé peut encore apprendre de nouveaux mouvements et acquérir des habiletés et est en mesure de « renouveler les connexions électriques » par lui-même, un processus appelé plasticité 
synaptique. Des technologies novatrices ont vu le jour afin de fournir des évaluations complètes et des interventions efficaces contribuant à optimiser la plasticité synaptique lors de la réadaptation à la suite d’un accident vasculaire 
cérébral. Par exemple, la récupération des fonctions du bras et de la main peut être favorisée en stimulant électriquement les muscles paralysés ou même le cerveau même grâce à du courant continu de faible intensité qui passe par le 
cuir chevelu. De nouvelles données probantes sur l’utilisation de la technologie de réalité virtuelle associée à la robotique tendent également à démontrer l’amélioration de la mobilité et de l’équilibre. Nous proposons de créer une unité 
de recherche clinique novatrice dont le but serait de promouvoir les pratiques exemplaires axées sur le patient et fondées sur des données probantes dans le domaine de la réadaptation à la suite d’un accident vasculaire cérébral. Cette 
unité s’efforcera de non seulement miser sur les capacités et les forces existantes de nos excellentes équipes cliniques et de recherche, mais également de recruter de nouveaux chercheurs et de mettre au point la technologie de pointe 
afin de fournir une approche optimale personnalisée qui maximise la récupération fonctionnelle des individus à la suite d’un accident vasculaire cérébral. L’unité unira ses forces afin de non seulement produire des connaissances des 
données probantes obtenues grâce à la recherche, mais également de les transposer en pratique clinique efficace. L'un des domaines de recherche en pleine expansion est la creation d'exercices ludiques basés sur la Réalité Virtuelle 
(RV)  dans le but d'entraîner les mouvements.  Plusieurs systèmes en réhabilitation et applications ont été développés permettant un contrôle précis et une progression des mouvements selon les capacités du patient et l'objectif 
thérapeutique. Nous avons dédié des espaces et acquis des équipements pour le développement d'un espace dédié aux exercices ludiques afin de fournir une thérapie complémentaire aux patients ayant eu une attaque cérébrale. Un 
assistant de recherche assurera la coordination entre les cliniciens supervisant le programme de réhabilitation suite à une attaque cérébrale et les patients référés pour cette thérapie complémentaire. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En cours d'évaluation

Coût total estimé : 200 K$ (50 K$ par an sur 4 ans) 

CRIR-HJR - Unité de recherche clinique novatrice pour la réadaptation à la suite d'un accident vasculaire cérébral

FICHE DE PROJET #43
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

CRIR - Hôpital juif de réadaptation   - CISSS-Laval
MSSS

78



Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 4

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

•   Activité locomotrice / troubles du mouvement/integration sociale

Intention

 Fonds du CISSS de Laval et de la Fondation de l'hopital juif de réadaptation à confirmer

Fondation de l'Hôpital Juif de Readaptation, CISSS-Laval et levée de fonds

Appareil locomoteur et arthrite
Santé de la mère, des enfants et des adolescents

205, place Alton Goldbloom, Laval (Québec) H7V 1R2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur: Faculté de Médecine (McGill), École de physiothérapiee et d'ergothérapie - Dre Aliki Thomas (directrice de la recherche) et Dr Eva Kehayia directrice scientifique CRIR, Hôpital juif de réadaptation avec Annette Majnemer et 
Barbara Mazer. 

L'Hôpital juif de réadaptation (HJR) est le seul hôpital de Laval à offrir des services ambulatoires de réadaptation pédiatrique aux enfants vivant avec une déficience motrice ou de langage. Au cours des cinq dernières années, le 
programme de réadaptation pédiatrique du HJR a connu une expansion majeure qui répond à peine aux demandes et aux besoins croissants des services de santé pédiatriques à Laval. La Fondation HJR et le CISSS-Laval envisagent 
d'investir dans la construction d'une aile de réadaptation pédiatrique de deux étages totalisant environ 20 000 pieds carrés. En outre, le sous-sol de cette nouvelle aile pédiatrique (~ 10 000 pieds carrés) est destiné à abriter des 
installations de recherche de pointe qui favoriseront une collaboration étroite entre chercheurs, cliniciens, étudiants et enfants nécessitant des services de réadaptation. et leurs parents et gardiens. Avant même que les nouvelles 
installations deviennent disponibles, nous chercherons à recruter des chercheurs travaillant avec des populations pédiatriques et abordant différents domaines, allant de l’ergothérapie à la physiothérapie en passant par les services 
linguistiques et de communication et de réadaptation spécifiques à cette population. La recherche à mener dans les nouvelles installations bénéficiera de la branche de recherche du BRILLIANT-Rehab (équipements Financé FI-2017), 
une branche de recherche en pédiatrie, qui est en train de se mettre en place. Les nouvelles installations abriteront non seulement des laboratoires de recherche ultramodernes, mais également des espaces de loisirs intergénérationnels 
où enfants, adolescents et  jeunes adultes ainsi que  patients de tous âges, cliniciens, étudiants, chercheurs et visiteurs auront la possibilité d’interagir et de tirer profit des uns des autres. En utilisant une approche participative de type 
''Laboratoire Vivant'', des évaluations et des interventions innovantes seront co-créées et évaluées. 

Le centre de recherche de l'HJR sera un chef de file de l'application intégrée des connaissances en réadaptation, une approche qui engage d'emblée les divers intervenants dans le processus de recherche afin de s'assurer que la 
recherche produit des résultats pertinents et exploitables. Nous allons nous appuyer sur les partenariats existants entre cliniciens et chercheurs et promouvoir la création de nouveaux partenariats avec d’autres partenaires et avec 
l’industrie.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En cours d'évaluation

Coût total estimé (2018): 1.5 M$

CRIR-HJR - Unité de recherche et de mobilisation des connaissances en matière de réadaptation pédiatrique à la pointe de la 
technologie

FICHE DE PROJET #43B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

CRIR - Hôpital juif de réadaptation   - CISSS-Laval
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 5

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Tous les axes de recherche

Planification

il sera financé par le budget operationnel et par la fondation de l'HGJ

ND

Tous les axes de recherche

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Au printemps 2021, les trois organismes subventionnaires fédéraux ont revus leurs exigences en matière de gestion des données de recherche (GDR). Dans ce cadre, tous les établissements autorisés à gérer des fonds de ces trois 
organismes doivent développer une stratégie de gestion de données de recherche. Le LDI/CCOMTL/HGJ est ciblé par cette obligation et un chantier visant l’élaboration d’une telle stratégie est donc amorcé. dans ce contexte, il est 
nécessaire d'ajuster nos ressources informatiques, d'augmenter le stockage des données et d'ajuster les supports de partage de données pour nos projets de recherche, en particulier ceux nécessitant de gros moyens tels que le BIO-
Portail, les études observationnelles sur les effets des médicaments, les banques d'images, développements d'intelligence artificielle, etc.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

coût total estime: $1.65 M

Mise à jour des ressources informationnelles de la recherche

FICHE DE PROJET #48B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 3

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Épidemiologie

Planification

il sera financé par le budget operationnel et par la fondation de l'HGJ

                                                                                                               ND

Épidemiologie

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Pavilion H486, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Dans le cadre de la rénovation de la partie ancienne de l'hôpital (pavillons A, B, C, D), il était impératif de mettre aux normes la pharmacie principale. La solution immobilière et logistique optimale déterminée après plusieurs années 
d'études consistera en une extension dans la cour intérieure du pavillon H sur 2 étages et demi (liés aux 2ème, 3ème et 4ème étage du pavillon H). 
 
Ce projet de pharmacie ne sera pas sans impact sur les espaces de bureaux du 4e étage du Pavillon H actuellement occupés par le Service de Gestion de l'Information (SGI), une équipe faisant partie du Centre d'épidémiologie clinique 
de l'Institut Lady Davis.  Fondé en 2010, le Service de Gestion de l' Information (SGI) a été créé pour fournir aux chercheurs des solutions logicielles sur mesure qui facilitent la collecte de données, la gestion de bases de données et 
l'analyse statistique pour les chercheurs de McGill et de l'IDL. Sous la direction du professeur Samy Suissa et la gestion de M. Stéphane Benhamou, le SGI est composé d'une équipe spécialisée d'analystes commerciaux, de 
développeurs de logiciels, de statisticiens et de professionnels dans le domaine de la recherche médicale. 
 
Les bureaux actuels de l'équipe IMS seront supprimés pour construire le nouvel accès à ce pavillon de la pharmacie et, par conséquent, de nouveaux locaux sont nécessaires pour reloger l'équipe IMS. L'équipe comprend un architecte 
de solutions, deux gestionnaires de données, un analyste de données principal et cinq développeurs. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le service de gestion de l'information (IMS) est un service essentiel qui fournit aux chercheurs de l'ILD des solutions logicielles sur mesure facilitant la collecte de données, la gestion de bases de données et l'analyse statistique.

0,5 M$

Rénovation et réamenagement du Service de Gestion de l’Information (SGI) de l’Institut Lady Davis

FICHE DE PROJET #48C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 3

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

2023-2025

IR-CUSM/Fondations/CUSM

IR-CUSM/Fondations/CUSM

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touyz
L'Hôpital général de Montréal (HGM) a besoin d'une mise à niveau importante, y compris pour ces laboratoires de recherche fondamentale. Certaines de ces lacunes ont été corrigées grâce au financement reçu dans le cadre du Fonds 
fédéral d'investissement stratégique (FIS), mais plusieurs autres secteurs de l'HGM ont besoin d'être rénovés. Ce projet de rénovation majeur comprend les éléments suivants: 
    
1) Mise aux normes des étages RS1 et RS2 (ventilation, gicleurs, plafond) - 1M$
2) Mise aux normes de l'étage L1 (nouvelles fenêtres et nouveau système mécanique) - 2.6 M$
3 Amélioration du contrôle de l'humidité L13 - 600K $
4) Autres - 600 000$
5) Installation de laboratoire robotique chirurgicale - 750 000 $

Total: 4.75 M$

Les espaces à rénover concernent les chercheurs du programme du recherche en réparation du cerveau et en neurosciences intégratives (RCNI) et inclueront des zones dédiées à l'électrophysiologie, l'imagerie et les analyses 
comportementales. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

 préliminaire = 4.75M$ 

Campus de l'Hôpital général de Montréal : rénovation et amélioration des infrastructures recherches

1650 Cedar Avenue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

FICHE DE PROJET #51C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 2

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Campus de l'Hôpital général de Montréal : rénovation salle thérapie du cerveau

FICHE DE PROJET #51D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MSSS

Neurosciences intégratives.

1650 Cedar Avenue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touz

HGM - L3- Travaux de rénovation pour la création d’un espace de recherche sur les thérapies cérébrales numériques pour l’Institut de recherche du Centre universitaire de santé McGill."   $2.719M
Une demande de financement au programme de soutien aux organismes volet 4 (ex PSOV4) pour achever la rénovations du L3 (Digital brain therapy)  du HGM sera effectuée en 2023/24. Les espaces à rénover concernent les 
chercheurs du programme du recherche en réparation du cerveau et en neurosciences intégratives (RCNI) et inclueront des zones dédiées à l'électrophysiologie, l'imagerie et les analyses comportementales.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

2,719 M $

Neurosciences intégratives.

 Une demande de financement au PSOV4a été soumise au PSOV4 et retenue. Une étude de faisabilité est en cours pour obtenie le budget final. 

PSOV4/IR-CUSM/Fondation HGM

PSOV4/IR-CUSM/Fondation HGM
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 5

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante des systemes de ventillations de l"animalerie au L13 et L14.

FICHE DE PROJET  #51E
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MSSS

51E

1650 Cedar Avenue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touyz
L'Hôpital général de Montréal (HGM) a besoin d'une mise à niveau importante des systèmes de ventilations de l'animalerie au L13 et L14. Ce projet de rénovation majeur comprend les éléments suivants: 
    
1) Mise aux normes des systèmes CAVC et des systèmes de redondances
2) Mise aux normes du réseau des conduits dans tout l'étage
3) Mise aux normes de la ventilation pour répondre aux exigences de CCAC

Total: 5 M$

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

TBD

5,500,000 $

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

2026-2027- Faire Une demande de financement au PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM/PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM/PSOV4 MEIE
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 6

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante des étages L12 et L11 cote nord.

FICHE DE PROJET  #51F 
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MSSS

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

1650 Cedar Avenue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touyz
L'Hôpital général de Montréal (HGM) a besoin d'une mise à niveau importante pour renoves ces laboratoires de recherche fondamentale au L11 et L12. Ce projet de rénovation majeur comprend les éléments suivants: 
    
1) Mise aux normes des étages L11 nord et L12 (labos, ventilation, gicleurs, plafond, plancher)
2) Mise aux normes de l'étage L11 nord et L12  (nouvelles fenêtres et nouveau système mécanique)

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

TBD

10,100,000 $

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

2028-2029- Faire Une demande de financement au PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM /PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM/PSOV4 MEIE
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 7

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

L'Hôpital général de Montréal (HGM): Mise à niveau importante des étages C10 et A10.

FICHE DE PROJET  #51G
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MSSS

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

1650 Cedar Avenue

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touyz
L'Hôpital général de Montréal (HGM) a besoin d'une mise à niveau importante pour renoves ces laboratoires de recherche fondamentale auC10 et A10. Ce projet de rénovation majeur comprend les éléments suivants: 
    
1) Mise aux normes des étages C10 et A10 (labos, ventilation, gicleurs, plafond, plancher)
2) Mise aux normes de l'étage C10 nord et A10  (nouvelles fenêtres et nouveau système mécanique)

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

TBD

12,100,000 $

Neurosciences intégratives
Blessure, réparation, récupération

Santé cardiovasculaire
Chirurgie

2030-2031- Faire Une demande de financement au PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM /PSOV4 MEIE

IR-CUSM/Fondations HGM/PSOV4 MEIE
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Nom de l'établissement
Ministère (s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du 
projet
Adresse du projet
Ordre de priorité D

   Mise aux normes et transformation d'usage
  Préciser :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagemen Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

ND

ND

ND

Services de santé

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Nous envisageons recruter au Centre de recherche 2 à 4 chercheurs. Nous devrons investir dans l'aménagement d'espaces de travail et dans les technologies de 
l'information pour accueillir ces chercheurs et leur équipe. Ainsi, nous pensons devoir miser sur le partage des locaux et le télé-travail afin d'augmenter le nombre 
d'équipes de recherche dans l'établissement. Nous voulons transformer un bureau en salle de visioconférence individuelle dans le but de favoriser le partage de bureau 
et d'offrir la possibilité de faire des appels conférence ou visioconférence sans déranger la personne qui partage le bureau.                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                           Additionnellement, le centre de Recherche St Marys vise d'entreprendre 
trois projets de renovation et d'amenagement. Le premier projet consiste la renovation de la cuisine. Pour cela, il faudra casser un mur et réamenager l'espace afin 
d'offrir une cuisine fonctionelle et conviviale. En outre, nous envisageons l'amenagement d'un salon du personnel afin de favoriser les echanges professionnels et une 
aire de detente. Le troisieme projet d'infrastructure consiste l'amenagement d'une salle de travail pour étudiants à la maîtrise, au doctorat et au post-doctorat. Cet espace 
de travail ouvert comportera environ 10 postes de travail equipé d'ordinateurs, d'imprimantes et de chaises ergonomiques. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
ND

Non determiné

Expansion du Centre de recherche St.Mary's

FICHE DE PROJET #52
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Centre hospitalier St. Mary's
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Permettre le développement des futures générations de systèmes de communication, d'informatique et de détection, grâce à des générateurs 
de données et des oscilloscopes

FICHE DE PROJET #62B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES

Systèmes de transmission par fibre optique ; modulation cohérente et d'intensité/détection directe ; traitement artificiel et intelligent des signaux ; informatique photonique ; 
détection par fibre optique

McGill , Pavillon McConnell engineering

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : McGill, Faculté de Génie, Département de Génie électrique et Informatique, Prof David Plant

Les communications, l'informatique et la détection constituent l'épine dorsale de la technologie moderne et jouent un rôle crucial dans notre vie quotidienne. Les communications permettent d'échanger des informations de manière transparente sur de grandes distances, reliant 
les personnes et les entreprises du monde entier en temps réel. L'informatique a révolutionné la façon dont nous traitons et analysons les données, ce qui a conduit à des avancées dans les domaines de l'intelligence artificielle, de l'apprentissage automatique et d'autres 
technologies. Les technologies de détection, telles que les capteurs et les appareils IoT, nous permettent de collecter et d'interpréter des données précieuses provenant du monde physique, ce qui favorise la prise de décision et l'automatisation. Ensemble, ces trois piliers 
stimulent l'innovation et donnent à la société les moyens de relever des défis complexes et de créer un monde plus connecté et plus efficace. En travaillant avec des bancs d'essai spécialement construits à cet effet, et grâce à l'infrastructure de détection et de génération de 
données de prochaine génération demandée, nous étudierons les systèmes de transmission par fibre optique et la technologie connexe nécessaire pour faire progresser ces trois piliers.

L'équipe de recherche est composée de Plant, David, Chen, Lawrence et Paromiligkos, Ioannis de McGill, Christine Tremblay de l'ETS, Bhavin Shastri et Tait Alexander de Queen's, et Mohammad Pasandi WaveLogic Science.

Les équipments demandés dans cette demande sont des générateurs de formes d'onde arbitraires et des détecteurs RTO. 

Les équipements seront installé au pavillion McConnell Engineering.

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $6,702,000 dont $2,680,800 au fond FCI et $2,680,800 au PSOV3. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Cette équipe, son programe de recherche et l'infrastructure demandée sont essentielle pour le Canada. Le Canada a un excellent bilan de réussite dans l'industrie des communications optiques. Les fabricants d'équipements de ce secteur extrêmement compétitif lancent de 
nouveaux produits tous les 12 à 24 mois. L'impact de la recherche proposée, rendue possible par l'infrastructure demandée, se traduira par une amélioration des performances d'Internet (par exemple, des vitesses de téléchargement plus rapides) à des coûts réduits (par 
exemple, plus de données par mois à moindre coût) au cours des 3 à 5 prochaines années. Cela s'explique par le fait que les fabricants d'équipements de réseau canadiens ayant une présence significative en R&D au Canada (par exemple, Ciena, Ericsson, Lumentum) 
déploieront les innovations et les inventions produites par le programme de recherche dans leurs produits de systèmes de transmission optique à haute capacité. Les fournisseurs de services canadiens (par exemple, Bell, TELUS) intégreront ensuite cet équipement dans leurs 
réseaux de fibres optiques.

L’enveloppe budgétaire pour l’infrastructure est de $6,702,000, le tout à McGill.

L'objectif de la recherche planifiée est d'augmenter les capacités des systèmes de transmission par fibre optique: 
Thème 1 : Communications - Systèmes de transmission par fibre optique
Thème 2 : Informatique - Machines informatiques photoniques
Thème 3 : Détection - Systèmes de détection et de localisation par fibre optique

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $6,702,000 dont $2,680,800 au fond FCI et $2,680,800 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds 
institutionnels
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Neurosciences cognitives

  soumission au PSOV4 Juin 2024 préliminaire - Application signée Octobre /Novembre 2024 - Initiatiation des rénovations en 2025/2026 et réception 
définitive des travaux attendu en août 2026

37% Apogée Canada + 41% MEI-PSOV4 + 22% donation INM

INM, McGill. Donateur

Neurologie

3801 Rue University, Montréal, QC H3A 2B4

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculty de médecine, Institut Neurologique de Montréal - Lesley Fellows/ Nathan Spreng
La présente application au MEIE vise à consolider les espaces partagés par les membres de l’Unité des Neurosciences cognitives (UNC) afin d’améliorer la réalisation des axes de recherches présentés ci-dessous. Le manque d'espaces 
appropriés pour la recherche en neurosciences cognitives (tel espaces pour évaluation comportementale, EEG, stimulation cérébrale non invasive et postes d'analyse des données) sont devenus des limitations majeures. Par ailleurs 
l’espace occupé actuellement doit être libéré, ce qui entrainera une dispersion des équipes menaçant l'environnement collaboratif qui a été la recette de son succès pendant plusieurs décennies si le nouvel espace n'est pas rénové.

L'objectif de ce projet est la création d'un espace de recherche entièrement rénové, et mis à jour en fonction des exigences de recherche propres au groupe de recherche sur les neurosciences cognitives. Le nouvel espace consolidera 
les activités de recherche cognitive au MNI, facilitant ainsi la réalisation des promesses ambitieuses faites par cette équipe dans le cadre de l’initiative ‘'Cerveau en santé, vie en santé'' (Healthy Brain for Healthy Life - HBHL) dont l’INM 
est l'un des grands bénéficiaires. Il s’agit d’un programme multidisciplinaire et intersectorielle de 84M$ gérée par l'Université McGill et rendue possible grâce au Fonds d’excellence en recherche Apogée Canada, du ministère de 
l'Économie de l'Innovation du Québec (MEI) et du Fonds de recherche du Québec (FRQ).
Les objectifs de recherche du Groupe Cognitif sont en lien avec les objectifs HBHL : 
- Le thème 3 du HBHL, "neurosciences cognitives appliquées de la plasticité cérébrale", s'articule directement autour des efforts et des priorités de recherche du groupe des neurosciences cognitives du Neuro.
- Tous les chercheurs et cliniciens-chercheurs du groupe de neurosciences cognitives de l'INM (Zatorre, Fellows, Petrides, Klein, Sharp, Spreng, Ptito, Geddes) participent activement aux initiatives HBHL ; 
- La recherche en neurosciences cognitives fournit des liens clés entre les thèmes HBHL. La recherche cognitive est fortement liée à la neuroimagerie (thème 1) et à la recherche sur le développement neurologique (thème 4). 
- Le thème 3 de la HBHL implique une recherche sophistiquée sur des sujets humains : de nouvelles approches de stimulation cérébrale, de nouveaux éléments d'entraînement cognitif ou autre, des évaluations comportementales 
utilisant l'IA, l'oculométrie, le traitement de la parole, l'EEG pour augmenter les approches psychologiques traditionnelles. Il implique des personnes en bonne santé, y compris des personnes âgées en bonne santé, et diverses 
populations cliniques, y compris des personnes atteintes de la maladie de Parkinson, de démences, de maladies chroniques qui affectent le cerveau, des personnes souffrant de lésions cérébrales focales dues à un accident vasculaire 
cérébral, à des tumeurs cérébrales ou à l'épilepsie.

Le nouvel espace de recherche accueillera le personnel et les étudiants de plusieurs chercheurs (Lesley Fellows, Madeleine Sharp, Maiya Geddes, Denise Klein, Michael Petrides, Alain Ptito, Nathan Spreng) et permettra un acces aux 
membres du groupe pour des espaces particuliers et partagés.Ce projet supportera en partie Prof Dana Small, titulaire de la Chaire d'Excellence en recherche du Canada sur le métabolisme et le cerveau. 
- Les coûts encourus reflèteront les activités suivantes : rénovation de l'espace, amélioration de son agencement, amélioration de la ventilation, création de salles d'entrevue et tests, ajout de blindages/insonorisation, et achat de mobilier 
pour le personnel de recherche et les étudiants.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

le status quo n'est pas une option puisque l,espace actuel doit être libérés et la relocalisation externe n'est pas possible. Comme le rpojet consiste seulement en un besoin en rénovation, une application à la FCI n'est par ailleurs pas 
possible. Les limitations rencontrées dans le cadre du programme HBHL , démontre de l'importance d'un espace adapté et regroupant les chercheurs sous un meme toit ou disposant d'un espace conjoint pour les étudiants

2,7 M$ (2023) 

Amélioration d’espaces pour l’installation de l'unité de recherche en neurosciences cognitives 

FICHE DE PROJET #68C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
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Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Plateforme de recherche en Neuroinflammation de McGill 

FICHE DE PROJET #68D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES

Neurosciences, neuroinflammation et imagerie médicale. 

McGill - Institut Neurologique de Montréal

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : McGill - Institut Neurologique de Montreal - Dr. Anazodo Udunna

La neuroinflammation est largement reconnue comme l'un des mécanismes physiopathologiques sous-jacents au développement des troubles neurodégénératifs tels que la maladie d'Alzheimer (AD) et la sclérose en plaques (MS). La Plateforme McGill pour la Recherche sur 
la Neuroinflammation développera et validera des méthodologies de biomarqueurs de pointe pour quantifier une large gamme de réponses inflammatoires associées aux différents stades des conditions neurodégénératives humaines et de l'obésité. L'infrastructure demandée 
innovera spécifiquement dans les radiopharmaceutiques de tomographie par émission de positrons (PET) et les technologies de séquences d'impulsions d'imagerie par résonance magnétique (IRM) pour fournir les moyens de révéler les états inflammatoires cellulaires et les 
cascades neurochimiques, ainsi que les signatures des conditions neurologiques (c'est-à-dire, la gliose, la démyélinisation et la perméabilité de la barrière hémato-encéphalique). Ces biomarqueurs démontreront également comment les réponses inflammatoires activées par 
l'obésité rendent le cerveau vulnérable à la maladie d'Alzheimer et à la sclérose en plaques. Enfin, ces nouveaux biomarqueurs PET et IRM serviront à stratifier le processus de la maladie dans les populations cliniques, à quantifier l'engagement de la cible et l'efficacité des 
agents thérapeutiques spécifiquement conçus pour atténuer les effets délétères de la neuroinflammation.

L'équipe de recherche est composée de Doyon Julien, Anazodo Udunna, Antel Jack, Dagher Alain, Rosa-Neto Pedro, Rudko David, Small Dana, Soucy Jean-Paul, Tardif Christine, Zandee Stephanie, tous de McGill

Le projet vise mettre à niveau le scanner d'IRM Terra 7T pour le système MAGNETOM Terra.X, capable de libérer tout le potentiel de la technologie 7T pour la recherche sur la neuroinflammation. Le projet vise aussi à mettre à niveau les laboratoires actuels de radiochimie, 
qui comprennent un ensemble de robots de radiosynthèse de plus de 15 ans logés dans cinq cellules chaudes de 35 ans d'âge, difficiles à entretenir en raison du manque de pièces de rechange. L'achat d' un scanner compact portable de tomodensitométrie (CT) cérébrale et 
la diffusion nécessaires pour la tomographie par émission de positrons (PET) à ultra-haute résolution (UHR).

L'infrastructure à McGill  sera hébergée aux endroits suivants: Le Neuro

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $12,853,056 dont 5,141,222 au fond FCI et 5,141,222 au PSOV3. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Etant donné que la neuroinflammation est largement reconnue comme l'un des mécanismes physiopathologiques communs sous-jacents à la maladie d'Alzheimer (AD) et à la sclérose en plaques (MS), et que l'obésité augmente le risque de développer de telles affections 
neurologiques, il est primordial de mieux comprendre les liens physiopathologiques entre la neuroinflammation et la neurodégénérescence, et d'avoir accès à des outils valides (biomarqueurs) pouvant ensuite nous aider pour la détermination des risques, le diagnostic, la 
stadification, la prédiction de la réponse thérapeutique, l'efficacité du traitement, la surveillance de la progression, la récurrence et l'observance thérapeutique. L'infrastructure requise est absolument necessaire et sera unique au Québec pour répondre à ces besoins. L'équipe 
et l'Institut sont les mieux placés au Canada pour réussir dans ce domaine. 

Le cout total du projet est de $12,853,056. Des rénovations sont attendues à McGill - estimation à venir.

Neuroinflammation,  Système immunitaire inné,  Imagerie par résonance magnétique à ultra haut champ,  Tomographie par émission de positrons
Radiochimie, Biomarqueur fluidique, Caractérisation in vitro, Maladie d'Alzheimer, Sclérose en plaques, Obésité

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $12,853,056 dont 5,141,222 au fond FCI et 5,141,222 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou du Neuro

Neuro
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Centre canadien de génomique computationnelle

FICHE DE PROJET #71D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES

informatique, infonuagique, données en santé humaines 

Campus McGill, centre C3G et Partenaires

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Faculté de Médecine Prof Guillaume Bourque

Le Centre canadien de génomique computationnelle (C3G) est une installation centrale qui fournit des services de bioinformatique et de science des données aux chercheurs en biomédecine et en sciences de la vie. Le séquençage de nouvelle génération et d'autres 
technologies à haut débit révolutionnent les sciences de la vie et les soins de santé, le traitement et l'interprétation des données, plutôt que la production de données, sont essentiels pour les chercheurs. Dans ce contexte, l'analyse avancée, y compris l'apprentissage 
automatique et l'intelligence artificielle, la gestion des données et les services informatiques sécurisés sont devenus des technologies indispensables qui doivent être rendues facilement accessibles. C3G a été lancé en 2015 et a depuis soutenu plus de 900 projets pour 459 
groupes de chercheurs distincts, obtenant des revenus de recouvrement des coûts de plus de 5 millions de dollars. Cela comprend le soutien de grands et petits projets provenant des 10 provinces canadiennes et de 28 pays. L'équipe du C3G est composée de 30 employés 
à temps plein qui sont des bioinformaticiens et des scientifiques de données, des développeurs de logiciels, des gestionnaires de données et des architectes, et des administrateurs de systèmes infonuagique. Le centre fournit des services dans les domaines de l'analyse 
omique, du développement technologique, de la gestion des données et des portails, ainsi que l'informatique et le stockage sécurisés. Le C3G permet des percées dans le domaine de la recherche biomédicale et des sciences de la vie en soutenant un éventail de projets qui 
génèrent des données, mais qui sont actuellement mal desservis en termes d'expertise analytique et de ressources informatiques.

L'équipe incluera Bourque G., Aerens N., BujoldD., Egorova K., Galvez Lopez JH.,Lefebvre F., de McGill ; Droit A., de L'université Laval ;  Ferretti V., Hussin J., de l'Université de Montréal et Jacques P-E., de L'université de Sherbrooke.  

Les équipments demandés dans cette demande sont destinés au renforcement de la plateforme (Matériels informatique), et du financement de soutien du personnel pour l'implémentation. 

L'infrastructure à McGill  sera hébergée aux endroits suivants: Plateforme C3G
Le coût total du projet pour McGill est de $3,7M dont 40% FCI et environ 35% au PSOV3.
Le cout pour les partenaires Laval et Sherbrooke et de 750K total

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

La mission du C3G est de faciliter la recherche en sciences de la vie en fournissant des services efficaces d'analyse omique, de développement de logiciels, de gestion de données et d'informatique sécurisée. Les objectifs de C3G comprennent l'amélioration des capacités de 
recherche en génomique, le développement d'outils et de méthodologies, et la promotion de la collaboration entre les disciplines scientifiques. C3G soutient un large éventail de projets et contribue au développement de solutions de pointe en bioinformatique et en science des 
données, afin de faire progresser la recherche biomédicale et les connaissances dans le domaine des sciences de la vie.

Cout total du projet: $4,5M pour McGill et l'Université Laval ainsi que Sherbrooke. Le détail des couts (Infrastructure et personnels operation et maintenance ) est à finaliser. Le tableau budgétaire inclut les couts pour 
Laval et Sherbrooke ( 750K total)

Le programe s'articule autours de 3 Axes de majeurs:
1. Élargir la diversité des services.
2. Renforcer les synergies entre les services.
3. Élargir le nombre d'utilisateurs et de collaboration.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

 40% FCI et environ 35% au PSOV3 le reste provenant des institutions 

Université Laval, Université de Sherbrooke
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Nous visons à dévoiler le « ciel de la microseconde » en tirant parti du leadership du Canada en matière de développement d'instruments de radiotélescope et de science des transitoires radio pour permettre la 
première recherche de transitoires microseconde à large champ au monde.

Lettre d'intention a été soumise au programme FCI-FI-2025 en Octobre 2024-  pour le concours de février 2025 - Résultats attendus en novembre 2025

L’enveloppe budgétaire demandée  est de $11,745,500 dont 5,750,000 à McGill, 495,000 à UBC, 3,500,000 à U de Toronto et 2,000,000 à Perimiter. Nous demanderons $4,698,200 au fond FCI et $2,300,000 au 
PSOV3. En négociation avec les partenaires pour l'allocation FCI et cofinancement des provinces Ontario et Colombie Britannique - Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds des 
institutions. 

UBC, Université de Toronto, Institut Perimeter 

Astrophysique, radio astronomie

McGill  et  Penticton/DRAO, CB

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de Sciences, Département de Physique, Prof Vicky Kaspi et Jason Hessels

Le Canada a renforcé son leadership dans le nouveau secteur dynamique de la radioastronomie par ses expériences, notamment l’expérience canadienne de cartographie de l’intensité de l’hydrogène (Canadian Hydrogen Intensity Mapping Experiment, CHIME) et continue à 
ouvrir la voie grâce à l’ajout de l’observatoire de l’intensité d’hydrogène et détecteur de transitoires radioélectriques (Canadian HI Observatory and Radio transient Detector, CHORD), une initiative financée par la Fondation canadienne pour l’innovation et le gouvernement du 
Quebec entre autres. 
Il a été ainsi démontré que le cosmos radio est rempli de sources astrophysiques mystérieuses et explosives observées à des échelles de temps de quelques secondes à quelques millisecondes. Ces mêmes sources, quelle que soit leur nature, agissent comme des sondes 
sans précédent de la structure de l'Univers dans son ensemble. La technologie informatique a progressé au point où des relevés à champ large du ciel transitoire des microsecondes sont sur le point de devenir réalisables, et représenteraient un bond en avant majeur - d'un 
facteur de 100 à 1000 - par rapport à ce qui est actuellement faisable en astrophysique transitoire.
Nous proposons ici de dévoiler le ciel des microsecondes en tirant parti du leadership du Canada et du Québec  dans le développement de l'instrumentation des télescopes radio et dans la science des transitoires radio pour permettre la première recherche transitoire à 
champ large et microseconde au monde. En particulier, nous exploiterons la puissance et le succès de CHIME, un télescope radio novateur, primé et de renommée mondiale fonctionnant près de Penticton, en Colombie-Britannique, sur le site de l'Observatoire National de la 
Radioastronomie du Conseil National de Recherches (DRAO). De plus , en s'appuyant sur le concept CHIME et en l'élargissant, nous continuerons à développer (CHORD) également à DRAO, qui aura des capacités très complémentaires à celles de CHIME, en grande partie 
grâce à son grand nombre de petites antennes paraboliques (6 m de diamètre).

L'équipe de recherche est composée des chercheurs,  Kaspi, Victoria, Hessels Jason, Dobbs Matt pour McGill, Halpern Mark et Stairs Ingrid de UBC; Mena-Parra Juan et Vanderlinde Keith de l' Ude Toronto ; Scholz Paul de York, et Smith Kendrick de l'institut Perimeter ainsi 
que Masui Kiyoshi du MIT.

Le projet vise l'acquisition de matériel informatique de pointe (GPU, serveur pour le stockage), des radomes ainsi que l'acquisition d'équipements pour la salle de commande sur le campus McGill ainsi que des salaires pour le développement de l'infrastructure à DRAO.    

L'infrastructure sera assemblée et testée à McGill puis installée à DRAO. De l'équipement pour une salle de controle (Ecrans, ordinateurs) sera installé à l'Institut spacial Trottier de McGill dans l'extension planifiee dans le cadre du projet d'extension #252 de l'institut spatial de 
McGill. 

Le coût total du projet est de l'ordre de  $11,745,500, dont 5,750,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Cette demande d'infrastructure est cruciale pour la découverte d'une grande population de sursauts radio rapide (FRB) qui sondera les extrêmes de l'Univers et s'appuie sur CHIME, un télescope développpé au Canada et unique au monde. De tels événements pourraient 
provenir de sources exotiques inconnues, distinctes de celles qui génèrent les FRB typiques d'une durée de quelques millisecondes. De tels sursauts ultra-rapides seraient des sondes encore plus précises de la matière autrement invisible entre les étoiles et les 
galaxies.L'équipe de recherche est composée d'éminent chercheurs excellemment positionnés pour réussir. 

L’enveloppe budgétaire totale demandée est de $11,745,500 dont 5,750,000 à McGill, 495,000 à UBC, 3,500,000 à U de Toronto et 2,000,000 à Perimiter.

Dévoiler le ciel radio à la microseconde

FICHE DE PROJET #72D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Cosmology et astronomy extragalactique Technologies de communication de nouvelle génération
Technologies et analyses de données massives (big data)

Application attendue en 27/28 avec réalisation des travaux en 28/29

Futur PSOV4 à definir 5.44M$ total dont 4,35M$ PSOV4

Astrophysique 

3550 rue University, Montréal, QC, H3A 2A7

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : prof Jason Hessels, department de physique, Faculté des Sciences

McGill a soumis 4 applications au programme des Chaires d'Excellence en recherche du Canada (CERC) au concours 2022 et a obtenu une chaire d'excellence en astrophysique transitoire, permettant de  recruter le prof. Jason Hessels 
pour occuper ce poste. 

Objevctif de la CERC: L'univers n'est pas statique, mais change continuellement, même à des échelles de temps observables par l'homme. L'astrophysique transitoire, également appelée astronomie du domaine temporel, est l'étude de 
la façon dont les objets astronomiques changent avec le temps. Par rapport à une vision statique de l'Univers, elle offre une nouvelle dimension pour comprendre la grande histoire de la formation des galaxies, des étoiles, des planètes 
et finalement de la vie.  L'astrophysique transitoire est motivée par la découverte. Notre objectif est de découvrir de nouveaux phénomènes et objets astrophysiques qui emettent en question les théories existantes, conduisent à de 
nouvelles hypothèses et fournissent de nouvelles applications scientifiques.
La découverte des "sursauts radio rapides" en est un exemple récent et remarquable. Ces éclairs radio proviennent de galaxies lointaines situées à des milliards d'années-lumière. Leur origine est l'un des plus grands mystères de 
l'astrophysique. Notre objectif est de déchiffrer la nature des sursauts radio rapides. Cela nous montrera comment les étoiles et les galaxies évoluent au cours du temps cosmique. Nous avons également pour objectif d'explorer le ciel 
comme jamais auparavant, à la recherche de nouvelles étoiles. Pour y parvenir, nous devons construire des radiotélescopes révolutionnaires capables de balayer en continu de vastes étendues de ciel, d'observer des phénomènes 
astrophysiques inédits et de comprendre les extrêmes de l'Univers. Il s'agit d'un véritable défi, car les signaux astronomiques intéressants d'un point de vue scientifique ne représentent qu'un millionième du torrent de données qui 
transitent par le télescope. Nous allons considérablement
développer le télescope canadien CHIME, auquel le gouvernement du Québec a contribué, en créant un réseau d'antennes radio qui s'étend sur tout le continent Le phénomène des sursauts radio rapides a été une énorme surprise, mais 
nous savons aujourd'hui que nous ne voyons que la partie émergée de l'iceberg ld'une population beaucoup plus importante de signaux astronomiques qui peuvent transformer notre compréhension de l'astrophysique et du cosmos.
notre compréhension de l'astrophysique et de la cosmologie. Nous allons tirer parti de cette opportunité.

Le sous-ministre adjoint au MEIE, Mathieu Gervais, a dans une lettre datée du 12 octobre 2022  apporté son appui aux applications soumises par McGill au programme Fédéral CERC en lien avec la SQRI2. McGill est invité via les 
processus réguliers d'évaluation des programmes PSOv3 et PSOv4 à appliquer  jusqu'à concurrence de 8M$ pour soutenir les besoins en infrastructure pour supporter chacune des CERC financées par le fédéral. 

les besoins et applications sont pour ce projet anticipés comme suit:

- 800 000 $ comme cofinancement d'une demande au programme FLJE de la FCI  évaluée à 2 millions de dollars (800 000 $ du gouvernement fédéral, 800 000 $ du gouvernement du Québec - PSOv3, 400 000 $ des fournisseur en 
nature)- Application prévue pour soumission en février ou juin 2025 au plus tard. (Montant intégrés dans la Fiche projet #8) 
- 7,2 millions de dollars via le programme PSOv4 pour la rénovation et la construction d'espaces de recherche à deux endroits : 
o 1) Espace de recherche en astrophysique au 3550 University Ave (Montant intégré dans Fiche #252 Institut spatial de McGill) pour extension au batiment actuel. Le financement du MEIE (2,85M$) servira de levier à un don reçu par la 
Fondation Trottier pour un projet d'extension de l'ordre de 14,75M$ total .
o 2) Rénovation du batiment actuel au 3550 Université sur lequel l'extension sera intégrée (4,35M$ au PSOV4 + 20% Université/Partenaires(1,09M$)).Ce pavillon a été initialement construit comme une résidence privée en 1875-1876. 
L'empreinte du bâtiment couvre une superficie de 187 m² et la taille du terrain est de 1015 m². Il offre une superficie utilisable de 391 m² (surface nette) et a une superficie totale de 551 m² (surface brute)
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le bon déroulement de la CERC dépendent des espaces de qualité mis à disposition et d'équipements adequats . On ne peut attendre le prochain Fonds d'innovation de la FCI par exemple pour les rénovation

5,44M$ dont 4.35M$ au PSOV4 et 1,09M$ Universités McGill et Partenaires pour la rénovation du batiment existant

Chaires d'excellence en recherche du Canada en astrophysique transitoire 

FICHE DE PROJET #72E
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Techniques diagnostiques ; Technologie des soins

Projet en développement

Projet en préparation pour soumission au PSOV4. Plusieurs stratégies de financement en cours d'analyse

7.5 M$ sécurisé - donation 

Financement partiel via la  FCI également envisagé

Services de santé

Pavillon McConnell et Penfield - INM et bâtiment genome (740 Dr Penfield)

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Prof. Julien Doyon, directeur du centre d'imagerie cérébrale McConnell du Neuro - Institut Neurologique de Montréal - Faculté de médecine
 
Ce projet a pour objectif de consolider et rehausser l’Unité de radiochimie du Centre d’imagerie cérébrale McConnell (BIC) de l’Institut neurologique de Montréal (Le Neuro) associé à l’Université McGill. Au début des années 80, cette 
unité fut la première au Canada à faire l’acquisition et l’installation d’un cyclotron, ainsi que la construction de laboratoires de radiochimie, permettant la production d’agents radiopharmaceutiques variés. Toutefois, ce même cyclotron 
arrive en fin de vie utile. De plus, les laboratoires ne sont plus adaptés aux nouvelles règles de Santé Canada. Pour ces raisons, ce projet vise à créer un nouveau Centre d’imagerie moléculaire à la fine pointe de la technologie dans ce 
domaine en pleine effervescence au Québec et dans le monde. 

Une étude de faisabilité (subventionnée en partie par le Ministère de la santé et des services sociaux du Québec) avait permis d’établir un premier site de construction au Neuro pour le remplacement du cyclotron. Mais du à la complexité 
et la flambée des prix, deux autres études de faisabilités ont été lancée à McGill et les résultats sont attendus en Octobre / Novembre 2024. 

Ce projet vise également à acquérir un cyclotron de toute dernière génération et les équipements spécialisés (cellules chaudes et autres) nécessaires à la production des produits radiopharmaceutiques. Nous prévoyons de plus rehausser 
l’infrastructure informatique permettant l’analyse et le stockage des données acquises, tant au niveau de l’Unité TEP que pour les autres plateformes (MRI, MEG) du BIC. 
 
À noter que pour les équipements nécessaires pour l'unité TEP, une application au FI-2025 est en cours de développement pour soumission en février 2025 ( voir Fiche #68D)

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Projet supporté par le MSSS au Neuro.

Coût total estimé  (À valider): 21 M$. Comprenant:
1) Construction pour installation du cyclotron 18 M$, Achat d’un cyclotron (3 M$);

Centre d'Excellence pour les biomarqueurs moléculaires neurologiques

FICHE DE PROJET #74
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MES, MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Axe 1 : Quantification multi-niveau des émissions de gaz à effet de serre et évaluation des stratégies d'atténuation pour les infrastructures énergétiques et de gestion des déchets ainsi que l'agriculture.
Axe 2 : Développement et déploiement de nouvelles méthodes et technologies pour la détection et la caractérisation des polluants atmosphériques, dans l'atmosphère et dans les précipitations gelées.
Axe 3 : Évaluation de l'exposition et de l'efficacité des interventions de santé publique pour atténuer les effets néfastes sur la santé des polluants atmosphériques, en particulier pour les populations les plus vulnérables.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $744,000 dont $297,600 au fond FCI et $297,600 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds de 
recherche des chercheurs.

UdeM, Concordia

Pollution de l'air, contamination atmosphérique, particules fines, COV, gaz à effet de serre, changement climatique, biosurveillance, santé environnementale, toxicologie

UdeM, McGill, Concordia

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet UdeM Prof Patrick Hayes
Lead McGill - Science Parisa Ariya 

On estime que les problèmes de santé liés à la pollution de l'air causent plus de 15 000 décès prématurés chaque année au Canada. Les émissions de gaz à effet de serre (GES) sont étroitement liées à la mauvaise qualité de l'air, car de nombreux GES et autres polluants 
sont « co-émis » par des sources communes. Le projet proposé, Plateforme de recherche sur les Émissions, la Chimie Atmosphérique et la Santé (REACH), fournira une infrastructure permettant de mieux quantifier les émissions de GES et de polluants à travers des échelles 
spatiales et temporelles, de caractériser les propriétés physico-chimiques de ces émissions et d'évaluer leurs impacts sur la santé humaine. Ainsi, REACH est particulièrement bien adapté pour étudier les problèmes liés à la mauvaise qualité de l'air et aux émissions de GES, 
qui sont étroitement imbriqués.

L'équipe de recherche est composée de Hayes, Patrick, Kevin Wilkinson; Oliver Sonnentag; James King; Marc-André Verner et Michele Bouchard de l'UdeM, Xianming Zhang de Concordia, et Ariya, Parisa A.et Kang Mary de McGill 

Le projet vise l'acquisition 
(1) Plates-formes mobiles : Une camionnette et une remorque qui seront personnalisées pour transporter des capteurs et des échantillonneurs in situ.
(2) Nouveaux instruments et équipements majeurs : Un LIDAR pour mesurer les profils atmosphériques de particules, un système de covariance des tourbillons pour mesurer les GES, une infrastructure pour créer une biobanque comprenant des réfrigérateurs à -80°C, un 
spectromètre de masse à temps de vol avec ionisation chimique (CI-TOF) pour effectuer des mesures rapides de COV, des analyseurs pour mesurer simultanément le méthane/H

₂

S et le méthane/éthane, et un GCMS dédié qui sera utilisé pour mesurer les contaminants dans 
les particules atmosphériques.
(3) Ressources informatiques : Stations de travail pour l'analyse et le stockage des données.

 L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $744,000 dont $297,600 au fond FCI et $297,600 au PSOV3.Ce sera pour un analyseur pour mesurer simultanément le méthane/H2S et le méthane/éthane, et un GCMS

 L’enveloppe budgétaire complette est de $3,801,850

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

REACH est unique et parfaitement adapté pour étudier les problèmes de mauvaise qualité de l'air et la nécessité urgente de réduire les émissions de gaz à effet de serre provenant de sources naturelles (par exemple, les zones humides) et anthropiques. 

L’enveloppe budgétaire complète est de $3,801,850 dont $744,000 pour McGill

Plateforme itinérante pour les émissions, la chimie atmosphérique et la santé. FCI#46041

FICHE DE PROJET #75D
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université de Montréal /McGill Partenaire
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les objectifs de ce projet sont (i) de mettre en œuvre la chimie des matériaux quantiques à l'état solide ; (ii) d'améliorer la caractérisation structurale cristalline grâce à une infrastructure de diffraction des rayons X ; (iii) 
d'acquérir des capacités uniques de spectroscopie par perte d'énergie des électrons grâce à un microscope électronique à transmission de pointe ; (iv) d'acquérir la capacité de spectroscopie par résonance 
paramagnétique électronique et (v) de spectroscopie optique ultrarapide pour améliorer les capacités de sondage de la dynamique quantique dans des matériaux tels que les liquides de spin quantiques. 

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $26,227,460 dont $1,290,000 pour McGill. Le financement demandé pour mcGill est de 516K FCI, de 516K au PSOV3 le reste venant de, des rabais en nature et des institutions.

UdeM, U de Toronto

Ingénierie informatique des matériaux / Matériaux énergétiques, électroniques et environnementaux / Caractérisation des matériaux

UdeM, McGill, U de Toronto

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : Université de Montréal Prof Silva Acuna Carlos
Lead McGill: Gauvin Raynald

Cette proposition est soumise dans le cadre de l'Institut Courtois de l'Université de Montréal. Elle se concentre sur une infrastructure qui développe des sondes spectroscopiques électroniques et photoniques pour les matériaux quantiques. Ses objectifs sont (i) de mettre en 
œuvre la chimie des matériaux quantiques à l'état solide ; (ii) d'améliorer la caractérisation structurale cristalline grâce à une infrastructure de diffraction des rayons X ; (iii) d'acquérir des capacités uniques de spectroscopie par perte d'énergie des électrons grâce à un 
microscope électronique à transmission de pointe ; (iv) d'acquérir la capacité de spectroscopie par résonance paramagnétique électronique et (v) de spectroscopie optique ultrarapide pour améliorer les capacités de sondage de la dynamique quantique dans des matériaux 
tels que les liquides de spin quantiques. L'infrastructure proposée permettra la découverte de matériaux quantiques depuis la conceptualisation et la synthèse jusqu'à la caractérisation des phénomènes quantiques exotiques, avec un accent particulier sur les techniques 
spectroscopiques.

L'équipe de recherche est composée de Silva Acuna Carlos, Berseth Glen, Bianchi Andrea, Bouilly Delphine, Dollé Mickael, Laventure Audrey, Martel Richard, St-Jean Philippe de l'UdeM ; Hattrick-Simpers Jason de l'U de Toronto, et Gauvin Raynald, de McGill.

Pour McGill, le projet vise l'acquisition d'un microscope électronique en transmission à émission de champ (STEM) avec tomographie atomique à l'échelle atomique (ASAT), capable de détecter de manière unique le lithium.
Cet équipment sera installé au pavillon Wong de McGill. 

Le cout total du projet est de $26,227,460 dont $1,290,000 pour McGill.

 
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'infrastructure proposée permet à l'Institut, à l'Université de Montréal, à l'Université McGill et à l'Université de Toronto de se positionner dans la mise en œuvre d'une boîte à outils spectroscopique pour les matériaux quantiques. L'ambition est de consolider un environnement 
de recherche sur les matériaux de classe mondiale qui attire les talents les plus remarquables, qui poursuit l'excellence et la créativité scientifiques, et qui transformera nos activités en sciences des matériaux au plus haut niveau d'impact et de visibilité sur la scène internationale

Le coût total du projet est de $26,227,460 dont $1,290,000 pour McGill.

Mesurer l'énergie et le temps dans tous les régimes pour la découverte de matériaux. FCI#45436

FICHE DE PROJET #77B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université de Montréal / McGill partenaire
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet de recherche s'articule autours de 2 axes principaux:
Axe 1 : Protéoformes impliquées dans les maladies neurodégénératives (Responsable Trempe)
Axe 2 : Protéoformes associées aux maladies infectieuses (Responsable Schmeing)

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill et le CUSM-RI  est de $16,450,000 dont $6,580,000 au fond FCI et $6,580,000 au PSOV3.  Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des 
institutions. 

Protéoformes, biologie structurale, protéomique, cristallographie aux rayons X, RMN, spectrométrie de masse, protéines.

McGill multiple sites / CUSM-IR

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet: Faculté de Médecine, Prof Jean-Francois Trempe et Prof. Schmeig Martin

L'objectif de ce projet est d'identifier et d'analyser les protéoformes responsables de maladies, qui sont des variations de protéines pouvant servir à dépister des maladies et à mettre au point des médicaments. Cette initiative sera intégrée aux plateformes de recherche de 
l'Université McGill en biologie structurale (Centre de Recherche en Biologie Structurale) et en protéomique (Proteomics and Molecular Analysis, CUSM-IR). Notre équipe utilisera des technologies de pointe telles que la spectrométrie de masse, l'intelligence artificielle et des 
outils de biologie structurale tels que la cristallographie aux rayons X et la résonance magnétique nucléaire, pour caractériser la structure 3D de ces protéoformes. Cela nous permettra de poursuivre deux objectifs, centrés sur deux domaines pathologiques importants : 1) les 
troubles neurodégénératifs tels que la maladie de Parkinson (responsable : Trempe) et 2) les maladies infectieuses causées par des bactéries pathogènes résistantes aux antibiotiques (responsable : Schmeing). Ces travaux permettront de concevoir des médicaments ciblant 
ces protéoformes, ce qui améliorera les possibilités de traitement. L'initiative utilisera des technologies de pointe pour étudier les structures et les interactions des protéines et se concentrera sur des maladies touchant des millions de personnes, en tirant parti de l'expertise de 
McGill en protéomique et en biologie structurale, ainsi qu'en troubles neurologiques à l'Institut neurologique de Montréal ou en maladies infectieuses à l'institut de recherche du Centre universitaire de santé McGill.

L'équipe de recherche est composée de Trempe, Jean-François, Schmeing, Martin, Castagner Bastien, Guarné Alba, McPherson Peter, Nguyen Dao, Thibodeaux Christopher, Touyz Rhian, Vera Ugalde Maria et Bzdok Danil tous de McGill.

Les équipments demandés dans cette demande sont des spectrometre de masses, un Orbitrap, un système de stabilization des protéines, un système performant de production de protéine.  

Le pipeline sera intégré au Centre de Recherche en Biologie Structurale (CRBS), le centre de recherche de premier plan en biologie structurale au Québec, dans les pavillons Otto Maass, McIntyre, Bellini ainsi qu'à la Plateforme de Protéomique et d'Analyse Moléculaire (PMA) 
de l'Institut de Recherche du Centre Universitaire de Santé McGill (CUSM-IR).

Le cout total du projet est de $16,450,000, le tout pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

McGill est idéalement positionné pour ce projet unique au Canada. Nos engagements sont les suivants : 1) offrir des services de protéomique et de biologie structurale à la communauté de recherche de McGill et de tout le Québec/Canada, et 2) assurer la viabilité à long 
terme de cette infrastructure. Pour respecter ces engagements, toute l'infrastructure sera installée dans des plateformes technologiques existantes qui desservent plusieurs laboratoires (universitaires et industriels). Chacune de ces plateformes offre un excellent service aux 
utilisateurs en les guidant dans leurs expériences de routine, en effectuant l'analyse des données et en développant de nouvelles méthodes, en étroite collaboration avec les utilisateurs. Ces plateformes sont accessibles aux chercheurs de l'intérieur et de l'extérieur de McGill, 
afin de maximiser leur utilisation et de favoriser l'innovation. 

Le cout total du projet est de $16,450,000, le tout pour McGill- Des rénovations sont attendues pour McGill - estimation à venir

ProMISe : la plateforme intégrée de McGill pour caractériser la structure des protéoformes cliniquement pertinentes

FICHE DE PROJET #78B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 1

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Tous les axes de recherche

Planification

il sera financé par la fondation de l'HGJ

ND

Tous les axes de recherche

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Depuis notre dernière rénovation (2016-17), nous avons constaté une augmentation significative du volume d'essais cliniques, notamment dans la recherche en oncologie. Ceci est dû en grande partie à la progression des cas dans les 
domaines de la médecine personnalisée (thérapie ciblée) et de l'immuno-oncologie.
Compte tenu de l'augmentation du nombre d'études cliniques et de patients inscrits, ainsi que d'un meilleur taux de survie pour lesquels les études sont restées actives plus longtemps, il serait nécessaire d'agrandir les zones de 
traitement et la pharmacie pour faire face à cette augmentation de volume. Particulièrement important serait la construction d'une pharmacie de recherche dédiée permettant une meilleure gestion et allocation de leurs ressources. De 
même, les besoins administratifs associés à ces augmentations nécessiteront plus d'espace et de personnel pour mieux gérer les essais cliniques.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

coût total estime: $2.0M

Renovation et  réaménagement des unites de recherche cliniques et pharmacie

FICHE DE PROJET #84B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
MEI, MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Activités de recherche : Des échantillons d'ADN prélevés sur un sous-ensemble de participants à deux âges différents seront utilisés pour examiner l'impact des changements somatiques et épigénomiques sur la 
maladie et le vieillissement. Nous appliquerons de nouvelles technologies d'examen pour évaluer l'intégrité des télomères dans le vieillissement en utilisant une méthodologie récemment développée (TELL-seq), et 
d'autres approches de séquençage novatrices pour détecter des mutations somatiques rares associées au vieillissement et à la maladie sur l'ensemble du génome, une avancée significative par rapport aux méthodes 
précédentes comme le séquençage duplex, qui nécessitait un séquençage en profondeur sur des panels de gènes limités. Ces données nous permettront d'évaluer les changements de méthylation et de compiler les 
mutations somatiques liées à l'âge au fil du temps - les signatures du vieillissement.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $16,499,000 dont $8,750,000 pour McGill, 5,000,000 pour UBC et 2,749,000 pour SickKids. Total CFI: $6,599,000, PSVO3: 3,500,000. Le 
reste venant des contributions des partenaires et des rabais spéciaux des fournisseurs ou financement interne/fondation 

UBC, Sickkids

Infrastructure de recherche sur les données de santé, génomique, caractéristiques du vieillissement, santé de la population, mutation somatique, épitranscriptomique.

McGill, Hopital SickKids, UBC

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur à McGill : Faculté de Médecine, Département de génétique humaine, Prof Ioannis Ragoussis 

Le projet vise à appliquer de nouvelles méthodes d'analyse de l'ADN pour mettre en place une infrastructure de recherche sur les données de santé de précision répondant aux besoins de la population canadienne vieillissante. Le séquençage à longue lecture de pointe sera 
utilisé pour produire simultanément des données complètes sur la séquence et la méthylation du génome à partir de 20 000 échantillons d'ADN provenant de participants à l'Étude longitudinale canadienne sur le vieillissement (ELCV), ce qui nous permettra de mettre en œuvre 
l'une des plus grandes études de ce type au monde dans les délais prévus par le projet. L'infrastructure de données qui en résultera permettra des recherches d'une grande importance pour la santé publique de la population vieillissante du Canada : par exemple, découvrir 
des marqueurs biologiques et/ou environnementaux qui permettront de nouvelles approches pour un vieillissement en bonne santé ; prédire des maladies telles que le cancer, le diabète et la démence avant qu'elles n'apparaissent; trouver des prédicteurs de réponses 
individuelles ou de réactions indésirables à des médicaments. Une approche multi-omique qui intègre les données génomiques et épigénomiques avec d'autres données omiques de l'ELCV sera mise en place. Cette approche révélera des signatures « omiques » cliniquement 
pertinentes, plus informatives que l'âge chronologique pour l'évaluation des risques pour la santé, et conduira à la découverte de combinaisons de biomarqueurs et de facteurs sociaux qui influencent le vieillissement en bonne santé, avec un potentiel d'application clinique et 
pour les politiques de santé futures.

L'équipe de recherche est composée de Ragoussis Ioannis; Bhérer Claude; Bourque Guillaume; Lathrop Mark et Taliun Daniel de McGill, Strug Lisa de l'Université de Toronto, Balion Cynthia de McMaster, Jones Steven de BC Cancer, Scherer Stephen de l'hopital SickKids,   
et Schrader Kasmintan de UBC. 

Les équipments demandés dans cette demande sont des séquenceurs de haute performance, et du matériel informatique de pointe.
Les équipements seront installés au Génome à McGill, à UBC et à l'hopital Sickkids.   

L’enveloppe budgétaire demandée pour l’infrastructure est de $16,498,600 dont $8,750,000 pour McGill, 5,000,000 pour UBC et 2,749,000 pour SickKids

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En se concentrant sur la géro-science et la médecine de précision, la recherche facilitée par l'infrastructure de données abordera des questions à l'intersection de la biologie, de la médecine, de l'épidémiologie et des sciences sociales, influençant nos approches du 
vieillissement dans les décennies à venir. Cette recherche unique et intégrée permettra de mieux comprendre les mécanismes biologiques du vieillissement, d'identifier les facteurs de risque et de protection, et de développer des interventions personnalisées pour améliorer la 
santé et le bien-être des personnes âgées.

L’enveloppe budgétaire demandée pour l’infrastructure est de $16,499,000 dont $8,750,000 pour McGill, 5,000,000 pour UBC et 2,749,000 pour SickKids

Une infrastructure de recherche sur les données de santé de précision pour le Canada tirant parti de l'analyse de l'ADN de quatrième 
génération au CGEn avec l'ELCV

FICHE DE PROJET #105B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McMaster/McGill Partenaire
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Pour explorer l'énigme des saveurs, PIONEER effectuera des mesures avec une précision sans précédent des désintégrations du pion vers l'une des deux premières particules 
de type électron, à savoir les électrons ou les muons. PIONEER mesurera le rapport des taux de désintégration du pion en électrons ou en muons avec une précision jamais 
atteinte auparavant.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour contribution à cette infrastructure  est de $750,000 dont 300,000 au fond FCI et 300,000 au PSOV3. Les fonds restant 
viendront de source-"in-kind" et des partenaires internationaux. Le montant demandé  à la FCI pour se projet (UBC+ McGill) est de $3,810,000 

UBC, ETH Zurich, Cornell, Stony Brook, U de Tokyo U. de Washington

Physique des saveurs, physique de haute Energie. 

 Paul Scherrer Institut (PSI), Suisse

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : UBC Prof  Bryman Douglas
Porteur du projet pour McGill Chloe Malbrunot -

Les fonds demandés dans cette proposition permettront la participation canadienne à l'expérience PIONEER à l'Institut Paul Scherrer (PSI) en Suisse, qui a été initiée par le groupe canadien et approuvée avec une haute priorité. Ce projet est financée conjointement par le 
Japon, la Suisse et les États-Unis. Cela garantirait le leadership canadien dans une nouvelle exploration scientifique de premier plan concernant les constituants fondamentaux de la matière.

PIONEER est conçu pour approfondir l'une des questions les plus fondamentales et énigmatiques concernant la matière dans l'univers : pourquoi existe-t-il exactement trois types distincts d'électrons, apparemment identiques sauf pour leur masse? Répondre à cette question 
ou découvrir une différence dans la manière dont les trois types ou "saveurs" de leptons (particules de type électron) interagissent avec les forces connues de la nature serait l'une des plus grandes avancées de l'histoire de la science, comparable à la découverte de l'électron 
et du noyau atomique.

L'équipe de recherche est composée de Thomas Brunner de McGill, Chloé Malbrunot (TRIUMF) et Douglas Bryman de UBC, David Hertzog de Uof Washington, Bruce Schumm de l'Université de California Santa Cruz, Lawrence Gibbons de l'Université Cornell, Despande 
Abhay de Stony Brook et Mori Toshinori de l'U. de Tokyo

Les équipement requis permetteront la conception et la construction en temps voulu d'un appareil expérimental clé au cours des cinq prochaines années (2026-2030). Ils comprennent un système de purification et de stockage de gas Xenon, la construction d'un nouveau 
Cryostat, divers éléments d'instrumentation et de calibrations (photosenseurs).

Mots clés : Physique des saveurs, universalité de la saveur des leptons, unitarité du CKM, recherche de la physique au-delà du modèle standard, calorimétrie au xénon liquide

Le coût total du projet soumis a la FCI est de $22,250,000 dont $750,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'experience PIONEER est unique au monde, l'équipe de recherche est talentueuse est mondialement reconnue pour réussir cette experience soutenue par plusieurs pays. 

Le coût total du projet est de $22,250,000 dont 750,000 pour McGill.

PIONEER : À la recherche d'une nouvelle physique à la frontière de la précision avec les Pions FCI#45645

FICHE DE PROJET #113E
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université de Colombie Britannique/McGill partenaire
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

nEXO est un projet expérimental à SNOLAB qui se concentre sur la recherche de la désintégration bêta double sans neutrino.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 en Octobre 2024 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de  $7,500,000 dont  3,000,000 au fond FCI et  3,000,000 au PSOV3. Les $ 1,500,000 restant viendront de source-"in-kind" et partenaires 
internationaux 

UBC, Carleton, Queen's, Windsor, Sherbrooke, Laurence Livermore National Laboratory Science (USA), TRIUMF

Physique subatomique, physique nucléaire

SNOLAB Ontario

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet = Faculté des Sciences , département de Physique - Prof Thomas Brunner. 

Le projet contribue à l'effort international de construction de l'expérience nEXO au Canada : une expérience phare visant à rechercher un type particulier de désintégration radioactive dans lequel seules des particules de matière sont créées, mais pas d'antimatière. Une telle 
désintégration n'est pas prévue dans le modèle standard et sa découverte constituerait une avancée majeure dans notre compréhension de l'origine et de l'évolution de notre univers. nEXO est une expérience de désintégration double bêta sans neutrino de nouvelle 
génération. C'est l'une des trois expériences développées dans le cadre d'un programme de recherche international visant à répondre à certaines des questions les plus fondamentales de notre existence : pourquoi vivons-nous dans un univers dominé par la matière et quelle 
est la nature de la particule massive la plus abondante, le neutrino. La communauté internationale a convenu que des recherches dans différents isotopes utilisant différentes technologies sont essentielles pour une observation sans ambiguïté. Compte tenu de la complexité et 
de la durée de ces expériences (10 ans de construction et 10 ans de prise de données), il est essentiel de poursuivre ce programme de recherche au niveau international avec les expériences suivantes : LEGEND-1000 et CUPID situées au laboratoire souterrain LNGS en 
Italie et nEXO situé au SNOLAB à Sudbury, au Canada. Un consortium international est en cours de formation pour gérer le programme de recherche international dont fait partie nEXO. 
L'équipe canadienne s'appuie sur les investissements antérieurs de la FCI et du Québec  dans le cadre des projets 39881 (IF2020 , UBC lead) et 43140 (IF2023 McGill Lead) subventionnés,

L'équipe de recherche est composée de Brunner Thomas de l'université McGill, Malbrunot Chloé de UBC,  Sekula Stephen de Queens, Viel Simon de Carleton, Licciardi Caio de Windsor, Charlebois Serge de Sherbrooke , Fatemighomi Nasim et Caden Erica de SNOLAB, 
Farine Jaques de l'université Laurentian et de Retiere Fabrice de TRIUMF.

Les équipement requis ont pour but de compléter la structure nécessaire à la construction des détecteurs externes et internes nEXO. En outre, au-dessus de la plate-forme du détecteur extérieur nEXO et à l'intérieur de la cuve du détecteur.Le budget inclus aussi l'installation 
des salles blanches et un système d'élimination du radon pour fournir de l'air à faible radioactivité. le site de construction est à SNOLAB

Mots clés = Neutrinoless double beta decay, beyond Standard Model Physics, nEXO, neutrino, rare-event search, SNOLAB

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $7,500,000 dont  3,000,000 au fond FCI et 3,000,000 au PSOV3. Le cout total du projet est de $22,875,000

Montage financier (Indiquer et expliquer sommairement les sources de financement prévues)

SNOLAB est la seule infrastructure disponible au Canada pour faire ces recherches de pointe. 

Le cout total du projet est estimé à $22,875,000 dont 7,500,000 pour McGill

nEXO: Un observatoire de nouvelle génération à l'échelle de la tonne pour la désintégration double bêta sans neutrino

FICHE DE PROJET #113D
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Une plateforme de recherche innovante est proposée pour permettre le développement de pratiques de gestion optimisées afin de réduire la dégradation des sols et de l'eau et d'intégrer une gamme plus large de 
systèmes de production de cultures qui seront plus résistants sur le plan climatique et environnemental.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 en Octobre 2024 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $7,139,000 : FCI (40%): $2,855,608 et MEIE-PSOV3 (40%): $2,855,608.  Le reste venant des rabais spéciaux des fournisseurs ou financement interne.

Ingénierie des biosystèmes et de l'agriculture / Analyse et modélisation de l'espace agricole / Impacts du changement climatique et adaptation

Macdonlad campus of McGill (Sainte-anne-de-bellevue, QC)

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté des sciences de l'agriculture et de l'environement: Zhimming Qi at Whalen Joann

L'agriculture canadienne est confrontée à des défis de productivité, de rentabilité et de durabilité. Le changement climatique et la dégradation des sols et de l'eau sont très préoccupants, notamment en raison du réchauffement de la planète et de l'augmentation de la 
pollution. L'excès de phosphore et d'azote provenant des engrais menace les habitats lacustres. Ce phénomène est perceptible dans la production de céréales dans la région humide de l'est du Canada. Bien qu'il existe des pratiques de gestion optimales recommandées 
pour réduire la dégradation de l'environnement, les producteurs n'adoptent pas largement ces pratiques. L'une des raisons est que ces pratiques ne tiennent pas compte de la variabilité spatio-temporelle des propriétés du sol. En outre, la monoculture continue de céréales 
avec des machines lourdes provoque le compactage du sol et la dégradation de ses propriétés. La plateforme intégrée de gestion agro-environnementale (IPAM), dirigée par des chercheurs de McGill, Laval, INRS et Guelph, identifiera des pratiques de gestion de précision 
(PMP) spécifiques au site qui tiennent compte de la variabilité spatio-temporelle des propriétés du sol et des systèmes de culture résistants au climat (légumineuses, graminées) qui peuvent être mis en rotation avec le maïs et le soja pour améliorer la santé du sol. 
L'infrastructure de l'IPAM intègre la recherche à différentes échelles, du lyrisme aux parcelles expérimentales en passant par les grandes exploitations agricoles, afin de recommander aux agriculteurs les systèmes de culture les plus résistants au climat et des PMP les plus 
respectueuses de l'environnement.
 Les données obtenues seront utilisées dans la modélisation du changement climatique et de l'eau du sol afin de développer un modèle agro-environnemental intégré.

L'équipe à McGill inclut les chercheurs (Madramootoo, Sushama, Adamchuk, Qi, Seguin, Kallenbach, Whalen); équipe hors-McGill: Guelph University (Biswas), Université Laval ( Dessureault-Rompré), Université du Québec - Institut national de la recherche scientifique 
(Chokmani).

Principales infrastructures auxquelles contribue McGill : Lysimètres, Système de plate-forme Veris, Véhicules et remorque, Abri de voiture, Équipement portable pour les mesures du stress hydrique, Moissonneuse de cultures

L'infrastructure sera hébergé au campus MacDonald, aux endroits: Macdonald Stewart Building ; Technical Service Building: New Building Extension; Emilie A. Lods Agronomy Research Center: Outdoor (Lysimeters)

Mots clés: Atténuation du changement climatique pour l'agriculture, amélioration de la qualité de l'environnement, développement de modèles agro-environnementaux pour le Canada

Le cout total du projet est de $7,139,000, le tout à McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Bien qu’il existe des pratiques de gestion optimales pour améliorer la qualité des sols et de l’eau ainsi que la productivité des cultures, les producteurs hésitent à les adopter à grande échelle en raison des coûts et du fait que les pratiques de gestion optimales ne tiennent pas 
suffisamment compte de la grande variabilité temporelle et spatiale des propriétés des sols et du paysage de leur exploitation agricole. L’infrastructure de recherche de la plateforme de modélisation agroenvironnementale est donc conçue pour surmonter les problèmes de 
variabilité spatiale des propriétés des sols et de productivité des cultures, en mettant au point des technologies de gestion de précision, afin de tenir compte des variations plus localisées que les technologies de gestion de précision à grande échelle ne parviennent pas à 
corriger.
Il n'ya pas d'autres options que l'infrastructure demandée pour répondre à ces défis. 

Le cout total du projet est de $7,139,000, le tout à McGill (Incluant l'installation d'un abri de voiture et des rénovation pour l'installation des lysimeters-estimation à venir )

Une plateforme intégrée pour la modélisation agro-environnementale afin d'atténuer les effets du changement climatique sur les sols, l'eau et 
les cultures

FICHE DE PROJET #121
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES
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Nom de l'établissement
Ministère (s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du 
projet
Adresse du projet
Ordre de priorité 1

   Mise aux normes et transformation d'usage
  Préciser :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagemen Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Médecine régénérative du squelette

Approbation équipements majeurs Hôpitaux Shriners pour Enfants;
Autorisation de financement;

Achat et mise en service de l'appareil.

Cet appareil a été ajouté à la liste des équipements majeurs à acquérir par l'Hôpital Shriners pour Enfants - Canada.
Priorité: 2026.

L'acquisition de cet appareil a été placé sur la liste des dons dirigés.

Donateurs privés

SCIENCES BIOMÉDICALES ET DE LA SANTÉ À L’APPUI DE LA SANTÉ DE LA POPULATION

1003 boul Décarie, Montréal (Québec) H4A 0A9

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur: Shriners

Le Centre de recherche des Hôpitaux Shriners pour Enfants du Canada étudie le développement, la structure et la fonction du squelette. Les projets de recherche sont alignés sur la population de patients traités à l'Hôpital. Les travaux 
sont regroupés en trois thèmes: (1) génétique des maladie osseuses métaboliques; (2) identification de cibles d'intervention pour la médecine régénérative du tissu osseux; et (3) recherche clinique orthopédique pédiatrique. Depuis la 
création du Centre de recherche, nos chercheurs ont identifié et cloné les gènes responsables de maladies héréditaire du squelette chez l'enfant, amélioré ou développé les tests diagnostiques de ces maladies, et développé les 
normes thérapeutiques pour trois maladies musculo-squelettiques pédiatriques: rachitismes vitamino-dépendants; hypophosphatémie héréditaire, et ostéogénèse imparfaite.

Nous sommes à équiper une plate-forme de phénotypage osseux pour les modèles précliniques. La plate-forme comprend les technologies suivantes:
Suivi de l'expression génétique par PCR quantitative à transcription inverse (RT-qPCR).
Histomorphométrie : enrobage de tissus, sectionnement et analyse histomorphométrique. Le SHC - Canada a une longue tradition d'excellence en histomorphométrie, tant clinique que préclinique. Il est le seul laboratoire 
d'histomorphométrie entièrement dédié aux échantillons pédiatriques, ce qui lui a permis d'établir les valeurs normatives du développement osseux de l'enfant.
Tests biomécaniques : les propriétés mécaniques de l'os sont évaluées en chargeant l'os dans des essais de flexion à trois points.
Chargement fonctionnel : deux configurations complémentaires pour le chargement vertical ou horizontal sont disponibles pour étudier les mécanismes impliqués dans la réponse du tissu osseux aux forces mécaniques.
Tomographie microcomputée ex vivo : La tomographie microcomputée est une technique d'imagerie 3D à haute résolution qui permet de mesurer avec précision de nombreux paramètres osseux. Nous avons acquis le modèle 1272 
SkyScan microCT à ultra-haute résolution.
Profilage métabolique : nous avons établi une plateforme de calorimétrie et de profilage métabolique en utilisant le système de suivi complet des animaux de laboratoire de Columbus Instruments, Oxymax.
Tomographie longitudinale in vivo par microcomputation : Nous avons acquis le modèle 1276 SkyScan in vivo microCT qui présente une combinaison inégalée de vitesse de balayage rapide et d'imagerie à très faible dose.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Notre microtomographe (microCT) ex vivo haute résolution actuel (Bruker SkyScan modèle 1272) est surutilisé au point où la source de rayons X a dû être remplacée après 18 mois de service, ce qui est nettement plus rapide que 
l’échéance prévue (5 ans). La deuxième source vient encore d'être remplacée en mai 2022, après seulement 3 ans de service. Le coût de remplacement de la source est significatif (76 K$). Nous estimons que cette situation est 
dûe au fait que les utilisateurs numérisent des échantillons même s'ils ne nécessitent pas d'imagerie haute résolution.
Nous désirons acquérir un second microtomographe du modèle 1275, qui permet une imagerie rapide et à plus faible résolution. Lorsque la résolution est suffisante ou si l’échantillon est de mauvaise qualité, il ne sera donc pas 
nécessaire d’utiliser le scanner à haute résolution.
Cela prolongerait considérablement la durée de vie de la source de rayons X du scanner modèle 1272 et permettrait un débit plus élevé, une redondance souhaitable, et un meilleur accès à la plate-forme.
Le coût de cet appareil est de 385 K$. 

400 000$

Microtomographe automatisé

FICHE DE PROJET #122B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 
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Nom de l'établissement
Ministère (s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du 
projet
Adresse du projet
Ordre de priorité 2

   Mise aux normes et transformation d'usage
  Préciser :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagemen Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Médecine régénérative du squelette

Identifier les sources de financement potentielles;
Appliquer/solliciter le financement;

Achat et mise en service de l'appareil.

Approbation équipements majeurs Hôpitaux Shriners pour Enfants
Financement: donateurs; la moitié de la somme requise a été recueillie

Cet appareil a été ajouté à la liste des équipements majeurs à acquérir par l'Hôpital Shriners pour Enfants - Canada.
Priorité pour l'achat: appareil de tomosynthèse tri-dimensionnel: 2025.

Donateurs

SCIENCES BIOMÉDICALES ET DE LA SANTÉ À L’APPUI DE LA SANTÉ DE LA POPULATION

1003 boulevard Décarie, Montréal (Québec) H4A 0A9

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur: Shriners

Le Centre de recherche des Hôpitaux Shriners pour Enfants du Canada étudie le développement, la structure et la fonction du squelette. Les projets de recherche sont alignés sur la population de patients traités à l'Hôpital. Les travaux 
sont regroupés en trois thèmes: (1) génétique des maladie osseuses métaboliques; (2) identification de cibles d'intervention pour la médecine régénérative du tissu osseux; et (4) recherche clinique orthopédique pédiatrique. Depuis la 
création du Centre de recherche, nos chercheurs ont identifié et cloné les gènes responsables de maladies héréditaire du squelette chez l'enfant, amélioré ou développé les tests diagnostiques de ces maladies, et développé les 
normes thérapeutiques pour trois maladies musculo-squelettiques pédiatriques: rachitismes vitamino-dépendants; hypophosphatémie héréditaire, et ostéogénèse imparfaite.

Nous sommes à équiper une plate-forme de phénotypage osseux pour les modèles précliniques. La plate-forme comprend les technologies suivantes:
Suivi de l'expression génétique par PCR quantitative à transcription inverse (RT-qPCR).
Histomorphométrie : enrobage de tissus, sectionnement et analyse histomorphométrique. Le SHC - Canada a une longue tradition d'excellence en histomorphométrie, tant clinique que préclinique. Il est le seul laboratoire 
d'histomorphométrie entièrement dédié aux échantillons pédiatriques, ce qui lui a permis d'établir les valeurs normatives du développement osseux de l'enfant.
Tests biomécaniques : les propriétés mécaniques de l'os sont évaluées en chargeant l'os dans des essais de flexion à trois points.
Tests biomécaniques de torsion : les propriétés mécaniques de l'os sont évaluées par la résistance à la torsion.
Chargement fonctionnel : deux configurations complémentaires pour le chargement vertical ou horizontal sont disponibles pour étudier les mécanismes impliqués dans la réponse du tissu osseux aux forces mécaniques.
Tomographie microcomputée ex vivo : La tomographie microcomputée est une technique d'imagerie 3D à haute résolution qui permet de mesurer avec précision de nombreux paramètres osseux. Nous avons acquis le modèle 1272 
SkyScan microCT à ultra-haute résolution.
Profilage métabolique : nous avons établi une plateforme de calorimétrie et de profilage métabolique en utilisant le système de suivi complet des animaux de laboratoire de Columbus Instruments, Oxymax.
Tomographie longitudinale in vivo par microcomputation : Nous avons acquis le modèle 1276 SkyScan in vivo microCT qui présente une combinaison inégalée de vitesse de balayage rapide et d'imagerie à très faible dose.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Afin d'augmenter la quantité de données disponibles pour l'analyse du phénotype des modèles précliniques de souris, nous désirons acquérir un appareil de tomosynthèse tri-dimensionnel. Cet appareil permet l'acquisition de 
radiographies en modèle préclinique, de même que la mesure de la densité osseuse. Il s'agit du seul appareil présentement disponible pour la mesure de la densité osseuse d'un animal expérimental puisque l'ancienne plateforme 
Piximus n'est plus disponible. Un tel appareil n'est pas disponible à McGill ou dans son réseau d'hôpitaux affiliés et représente une priorité majeure pour notre Institution. Tous les membres du centre de recherche de l'hôpital ont 
manifesté des besoins pour son utilisation. Le coût de cet appareil est estimé à 225 000 $. 

350 000 $

Appareil de tomosynthèse tri-dimensionel

FICHE DE PROJET #122C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Hôpitaux Shriners pour Enfants - Canada
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : relocalisation d'équipement Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Outils mathématiques et informatiques; (Analyse numérique)
Statistiques et probabilité (meta-analyse), statistique et informatique  

Version préliminaire soumise le Soumission de l'application au PSOv4 -  en Juillet 2024
Transfert planifié en Octobre 2024

80% financement provincial - PSOv4 (MEIE) et 20% Calcul Québec (11,823$) et Université de Sherbrooke (24,053$)

 Calcul Québec et l'Université de Sherbrooke pour les partenaires de Calcul Québec

Tous les domaines 

   Université de Sherbrooke, Pavillon D6, local S1007,   2500 boul. Université,  Sherbrooke, QC,   J1K 2R1 /Calcul Québec

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : McGill Vice-rectrice adjointe, recherche et développement  ( Kristina Ohrvall)
collaborateur clé = Calcul Québec  (Suzanne Talon)

Contexte et enjeux
Suite à la panne majeure au site McGill/Calcul Québec en mars 2022 et à la mise en évidence du risque de perte de données de recherche en cas d’incident majeur sur le site, le Conseil d’administration de Calcul Québec a demandé à la directrice générale quelles solutions 
sont envisageables pour assurer la sécurité des données en cas de désastre majeur.

Ressources de stockage à Calcul Québec
Les données de la recherche sont conservées selon une hiérarchie de solutions physiques, ayant des politiques variées. À Calcul Québec, on trouve :
●	HOME (disque, avec sauvegarde) : Petit répertoire, approprié pour le code source, les petits fichiers de paramètres et les scripts de soum ission des tâches.
●	PROJECT (disque, avec sauvegarde) : Relié au compte d’un ou d’une professeur.e, cet espace accueille des données relativement statiques, qui doivent être conservées.
●	SCRATCH (disque, sans sauvegarde) : Ce stockage rapide est à utiliser pendant les calculs. Les données à conserver doivent être déplacées ailleurs à la fin d’un calcul, les restantes seront effacées automatiquement une fois par mois. 
●	NEARLINE (ruban, avec sauvegarde) : Relié au compte d’un ou d’une professeur.e, cet espace accueille les données qui doivent être conservées mais qui ne sont pas utilisées régulièrement.
●	BACKUP (ruban) : Cet espace n’est pas accessible directement par les personnes utilisatrices. L’équipe de CQ l’utilise pour les copies de sauvegarde des espaces HOME, PROJECT et NEARLINE.

La robotique de rubans sert à la fois pour le NEARLINE et le BACKUP. Le robot est installé dans la salle haute disponibilité à l’ETS site McGill/CQ, soit la même salle que les disques HOME,  PROJECT et SCRATCH. Par ailleurs, dans sa localisation actuelle à l’ETS, l’espace 
physique limite l’expansion à un seul cabinet additionnel. 

Pour en assurer la fonctionnalité lorsqu'installé à l'université de Sherbrooke, il sera nécessaire de rehausser le lien de redondance à 40Gbps (Rehaussement RISQ)

Résumé des besoins
1.	Dissocier les risques associés aux données actives des risques associés à leur copie de sauvegarde
2.	Mise en place d’un plan pour la récupération des données de la recherche 
3.	Avoir de la capacité d’hébergement disponible pour les besoins futurs (entre autres l’installation de 20 PB dans le projet de 3e grappe)
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Les meilleures pratiques en termes de sécurité des données suggèrent que les copies de sauvegarde devraient non seulement être dans une salle différente, mais dans une salle « relativement distante ». Certains organismes spécifient des distances précises, mais en 
général, cette distance est laissée à la discrétion des organisations, la logique étant qu’un désastre ne puisse pas affecter au même moment la salle originale et la salle distante. La pratique standard à l'international en informatique, est  d'avoir la copie de sauvegarde localisée 
ailleurs que les disques. En protégeant les données nous répondons aux recommandations du Ministère de la Cybersécurité et du Numérique du Québec et suivons les conseils du centre canadien pour la cybersécurité

Pour ISDE et l’Alliance, les infrastructures en CIP doivent être hébergées dans l’un des 5 sites nationaux (McGill/ Calcul Québec, SFU, Waterloo/SHARCNET, UofT/Scinet, UVic). Au moment de la mise en place des infrastructures de sauvegarde par Calcul Canada à 
McGill/Calcul Québec, Simon Fraser University (SFU) et Waterloo/SHARCNET, l’objectif était que ces sites servent de lieu pour héberger les copies de sauvegarde les uns des autres. Cette solution a été abandonnée en cours de route à cause de la complexité dans la 
réalisation. Ainsi l’infrastructure de sauvegarde de UofT/Scinet est installée hors site, à Queens.

Calcul Québec a évalué les possibilités d'hébergement dans des salles déjà évaluées par Calcul Québec lors du processus de sélection de site national mené en 2019. La salle à l'Université de Sherbrooke a été identifiée comme étant la meilleure option pour les copies de 
sauvegarde  (Stratégie prrésentée au CA de Calcul Québec et approuvée par ce dernier).

À noter que McGill dispose des fonds pour assurer la mise en place d'un tunnel d'encryptions . Il s'agit de 4 serveurs ( 2 à l'ETS et 2 Sherbrooke) qui seront installés pour assurer le codage des données pour assurer la confidentialité. Cela représente un montant addiitionnels 
de 86K$, non comptabilisés dans le présent projet.

Coût total = 	179,379 $ taxes incluses apres rabais
Déménagement	145K$ avant taxes
Redondance réseau	22.4K avant taxes

Amélioration pour sécuriser les sauvegardes des données de recherche de Calcul Québec

FICHE DE PROJET #125E
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Renouvellement des grappes généralistes pour le calcul informatique de pointe (CIP) / 125F

FICHE DE PROJET  #125E
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
MEIE

Tous les domaines 

Site McGill/CQ à l'ETS

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du project : Université McGill - Vice rectrice recherche et innovation - Dominique Bérubé
Collaborateur clé : Calcul Québec  (Suzanne Talon)

La mise en place du modèle de l'Alliance de recherche numérique du Canada (ARNC) visait à pérenniser un financement stable et récurrent pour des infrastructures de calcul informatique de pointe. L'instauration d'un cycle de 
renouvellement biennal pour les grappes au Québec garantira que la communauté de la recherche dans cette province restera compétitive en bénéficiant en permanence d'un accès à des ressources informatiques de pointe. Cet 
investissement couvre tant les grappes de calcul généralistes (comme Béluga et Narval) que les grappes infonuagiques (Béluga-cloud et Juno) qui sont beaucoup plus petites.

Il est crucial de plaider en faveur d'une allocation de financement continue de la part d'Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE) au-delà de l'année 2025. De plus, il est essentiel que le Québec reçoive une part 
correspondant à environ 25 à 30 % de ces fonds, en tenant compte de l'utilisation actuelle des ressources de recherche dans la province.

Les sommes demandées ici correspondent à un financement de l'infrastructure à hauteur de 50 %, correspondant au taux accordé par ISDE et l'ARNC lors du dernier cycle.
Le remplacementde Beluga a déjà été financé. le prochain sur la liste sera Narval .

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Le calcul informatique de pointe (CIP) est à l’avant-garde de la recherche et de l’innovation dans de nombreux domaines. Il s’agit d’un outil essentiel à la recherche et à l’innovation dans la plupart des secteurs de pointe de l’économie 
numérique du 21e siècle. L’intelligence artificielle, l’aérospatiale, l’environnement, la médecine génétique et personnalisée, la création de matériaux de pointe, l’optimisation de processus industriels et du transport ainsi que l’exploitation 
des mégadonnées sont autant de domaines qui n’auraient pu s’épanouir sans le recours au CIP. Il s’agit d’un élément clé, tant pour la recherche que pour de nombreuses industries innovantes. Les technologies en CIP évoluent très 
rapidement et les infrastructures deviennent en quelques années obsolètes. Pour que l'ensemble de la communauté de recherche puisse bénéficier d’une telle ressource à la fine pointe de la technologie, le soutien financier des 
gouvernements fédéral et provincial est essentiel. Le rythme de renouvellement est entre autre fonction de l’état d’obsolescence des équipements en CIP actuellement en fonction ou à mettre en place.  

* Indiquer les frais d'honoraires professionnels séparément 30M$ (plus inflation)  par acquisition au deux ans

Outils mathématiques et informatiques (Algorithmes, Analyse numérique, Traitement de données)
Statistiques et probabilités (meta-analyses), statistiques et informatique  

Planification des besoins printemps 2025, 2027, 2029, 2031
*Demande de financement à déposer au fédéral et à Québec : été/automne 2025, 2027, 2029, 2031 
*Appels d'offres : été 2026, 2028, 2030, 2031
*Installation : été 2027, 2029, 2031, 2032

50% Alliance de recherche Numérique du Canada (ISDE) et 50% MEIE PSOv4

Calcul Québec et les universités partenaires québecoises ainsi que l'Alliance de recherche Numérique du Canada
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité #N/A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet s'articule autours de 2 axes de recherche:
1) comprendre les processus par lesquels la biologie produit durablement des matériaux biopolymères surpassant les performances des matériaux synthétiques et 
2) imiter la nature en appliquant les principes de conception biologique extraits pour la formation de nouveaux matériaux bio-inspirés.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

FCI (40%): $4,480,000$ , MEI-PSOV3 (40%): $4,480,000  + contribution en nature ou espèce et rabais spéciaux des fournisseurs.

Caractérisation de matériaux, Matériaux biologiques et bio-inspirés.

McGill - Multi-sites & UQAM

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté des sciences, Département de Chimie, Prof Matthew Harrington; Co-Leader Gonzalo Cosa

La recherche sur les matériaux bio-inspirés s'attaque à des problèmes environnementaux et économiques importants en imitant la fabrication et la fonction des matériaux biologiques. La dépendance à l'égard des plastiques à base de pétrole conduit à 
une catastrophe environnementale, les décharges et les océans se remplissant de déchets non dégradables. À l'inverse, des organismes tels que les araignées et les moules produisent des fibres résistantes et dégradables dans des conditions de 
traitement écologique. La nature offre donc un modèle exceptionnel pour la fabrication durable de matériaux avancés dotés d'excellentes propriétés. il reste encore beaucoup à comprendre avant de pouvoir imiter ces matériaux. Pour combler ce déficit de 
connaissances, nous réunissons une équipe interdisciplinaire de biologistes, de chimistes, de spécialistes des matériaux et d'ingénieurs afin d'atteindre deux objectifs : 1) élucider les principes fondamentaux qui sous-tendent la formation et la fonction des 
matériaux biologiques et 2) appliquer les concepts extraits pour fabriquer de nouveaux matériaux avancés bio-inspirés. Nous nous concentrerons sur le byssus de moule - fibres adhésives autocicatrisantes, qui est un système modèle établi pour la 
conception bio-inspirée. L'équipement demandé, combiné à l'infrastructure existante, est essentiel pour atteindre cet objectif en permettant une recherche multiéchelle et interdisciplinaire. Il est important de noter que cette approche de recherche est 
largement applicable pour accélérer les découvertes dans de nombreux systèmes de matériaux. McGill deviendra ainsi un centre d'excellence pour la recherche sur les matériaux bio-inspirés en vue de développer des solutions durables aux problèmes 
environnementaux auxquels l'homme est confronté.

L'équipe : Nous avons réuni une équipe de McGill possédant l’expertise requise en biologie, biochimie, chimie, modélisation informatique, science des matériaux et ingénierie.  Elle inclut des chercheurs des Facultés des sciences -Département de Chimie 
(Cosa, Harrington, Blum, Mauzeroll, Simine) Chimie & Physique (Wiseman), Biologie (Weber)  Département génie des mines et matériaux (Cerruti) et biogénie ( Ehrlicher, Hendricks).

L'infrastructure clé comprend:  fluorescence super-résolution, SECM/AFM, minflux, la mise à niveau des plateformes d'optique, ultracentrifugeuse, HPLC, LC-MS. L'ensemble de l'infrastructure est pour McGill. 

L'infrastructure sera hébergée principalement au pavillon Pulp & paper lainsi que au Wong,  Otto Maass de chimie,  Pavillon de Biologie Stewart, 

Mots-clés: matières biologiques et bio-inspirées, protéines, soie marine de moule, traitement durable, auto-réparable, adhésion, coordination métallique, DOPA, contrôle du pH et du redox,

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Nous demandons un ensemble d’infrastructures traditionnelles et de pointes qui, combinées aux infrastructures actuelles, permettront d’obtenir des résultats sans précédent et d’accélérer la découverte de principes essentiels pour une conception bio-
inspirée durable. Cette infrastructure, associée à l’expertise de l’équipe, fera de Montréal et du Québec un centre d’excellence novateur dans le domaine de la recherche sur les matériaux biologiques et bio-inspirés, sans équivalent au Canada et au 
premier rang mondial.

Coût total estimé =11.2M$ (Des rénovations sont attendues à McGill - estimation à venir)

Conception bio-inspirée de matériaux de pointe durables - FCI #45583

FICHE DE PROJET #153
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MES
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Nom de l'établissement
Ministère (s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité #N/A

   Mise aux normes et transformation d'usage
  Préciser :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Instrumentation astronomique et spatiale 

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Portion Mcgill =  FCI (40%%): 800K$, PSOV3 (40%): 800K$ + contribution en espèce: autre sources 20%

UdeM (Lead), 
Brésil, Denmark, France, Allemange, Italie, Pologne, Portugal, Suède, Espagne, Suisse, UK, USA

Govt British Columbia- BCKDF, Govt Ontario-ORF
UBC, UofT, U Manitoba, RMC, U Victoria, Université Laval

Astrophysique, étoiles, exoplanètes, population stellaire, évolution des galaxies, cosmologie

Cerro armazones, Antofagasta, Chile

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche
Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur au  Canada: Dr René Doyon, UdeM, Faculté des sciences; co leader is Man Allison Wing Shan
Porteur à McGill: Faculté des sciences, Départements de Physique et des sciences de la terre et des planètes, Dr Nicolas Cowan

Cette proposition est un plan complet et réaliste pour une contribution canadienne significative au développement et à la construction du spectrographe à échelle de haute dispersion ArmazoNes (ANDES) pour le télescope européen extrêmement 
grand de 39 mètres (E-ELT), géré par l'Observatoire européen austral (ESO). Actuellement en construction au Chili, l'E-ELT devrait être opérationnel en 2028. ANDES permettra de réaliser une vaste gamme de programmes scientifiques de pointe, 
tels que la détection des signatures spectrales de la vie dans les atmosphères des exoplanètes potentiellement habitables, la détection des traces de la première génération d'étoiles qui ont illuminé l'univers primitif et la mesure directe de l'accélération 
du taux d'expansion de l'univers. La contribution canadienne proposée permettra au Canada d'obtenir une part "inégalée" du GTO à hauteur d'environ 10%. Ce projet stimulera de nouvelles collaborations, attirera les meilleurs scientifiques et étudiants 
dans nos institutions, et affirmera le leadership canadien en astrophysique à l'échelle mondiale. Notre équipe diversifiée possède le leadership scientifique, les compétences techniques et l'expérience en gestion pour faire d'ANDES un succès 
retentissant.

Équipe: Doyon René, Lafrenière David, Perreault Levasseur Laurence de l'UdeM, Man Allison Wing Shan de UBC, Li Ting et Sivanandam Suresh de L'U de Toronto, Thibault Simon from U. de Laval, Venn Kim de U. de Victoria, Wade Gregg du RMC 
et Nicolas Cowan de McGill

Les instruments proposés seront déployés sur le site du  télescope européen situé au Chili, 

Mots-clés: Instrumentation astronomique, exoplanètes, biosignatures, trous noirs stellaires et supermassifs, milieu inter- et circum-galactique, formation et évolution des galaxies

Le cout total du projet est de $88,501,443. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
ANDES est développé dans le cadre d'une collaboration internationale à laquelle participent 13 pays. En échange de la construction d'ANDES, l'ESO allouera au consortium ANDES 135 nuits d'observations en temps garanti (GTO) pour permettre 
la réalisation de plusieurs programmes scientifiques clés. La contribution canadienne proposée permettra au Canada d'obtenir une part du temps garanti ( ~10%) et  permettra la mise en œuvre d'un large éventail de programmes scientifiques de 
pointe.   Toutes ces découvertes sont susceptbiles d'être récompensées par un prix Nobel.

Le cout total du projet est de $88,501,443. McGill contribue $2,000,000

Une contribution canadienne à l'instrument ANDES pour le très grand télescope européen - FCI#45887

FICHE DE PROJET #155
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

UdeM/ Université McGill - Partenaire
MEI, MEES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Ce projet, intitulée « NANO-SPaQ - Advanced Nanofabrication for Next-Gen Sensing, Photonics, and Quantum Technologies (CFI Nanotools #4) », fournit des capacités de nanofabrication de 
pointe pour soutenir d'importantes avancées en physique appliquée et en ingénierie dans plusieurs domaines de recherche de pointe, notamment les nanobiocapteurs, les matériaux avancés, 
l'optique quantique et les circuits intégrés photoniques.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,400,000 dont $2,160,000 au fond FCI et $2,012,00 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" et des 
autres institutions.

Photonique quantique, informatique quantique, communication quantique, systèmes de communication sécurisés, nanofabrication, photonique sur silicium, ingénierie des matériaux, niobate de 
lithium, méthodologie de conception basée sur l'apprentissage automatique, intelligence artificielle appliquée.

McGill, Pavillon Rutherford

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : McGill - Faculté de Génie Prof Odile Liboiron-Ladouceur et Prog Peter Grutter

Le projet NANO-SPaQ - Advanced Nanofabrication for Next-Gen Sensing, Photonics, and Quantum Technologies (CFI Nanotools #4) vise à faire progresser de manière significative les capacités de nanofabrication à l'installation de micro et 
nanofabrication Nanotools de McGill, une installation universitaire de premier plan. L'installation dessert plus de 120 utilisateurs par an, soutient plus de 100 projets et encourage la recherche interdisciplinaire en physique, ingénierie et sciences 
biomédicales. Ce projet permettra de moderniser des équipements essentiels, notamment un nouveau système de gravure par ions réactifs (RIE), un système de dépôt chimique en phase vapeur assisté par plasma (PECVD), un évaporateur à 
faisceau d'électrons (E-beam) et une imprimante 3D Nanoscribe de pointe. Ces améliorations remplaceront les infrastructures vieillissantes essentielles à la recherche en nanofabrication dans des domaines tels que les technologies quantiques, la 
biodétection, les matériaux avancés et les circuits intégrés photoniques.

L'équipe de recherche est composée de Liboiron-Ladouceur, Odile,  childress Lilian, Dorval Courchesne Noemie-Manuelle, Kirk Andrew, Lu Zhao, Mashid Sara, Sankey JAck, Zhao Songrui, Wang Kai and Grutter Peter tous de McGill,

Le projet vise l'acquisition d'un microscope Électronique à Balayage (MEB), une imprimante 3D de nouvelle génération. 
L'équipement sera installé sur le site de Nanotools (McGill Nanotools Microfab) au pavillon Rutherford de McGill. 

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,400,000 dont $2,160,000 au fond FCI et $2,012,00 au PSOV3. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Cette initiative est ancrée dans un centre de nanofabrication bien établi, équipé d'outils de pointe essentiels pour relier la science fondamentale à l'ingénierie de la physique quantique. L'équipement modernisé améliorera la précision, le débit et la 
fiabilité, ce qui permettra des percées dans la fabrication de dispositifs quantiques, la photonique, les processus de fabrication pilotés par l'IA et les biocapteurs sur puce. En soutenant des chercheurs de classe mondiale et des startups, NANO-
SPaQ permettra des collaborations entre institutions et industries, stimulant l'innovation dans les technologies quantiques, les dispositifs photoniques et les matériaux avancés. Le projet continuera à former la prochaine génération de scientifiques et 
d'ingénieurs, contribuant ainsi au leadership du Canada en matière de nanotechnologies et de recherche avancée.

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,400,000 dont $2,160,000 au fond FCI et $2,012,00 au PSOV3. (Incluant environ $70,000 pour des rénovations- 
Montant exact non déterminé

NANO-SPaQ - Nanofabrication avancée pour les technologies de détection, photonique et quantique de prochaine génération 
(CFI Nanotools #4) - CFI#45474

FICHE DE PROJET #156B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

4 axes de recherche principaux sont associés à ce projet: 
1. Création musicale : l'application de la recherche scientifique et technologique à l'interprétation et à la composition musicales ;
2. Interaction : le développement d'outils et de techniques permettant aux musiciens et au public d'interagir de manière significative avec les applications audio et 
musicales ;
3. Immersion : la recherche sur les environnements audio et vidéo immersifs et la création d'œuvres artistiques impliquant/basées sur des environnements audio 
3D et de réalité étendue ;
4. Santé : le développement et le prototypage de solutions technologiques pratiques et accessibles pour l'étude scientifique des facteurs impliqués dans la santé 
des musiciens, et l'application de la recherche scientifique sur le son pour les environnements urbains.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total de la demande est de $4,330,000, dont $1,732,000 à la FCI, et  $1312,000 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs 
ou des institutions. 

Interprétation musicale, Réalité virtuelle et augmentée, métavers et simulations connexes, Création sonore

Pavillon Wirth Music de McGill

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de Musique, Départment de Musique, Dr Fabrice Marandola - Directeur CIRMMT -/ Marcelo Wanderley

Cette proposition demande un soutien pour le Centre de recherche interdisciplinaire sur la musique, les médias et la technologie (CIRMMT), un centre reconnu par les institutions, situé dans le Wirth Music Building de l'Université McGill, et un leader 
international qui contribue à façonner l'avenir de la musique. La proposition, qui s'articule autour de la recherche en sciences sociales, humaines et artistiques, permettra au CIRMMT d'associer ses connaissances uniques en matière de science et de 
technologie de la musique et du son à l'expertise des chercheurs et des étudiants du Québec et du Canada. Il apportera des résultats de recherche scientifique et technologique révolutionnaires des laboratoires de recherche à la pratique quotidienne de 
centaines d'étudiants en interprétation musicale, de compositeurs et d'artistes. Le soutien de la FCI aura un impact décisif dans quatre domaines principaux :
1. Création musicale : l'application de la recherche scientifique et technologique à l'interprétation et à la composition musicales ;
2. Interaction : le développement d'outils et de techniques permettant aux musiciens et au public d'interagir de manière significative avec les applications audio et musicales ;
3. Immersion : la recherche sur les environnements audio et vidéo immersifs et la création d'œuvres artistiques impliquant/basées sur des environnements audio 3D et de réalité étendue ;
4. Santé : le développement et le prototypage de solutions technologiques pratiques et accessibles pour l'étude scientifique des facteurs impliqués dans la santé des musiciens, et l'application de la recherche scientifique sur le son pour les environnements 
urbains.

L'équipe pour ce projet est composée de: Wanderley Marcelo, Marandola Fabrice, Boissinot Julien, Britton Eliot, Cossette Isabelle, Guastavino Catherine de McGill ; de Bouserhal Rachel de l'ETS; de Gauthier Philippe-Aubert de l'UQAM; de Gozzi 
Andrea de U. de Sherbrooke et Sokolovic Ana de l'UdeM.

L'équipement demandé comprend des appareils audio, des ordinateurs, un system de réalité virtuelle augmentée, un system de capture volumétrique, des rénovations sont aussi prévues. 
L'équipement sera localisé au Pavillon Wirth Music de McGill.

Le cout total de la demande est de $4,330,000, le tout pour McGill. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Cette proposition de la FCI au titre du FI 2025, volet 3, demande un soutien pour le Centre de recherche interdisciplinaire en musique, médias et technologie (CIRMMT) un centre reconnu par l'institution, situé dans le Wirth Music Building de l'Université 
McGill et un leader international qui contribue à façonner l'avenir de la musique. CIRMMT a une histoire de deux décennies de recherche interdisciplinaire révolutionnaire en sciences et technologies de l'audio et de la musique. En s'appuyant sur plusieurs 
projets réussis financés par la FCI, cette demande nous permettra d'approfondir les recherches existantes et de développer de nouvelles orientations avec des implications solides dans les domaines scientifique, artistique, sociétal et économique

Le cout total de la demande est de $4,330,000, le tout pour McGill. Des rénovations sont attendues de l'ordre de 350K

Le Centre de recherche interdisciplinaire sur la musique, les médias et la technologie : Le son du futur et le futur du son - CFI#45463

FICHE DE PROJET #161
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE, MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

La principale question de recherche est: Comment la fonction des protéines liées à la maladie de Parkinson au sein des cellules immunitaires de la périphérie pourrait altérer la survie des 
neurones dopaminergiques? Trois axes principaux de recherche seront étudiés:
1- Cartographie de la progression de la perte des neurones dopaminergique in vivo 
2 - Modélisation des voies immunitaires dans des systèmes modèles organoïdes et en coculture 
3 - Mécanismes des protéines liées à la maladie de Parkinson dans les voies immunitaires

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $13,100,000  dont $5,240,000 au fond FCI et $5,240,000 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou de l'institution

Maladie de Parkinson, neurodégénérescence, inflammation, infection, axe intestin/cerveau, biologie cellulaire

McGill plusieurs sites

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Faculté de Médecine , Prof. Heidi McBride et Prof. Fon Edward

La vision de recherche qui sous-tend cette demande est portée par une équipe collaborative en expansion, reconnue à l'échelle internationale, qui étudie les mécanismes moléculaires sous-jacents à la maladie de Parkinson (MP).  En 2020, une 
équipe multidisciplinaire de 9 laboratoires de recherche à Montréal s'est associée dans le cadre d'un projet financé par Aligning Science Across Parkinsons (ASAP, ~15M$/4 ans) pour approfondir et mieux comprendre les événements moléculaires 
et pathologiques qui relient les événements dans l'intestin aux symptômes moteurs. ASAP est une organisation internationale très compétitive, et nous avons été la seule équipe canadienne financée lors du premier concours, soulignant l'impact de 
notre modèle et de nos découvertes. Notre équipe se trouve désormais à un carrefour, limitée par un manque de technologies essentielles critiques pour la progression et l'expansion de ce projet. Notre proposition décrit un ensemble innovant de 
modalités d'imagerie visant à combler les lacunes technologiques et à faciliter une compréhension mécanistique approfondie de la neurodégénérescence. L'équipement sera réparti dans des plateformes scientifique établies,la plateforme de 
recherche en microscopie électronique (FEMR), la plateforme de microscopie de l'Instituts neurologiques de Montréal et l'unité de découverte précoce de médicaments (EDDU). 

L'équipe de recherche est composée de McBride, Heidi, Fon, Edward, Joaquin Ortega, Thomas Durcan, JoAnne Stratton, Jean-Francois Poulin, Gary Armstrong, Gruenheid Samatha,  de McGill et de Labrecque, Nathalie de l'UdeM. 

Les équipments demandés dans cette demande sont un Microscope électronique à balayage à champ de vision volumique, 3 nouveaux microscopes de haute à très haute resolution et une plateforme "high content imaging".
Les équipements seront installés au Neuro, au pavillon Wong, dans le batiment Strathcona Anatomie et médecine Dentaire (SAD).

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $13,100,000  dont $5,240,000 au fond FCI et $5,240,000 au PSOV3. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'infrastructure demandée et l'équipe de recherche soutenant celle-ci est absolument unique au Canada. De nouvelles technologies sont nécessaires pour faire progresser la recherche de pointe sur la maladie de Parkinson. 

Budget estimé à $13,1M pour McGill campus incluant 1M$ en rénovation (estimation) et le reste en équipements

Imagerie de la maladie de Parkinson à différentes échelles

FICHE DE PROJET #165C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES 
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité D

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Pôles de découverte au Royal Vic

FICHE DE PROJET #185C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MEES

développement durable  et les  politiques publiques

687 Pine Ave W, Montreal, QC H3A 1A1

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteurs du projet : Faculté des Sciences, Génies et Arts

Tel que mentionné dans le Fiche #185, le projet de rénovation/construction universitaire visé par McGill pour le site de l’Hôpital Royal Victoria est fondé sur deux grappes académiques complémentaires : le « développement durable » et 
les « politiques publiques ».  Ces thèmes ont été choisis pour leur capacité à créer un environnement d’enseignement et de recherche pluridisciplinaire qui permettra la réalisation de projets intersectoriels d’envergure.  Ils serviront 
d’incubateurs de découvertes ("discovery hubs") orientées à résoudre les défis globaux du monde d’aujourd’hui. 

Les "discovery hubs" seront des installations centrales qui abritent du matériel, des services et du personnel qui soutiennent les initiatives de recherche nécessitant un équipement de pointe qui doit être facilement accessible et efficace 
pour exécuter et maintenir. L'équipement peut comprendre des systèmes informatiques, des équipements de caractérisation et d'imagerie, ainsi que des installations pour les matériaux  analyse ou prototypage à différentes échelles. Les 
"Hubs" fonctionneront comme des plates-formes multi-utilisateurs et permettront des méthodologies plus intégratives et unifiées pour explorer des systèmes complexes. Ils seront partagés afin d'éviter les doubles emplois et d'assurer une 
utilisation optimale des équipements, du personnel et des autres systèmes de support. Ces installations auront pour vocation également d'assurer les échanges intellectuels entre des chercheurs de différentes disciplines, permettant la 
recherche collaborative sur les plates-formes d'instrumentation partagée.

Quatre plateformes sont envisagées:
a) pôle decaractérisation moléculaire (360m2): une suite complète d'instruments et d'installations qui prennent en charge la séparation, la purification et la caractérisation des molécules; Évaluation de la caractérisation et de la 
détermination de la structure des molécules et des matériaux;
b) pôle decaractérisation des matériaux / surfaces (600 m2): Une suite complète d'instruments et d'installations qui prennent en charge la caractérisation des matériaux, de leurs surfaces et des films minces
c) Geo "Hub" (560 m2) :  Une installation complète pour le traitement, l'analyse, et l'analyse physico-chimique des matériaux du sol et des roches
d) Pôle informatique et sciences des données (580 m2): une suite de postes de travail / sites informatiques et d'analyse de données qui prennent en charge les analyses de données en sciences sociales, la modélisation (des sciences 
sociales aux tests de modèles atmosphériques en passant par les simulations, au calcul moléculaire et matériel complexe de la structure et des propriétés)

Des équipements à la fine pointe de la technologie seront requis pour développer ces platefeformes. Entre 12M et 40M$ par pôle envisagé

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Relocalisation d'équipements en partie mais nécessité d,acquérir des équipements ultra-modernes qu'il n'était pas possible d'installer dans les locaux existants. 

 Entre 12M et 30M$ par pôle envisagés - de l'ordre de 80M$ d'équipements

tous

soumission en une ou plusieurs applications à la FCI lorsque les travaux au Vic seront bien avancés

FCI 40%, PSOv3 40%, et rabais spéciaux des fournisseurs

à déterminer
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 2

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Tous les axes de recherche

Intention

ND

ND

Tous les axes de recherche

Dans le terrain de l'HGJ

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

       
  Porteur: HGJ/ILD

Le nouveau projet du pavillon L consisterait à construire un nouveau bâtiment de recherche lequel nous permettra d'agrandir et d’étendre nos activités scientifiques. Étant donné le développement de la recherche fondamentale et 
translationnelle à l'Institut Lady Davis, il est impératif de se doter de nouvelles infrastrutures afin d' effectuer des essais plus novateurs dans divers domaines. Cette installation comprendrait:  des laboratoires de recherche, une unité de 
recherche sur les essais cliniques, un laboratoire de biosécurité de niveau 3, des bureaux, des salles de conférence, une infrastrucuture de l'animalerie, etc. Ce projet s'inscrit également dans la vision future du développement de l'HGJ 
et a fait l'objet d'une approbation de principe par la Ville de Montréal.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

Coût total préliminaire: 260 M$ 

Nouveau Bâtiment de recherche - Pavillon L

FICHE DE PROJET #198
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les axes de recherche sont:
Développer une approche révolutionnaire des revêtements barrières en tirant parti de l'interaction interfaciale nouvellement découverte des carbènes N-hétérocycliques (NHC) avec les surfaces 
métalliques, la science des polymères et les méthodes électrochimiques.
Fabrication de microcircuits : Nous élargirons notre compréhension de la manière dont les carbènes N-hétérocycliques (NHC) se lient aux surfaces métalliques pertinentes pour l'industrie de la 
fabrication de microcircuits (par exemple, Cu, Co, Ru, Mo, W).

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est $1,085,990 dont $434,396 au fond FCI et $434,396 au PSOV3.  Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou des fonds de recherche des chercheurs. 

L'enveloppe budgetaire complette est de $11,950,372

Western Ontario et Queen's 				

Production industrielle et technologie. Technologie de revêtement avec application dans les secteurs des semi-conducteurs et des grandes infrastructures.

McGill Pulp and Paper / Western Ontario / Queen's

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet Western Ontario - Ragogna Paul 
Porteur à McGill : faculté des Sciences Prof Janine Mauzeroll

La recherche proposée développera des solutions innovantes de prévention de la corrosion pour les grandes infrastructures canadiennes et permettra un tout nouveau processus de fabrication "de bas en haut" pour les microcircuits. En utilisant un 
revêtement organique métallophile (qui "aime le métal") novateur, qui se lie fortement aux surfaces métalliques, nous établirons une stratégie de revêtement anticorrosion transformative. Cette approche empêchera la corrosion des métaux et des 
alliages, allant du fer à l'or, et sera applicable de l'échelle macroscopique à l'échelle microscopique (du mètre au nanomètre). La dégradation des matériaux due à la corrosion est estimée coûter 66 milliards de dollars par an au Canada en pertes 
directes, tandis que le coût global de la corrosion a été évalué à 2,5 trillions de dollars annuellement (USD). Avec des protocoles de protection anticorrosion adéquats, 35 % de ce coût pourrait être économisé.
L'infrastructure de pointe demandée, combinée à l'expertise multidisciplinaire de notre équipe, permettra de développer des revêtements barrières révolutionnaires, capables de prévenir ou de retarder efficacement la dégradation des matériaux de 
manière économique et respectueuse de l'environnement. 

L'équipe de recherche est composée de Ragogna Paul, Biesinger Mark, Gateman Samantha, Gilroy Joe, Hedberg Yolanda, Lagugné-Labarthet Francois et Noel James de Western Ontario, Crudden Cathleen de Queen's, BArry Sean de Carleton et 
Mauzeroll Janine de McGill. 

L'équipments demandé dans cette demande pour McGill comprend un microscope scanner electrochimique, un ICP-OES et des granties prolongés. 
Les équipements seront installés dans la pavillions Pulp&Paper.

L’enveloppe budgétaire totale est de $11,950,372  dont $1,085,990 pour McGill.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Notre plan repose sur des découvertes canadiennes, représentant une approche révolutionnaire unique des revêtements barrières en comprenant, puis en exploitant, une interaction sans précédent entre le carbone et le métal au niveau des 
interfaces. L'infrastructure demandée soutiendra directement les installations analytiques essentielles à la réalisation d'une subvention de fonctionnement de 24 millions de dollars du Fonds des Nouvelles Frontières en Recherche - Transformation.

L'enveloppe budgetaire complette est de $11,950,372 dont $1,085,990 pour McGill. Des rénovations sont attendues pour McGill - estimation à venir

Initiative canadienne de revêtements barrières (CBCI) : Protection des surfaces métalliques par l'innovation au niveau 
moléculaire. FCI# 45942

FICHE DE PROJET #205B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Western Ontario/McGill Partenaire
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet propose trois axes de recherche principaux:
Surveillance de l'environnement et le changement climatique, 
Etudes analogiques planétaires / l'astrobiologie
Radioastronomie

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de10,000,000 dont 4,000,000 au fond FCI et 4,000,000 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou des insitutions. 

Guelph et l'université de Sherbrooke

De nombreux domaines de recherche bénéficieront de cette infrastructure: atsrobiologie, cosmologie, astronomie, Surveillance de l'environment. 

L'ile de Axel Heiberg 

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet: McGill Faculté des Sciences Département de Physique , Prof Chiang, Hsin Cynthia

Le Haut Arctique canadien représente un avantage géographique unique qui offre des opportunités inégalées de découvertes dans une vaste gamme de disciplines de recherche. Le projet propose la construction d'une station de recherche 
interdisciplinaire arctique à grande échelle (AIRS) à Expedition Fjord sur l'île Axel Heiberg. AIRS s'appuiera sur les succès de la Station de recherche arctique de McGill (MARS) existante, qui est située au même endroit. La construction d'AIRS 
permettra de libérer tout le potentiel scientifique d'Axel et fera du Canada le centre de la recherche arctique en permettant la réalisation de trois programmes phares : la surveillance de l'environnement et le changement climatique, les études 
analogiques planétaires / l'astrobiologie, et la radioastronomie. Ces trois programmes s'appuient sur les domaines de force existants et la collaboration interdisciplinaire des recherches antérieures de MARS, mais nous anticipons que l'impact 
scientifique complet d'AIRS s'étendra à de nombreux autres sous-domaines.

L'équipe de recherche est composée de Cynthia Chiang, Richard Léveillé, Jonathan Sievers, Lyle Whyte de McGill, Christopher Omelon et Laura Thomson de Queen's, Haley Sapers de York, Jacqueline Goordial  et Graham Thomas de Guelph et 
Lemelin Myriam de L'université de Sherbrooke.  

La première partie de l'infrastructure d'AIRS consistera en des bâtiments et des installations nécessaires pour soutenir une population élargie pouvant accueillir jusqu'à 30 chercheurs simultanément.durant le printemps et l'été arctiques (d'avril à 
août). Les installations existantes de MARS comprennent un petit nombre de structures permanentes et temporaires, mais une partie de cette infrastructure a maintenant plus de 60 ans et n'est plus insuffisante pour accueillir plus d'une dizaine de 
chercheurs simultanément.

Lieu de l'infrastructure:  l'île Axel Heiberg
Mots clés : Arctique, interdisciplinaire, changement climatique, surveillance de l'environnement, cryosphère, biologie, astrobiologie, géologie, astronomie, cosmologie

 L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de 10,000,000 dont 4,000,000 au fond FCI et 4,000,000 au PSOV3. Le cout total du projet et de 11.8M$

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'équipe de chercheurs pour accomplir ce projet unique au Canada, nécessite la construction de cette infrastructure sur l'ile Axel Heiberg. ceci  marquera une avancée majeure pour le Canada et le Québec. L'infrastructure est unique et bénéficiera 
à de nombreux groupes de chercheurs en environement, astrobiologie et radioastronomie . 

Le cout total du projet est de $11,800,000 dont 10M pour McGill, Guelph 1M$; Sherbrooke 800K$. 

Station de recherche interdisciplinaire de l'Arctique

FICHE DE PROJET #209B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité ERI5

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Institut du Sport et de la science (19-172)

FICHE DE PROJET #211
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
MES

Kinésiologie 

509-527 avenue des Pins ouest. 

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de l'éducation     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                              Le projet découle de l’initiative et du besoin de l’Université McGill en recherche et en formation provenant des meilleures pratiques en éducation physique et 
kinésiologie, tout en promouvant le transfert efficace et transparent de connaissances et de technologies vers l'industrie du sport de haut niveau.

L’objectif est d’établir un institut de recherche et de formation en sciences du sport avec une capacité d’accueil et un fonctionnement qui favorisera l’innovation dans l'entraînement et la performance sportive et la recherche scientifique 
connexe. Cet institut de pointe servira à la recherche et l’entrainement dans un contexte de sport élite. 

Les maisons en rangée situées au 509-527 avenue des Pins sont identifiées pour accueillir l’éventuel projet du développement. Le site est localisé entre le Gymnase Curry et le pavillon de sciences médicales Lyman Duff et il se trouve à 
proximité du Stade Molson et de l’Institut et Hôpital neurologiques de Montréal. Cette situation géographique est stratégique pour le futur projet, favorisant la recherche transdisciplinaire.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Il n'y a pas vraiment de véritable alternative à ce projet.

52,4 M$ (préliminaire 2024)
Frais d'honoraires professionnels: 6,2 M$

Multidisciplinaire

Plans et devis 2020-22, Soumissions 2022, Construction 2022-2027

Donation privée, PQI

Partenaire privé

78



Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 7

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Immunité et résistance antivirale

Application soumise en avril 2022 au programme du Fonds d’infrastructure de recherche en sciences biologiques de la FCI (#42741)- Non financé - autres 
solutions de financement en évaluation.

Nous avons l'appui et le soutien des architectes et des ingénieurs, qui ont initialement conçu et construit le le laboratoire de confinement. L'hôpital a déjà 
désigné un chef de projet et engagé les architectes de l'hôpital. Le projet est techniquement réalisable et répond au besoin urgent de la recherche sur le 

COVID-19 à l'Institut Lady Davis et d'autres institutions. 

Source a déterminer inclus intégration dans d'autres application FCI pour les équipements

 Fondation HGJ 

Virologie

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Hôpital général Juif de Montréal – Institut Lady Davis (HGJ-ILD) – Dpt de médecine – Prof Liang Chen

La présente proposition vise à améliorer et à accroître l'état de préparation opérationnelle de l'installation de confinement de niveau 3 (CL3) certifiée par l'ASPC et située à l'Institut Lady Davis (IDL) de l'Hôpital général juif (HGJ) dans le 
Grand Montréal. Le CL3 de l'Institut Lady Davis est l'un des trois CL3 de la Faculté de médecine et des sciences de la santé de l'Université McGill, ainsi que l'Institut de recherche du Centre universitaire de santé McGill (IR-CUSM) et le 
Complexe des sciences de la vie Bellini. L'infrastructure CL3 améliorée fonctionnera comme une partie intégrante plus solide du réseau CL3 comprenant des laboratoires CL3 locaux, provinciaux et nationaux. Elle permettra de créer une 
masse critique interdisciplinaire de chercheurs biomédicaux et cliniciens, qui possèdent une expertise unique et de classe mondiale en virologie de l'ARN, fruit d'un travail de plusieurs décennies, de continuer à jouer un rôle clé dans la 
réponse aux pandémies virales du VIH/sida à l'actuelle épidémie de SRAS-CoV-2/COVID-19 et au-delà. 

L'installation existante a été construite et mise en service durant l'année 2005-2006, cette installation est située au local F450 de l'institut Lady Davis (Hopital Général Juif. En 2019, l'Agence de la santé publique du Canada (ASPC) a 
publié une nouvelle directive sur la biosécurité pour le VIH, le HTLV et les autres rétrovirus simiens. Le VIH est classé parmi les agents pathogènes du groupe de risque 3 (RG3) mais peut être manipulé en toute sécurité dans une 
installation CL2 avec des exigences opérationnelles supplémentaires spécifiques. En conséquence, l'installation de confinement LDI a été requalifiée comme un laboratoire CL2+ avec les procédures supplémentaires requises pour 
manipuler le VIH (L-R2-14345). VIH (L-R2-14345-16-KB-00 et L-R3-01013-16-MM-00 ; 2019). 

Cependant, cette installation ne soutient plus la recherche impliquant la culture du SRAS-CoV-2, la cause de la pandémie de COVID-19 en cours car il s’agit d’un pathogène de niveau 3 en aérosol. Actuellement, 4 laboratoires de l'institut 
Lady Davis ont reçu des subventions de plus de 2 Millions de Dollars pour faire de la recherche sur le SRAS-CoV-2 et le COVID-19. À cela s'ajoute le fait que la plupart des échantillons recueillis dans le cadre du programme FRQS pour 
constituer une bio banque du COVID-19 proviennent de l'hopital Général juif. En plus de cela, plusieurs chercheurs de l'institut appliquent pour des subventions des IRSC, FRQS, NSERC et autres agences pour des études sur le COVID. 
Ces projets de recherche nécessitent le modèle de culture du SARS-CoV-2 pour tester les composés, les diagnostics et comprendre la réplication et la pathogenèse du SARS-CoV-2. Il est donc urgent de réhausser l'installation du CL2+ 
au niveau 3 

Utilisateurs : 18 groupes de recherche dépendent de l'infrastructure CL3 CL3 dont  8 sont situés à l’ILD,  5 à l'HGJ, 3 à McGill, 1 au CNRC et 1 à l'Université Concordia. Tous les membres représentent des chercheurs fondamentaux (13 
au total) ou des cliniciens chercheurs (5 au total).

Equipements : Hottes de biosécurité, centrifugeusess, Compteur de cellules, Incubateurs, stérilisateurs, lecteur de plaques, microscope, et reénovation pour atteindre le niveau de certification CL3. 

Mots clés : virus pandémiques, SRAS-CoV-2, VIH, biologie de l'ARN, génomique et protéomique unicellulaires, réponses métaboliques, immunité innée, médicaments antiviraux, diagnostic viral.
Infrastructure spécifique; niveau de confinement 3

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Une telle installation CL3 sera bénéfique à la recherche sur le SARS-CoV-2 / COVID-19 à l'Institut Lady Davis, à l'Hôpital général juif, ainsi que pour d'autres institutions. A l'heure actuelle, les chercheurs sont obligés de relocaliser leur 
recherche au CUSM-RI ce qui complique le travail et limite l'acces. Un réseau de trois CL3 à McGill n'est pas de trop ( Bellini, CUSM-RI et HGJ-ILD)

Coût de 4$M
dont 2.1M$ en rénovation (ncluant $310K en frais professionnels)

Plateforme de découverte pour la recherche sur les virus émergents, ré-émergents et pandémiques

FICHE DE PROJET #243
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
MEI, MSSS

78



Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité ER1

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

étoile à neutron et pulsars; galaxies et cosmologie; astrophysique expérimentale, astrophysique nucléaire; trous noirs; sursauts radio-rapide

Plans et devis: 2022-24, Soumissions: 2025, Construction: 2025-27
formulaire PSOV4 - préliminaire soumis au MEIE Septembre 2024 - Application signée attendue Octobre /Novembre 2024

Autre (Donation privée), Établissement, PSOv4

Aucun

Astronomie et Astrophysique 

3550 rue University, Montréal, QC, H3A 2A7

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté des sciences - Doyen B Lennox  & principal chercheur Vicky Kaspi

L'Institut Spatial Trottier à McGill (TSI) a été créé en 2015 avec la professeure Vicky Kaspi, lauréate du Prix Herzberg du CRSNG comme directrice. La mission principale du TSI est de favoriser les interactions interdisciplinaires dans le 
domaine des sciences spatiales. Le TSI est rapidement devenu un centre interdisciplinaire avec 22 membres du corps professoral, réunissant des chercheurs travaillant en astrophysique, en science planétaire, en science atmosphérique, 
en astrobiologie et dans d'autres domaines de recherche liés à l'espace à McGill. Les thèmes de recherche du TSI comprennent l'univers primitif, la cosmologie, l'évolution des galaxies, l'astrophysique, l'astrophysique nucléaire, les objets 
compacts, les exoplanètes, la science planétaire, les analogues planétaires, l'astrobiologie, la diversité microbienne dans des environnements extrêmes et la recherche de biosignatures extraterrestres. La concentration de l'expertise du 
TSI en astrophysique haute énergie et en cosmologie est sans conteste parmi les meilleures au monde et couvre l'observation, la théorie et l'instrumentation : par exemple, McGill est 10e au monde en nombre de publications et 4e au 
monde en impact pondéré par domaine sur le thème des "rafales radio; pulsars; rapide".

Selon le rapport 2023   l'Institut spatial , comptait 19 chercheurs à McGill majoritairement du département de physique, 25 postdocs, 78 étudiants des cycles supérieurs, et 35 étudiants du premier cycle  répartis dans plusieurs 
emplacements : notamment le bâtiment Rutherford, le bâtiment Frank Dawson Adams, le Burnside Hall, le Macdonald-Stewart Building,  et le Trottier Space Institute (TSI) situé au 3550, rue University du campus du centre-ville de McGill. 
Cinq membres affiliés externe à l'UdeM entre autre y participent. Le Trottier Space Institute ne peut actuellement accueillir que trente-neuf (39) de ses membres (chercheurs académiques et étudiants. Ce pavillon a été initialement 
construit comme une résidence privée en 1875-1876. L'empreinte du bâtiment couvre une superficie de 187 m² et la taille du terrain est de 1015 m². Il offre une superficie utilisable de 391 m² (surface nette) et a une superficie totale de 
551 m² (surface brute). Le site est sous-développé et offre des opportunités d'agrandissement du bâtiment existant. Le TSI est un centre interdisciplinaire où les membres travaillent, collaborent, échangent des idées avec des visiteurs et 
organisent des événements. Le TSI est un lieu de transmission et de mobilisation des connaissances avec les étudiants, des éducateurs et le public. À cet égard, le TSI est devenu un élément clé du succès exceptionnel des programmes 
de recherche de McGill sur les sujets liés à l'espace. L'espace actuel du TSI est organisé autour de 6 bureaux pour les chercheurs, des salles de réunion, un espace de rencontre pour les étudiants, une petite cuisine et des bureaux pour 
les étudiants. D'ici 2025/26, le TSI est en constante croissance ce qui entraînera un besoin urgent d'espace supplémentaire et un objectif opérationnel d'avoir autant de membres que possible regroupés sous un seul toit.

L'Institut spatial situé au 3550 rue University est actuellement à plein rendement. . Dans ce contexte de croissance ,  le projet vise l'agrandissement de cette ancienne résidence privée pour répondre aux besoins de l’Institut spatial de 
McGill en termes d'espace de recherche, de formation et d'échange. Un minimum de travaux de rénovation et de réaménagement sont à prévoir dans l'édifice existant afin que d'assurer la cohérence et fonctionnalité de l'ensemble de 
l'institut.
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'agrandissement de l'immeuble permettra la consolidation des membres actuellement dispersés entre les différents immeubles au 3550 rue University afin de favoriser un meilleur environnement de formation et de recherche pour 
l'Institut. 

14,75 M$ (2023/24)
Frais d'honoraires professionnels: 2,2 M$

Institut Spatial de McGill (20-069)/Agrandissement  du pavillon pour l'Institut Spatial Trottier de McGill.

FICHE DE PROJET #252
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 2

Mise aux normes et 
transformation d'usage 
(préciser) :

Agrandisseme

Rénovation Acquisition de 

Réaménagement
Construction 
d'une 
infrastructure

Pavillons Perry et Lehman ainsi que CIC et Ward Dobell- 6875 LaSalle Blvd., Montréal, QC, H4H 1R3.

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la 
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
PORTEUR. 
Centre de recherche Douglas - Département de psychiatrie, Dr Gustavo Turecki

ÉQUIPE DE CHERCHEURS.
Gustavo Turecki (responsable du projet) · Corina Nagy · Naguib Mechawar · Yahsar Zeighami · Patricia Silveira · Cecilia Flores · Majid Mohajerani · Mark Brandon · Sylvain Williams · Claire Dominique Walker

APERÇU DU PROJET.
UNE NOUVELLE FRONTIÈRE DE RECHERCHE CÉRÉBRALE 
Un tiers des Canadiens seront touchés par une maladie mentale au cours de leur vie. Malgré les avancées importantes de la neuroscience dans les dernières décennies, la complexité du cerveau demeure un important obstacle pour une 
compréhension approfondie des maladies mentales. De récentes avancées technologiques nous permettent désormais de mener des analyses détaillées sur les tissus cérébraux au niveau d’une cellule unique, tout en étudiant des milliers de 
cellules en parallèle. Ces nouvelles technologies de séquençage, appelées dans leur ensemble « séquençage de cellules uniques », nous permettront de classifier les cellules au niveau moléculaire et combiner cette information avec des 
détails sur la morphologie, la situation anatomique et l’activité cérébrale afin d’élucider comment des dérèglements de types cellulaires précis peuvent contribuer aux comportements sains ou pathologiques. Grâce aux précieux échantillons 
issus de la Banque de cerveaux Douglas-Bell-Canada, une ressource unique au monde, nous pouvons appliquer de nouvelles technologies pour explorer, à l’échelle de la cellule unique, des échantillons d’individus ayant une maladie mentale, 
ainsi que des échantillons issus de modèles animaux de maladie mentale. 

VALORISER ET FAIRE RAYONNER LA RECHERCHE INNOVATRICE EN NEUROSCIENCE AU QUÉBEC 
Le projet que nous proposons servira à consolider le leadership international des chercheurs québécois en neurosciences et en santé mentale. Le domaine de séquençage des cellules uniques est la voie de l’avenir en recherche en santé et 
promet de livrer d’importantes retombées en sciences fondamentales et en sciences cliniques. Notre équipe de chercheurs est déjà dotée de l’expertise nécessaire pour mener à bien le projet proposé. Nous avons été les premiers à appliquer 
des approches de séquençage de cellule unique aux tissus de cerveaux humains postmortem dans le contexte de la dépression (1) et à adapter des approches d’IRM aux cerveaux postmortem (2). De plus, nous disposons d’une longue 
expérience de caractérisation comportementale des modèles animaux de troubles psychiatriques (Brandon, Cermakian, Flores, Giros, Mohajerani, Silveira, Walker, Williams). Notre équipe compte les dirigeants d’une des seules banques de 
cerveaux psychiatriques au monde (Mechawar et Turecki), nous garantissant ainsi un accès privilégié à ces tissus si précieux. L’intégration des données issues de tissus humains et de modèles animaux en psychiatrie se fera grâce aux 
nouvelles avancées en sciences des données. En employant des méthodes d’intelligence artificielle et d’analyse de mégadonnées (Zeighami), nous intègrerons ces différents niveaux de données afin d’améliorer notre compréhension de 
comment le cerveau change dans le contexte d’une maladie mentale telle que la dépression ou la maladie d’Alzheimer, et comment ces conditions complexes pourraient être traitées de façon plus efficace. 

BÂTIR SUR NOS FORCES ET MISER SUR L'AVENIR 
Le projet proposé se base sur les forces acquises à l’Institut Douglas, dont la recherche translationnelle en santé mentale et l’apprivoisement de technologies émergentes pour mieux comprendre les mécanismes sous-jacents du 
développement et de la progression de troubles mentaux sévères. Nos chercheurs collaborent entre eux depuis plus de 10 ans et disposent ainsi d’une force collective en recherche multidisciplinaire (3-9). Leurs collaborations nationales et 
internationales garantissent une utilisation optimale de l’infrastructure demandée et la reconnaissance mondiale de la recherche de pointe menée au Québec en santé mentale et en neurosciences (à titre d’exemple, la Banque de cerveau 
distribue actuellement plus de 2 000 échantillons de cerveaux par an à des équipes de recherche à travers le monde.

SYNERGIE DES EFFORTS EN RECHERCHE PAR DES APPROCHES DE CELLULE UNIQUE
La Dre Nagy est une des trois chercheurs principaux qui mène un projet de recherche portant sur la recherche par cellules uniques au niveau du cerveau et financé par HBHL (Cerveaux en santé, vies en santé – Apogée Canada). Le projet, « 
Application de technologies de cellule unique à des biospécimens de troubles cérébraux (Pôle de neurobiologie sur les cellules uniques) » regroupe 23 chercheurs issus de quatre sites distincts, soit le Neuro, le Centre génomique de McGill, 
l’Institut Lady Davis et le Centre de recherche Douglas, pour soutenir le développement de projets pilotes portant sur l’étude du cerveau par des approches single-cell. Parmi ces chercheurs, bon nombre sont représentés dans la présente 
demande (Nagy, Turecki, Mechawar, Silveira, Brandon, Williams) et les autres seront vraisemblablement des utilisateurs ou collaborateurs futurs liés aux équipements demandés (Jean-Francois Poulin, Jo-Anne Stratton, Ioannis Ragoussis, 
Claudia Kleinman, Jean-Baptiste Poline, Jason Karamchandani, Kevin Petrecca, Sali Farhan, Tom Durcan, Jack Antel, Stefano Stifani, Edward Fon, Philippe Séguéla, Keith Murai, Jean-François Trempe, Myriam Srour). Ce projet vise aussi à 
démocratiser les applications d’études par single-cell auprès de la communauté de neuroscience et d'actualiser les connaissances dans ce domaine. Il comporte ainsi des ateliers en personne, des conférences techniques mensuelles, et des 
consultations avec des techniciens spécialisés. Ces activités de mobilisation de connaissance se traduiront certainement par une utilisation accrue des approches novatrices basées sur l’analyse de cellules uniques et une demande accentuée 
d’accès aux équipements qui figurent dans la présente demande.

De plus, les travaux de recherche qui se penchent sur les cellules uniques nécessitent des collaborations à travers la communauté locale de chercheurs. Ainsi, nos chercheurs travaillent étroitement avec le Centre génomique de McGill, et Dr 
Yue Li de l’École d’informatique de l’Université McGill/Mila.

De plus, et tel que mentionné ci-dessus, les activités soutenues par cette demande d’équipement s’inscrivent dans une nouvelle initiative prometteuse, l'Initiative de génomique unicellulaire du cerveau du Centre Ludmer. Dans ce contexte de 
récentes avancées en recherche sur des cellules uniques du cerveau, les aspects humains et génomiques (ex. transcription, mécanismes épigénétiques) seront davantage explorés au Douglas, tandis que les aspects de protéomique 
poussée, d’étude de modèles animaux et d’études sur les cellules souches seront davantage menés au Neuro et à l’Institut de recherche du Centre universitaire de santé de McGill. Ces domaines nichés d’expertise permettront d’aborder les 
questions de recherche en employant des approches complémentaires. Ces projets se prêtent ainsi à une puissante synergie entre différents sites, et ne manqueront pas d’attirer l’attention et l’intérêt d’autres centres universitaires au Canada, 
d’autant plus qu’actuellement aucun site au Québec ne possède cet ensemble d’équipements.

VALORISATION DE RESSOURCES UNIQUES
Le Douglas collabore avec de nombreuses universités dans le contexte d’études génomiques postmortem et d’études par IRM de cerveaux postmortem et la Banque de cerveaux Douglas-Bell Canada fournit 2 000 échantillons/an à des 
chercheurs partout autour du monde. Ainsi, le Douglas est exceptionnellement bien placé pour développer des outils d’analyse unique pour explorer le cerveau humain. La matière première (échantillons de cerveau) et l’expertise (leaders 
mondiaux en analyses single-cell des tissus cérébraux postmortem) sont déjà réunies et peuvent être réhaussés par des équipements de pointe permettant d’aller plus loin dans les études transcriptomiques à l’échelle des cellules uniques.
De plus, le Douglas a récemment établi, en partenariat avec les deux autres Instituts universitaire en santé mentale au Québec (Institut universitaire en santé mentale de Québec et Institut universitaire en santé mentale de Montréal), une 
Alliance en santé mentale du Québec, qui vise à mettre en commun les ressources et les connaissances de recherche en santé mentale pour générer une véritable synergie à travers la communauté de recherche en santé mentale 
québécoise. En particulier, cette Alliance s’attarde sur la valorisation des biobanques existantes, la mise en commun de données de recherche à travers des banques de données partageables et accessibles, et le développement de nouvelles 
interventions en santé mentale, développées et validées à travers des groupes diversifiés dans la province. 
Dans cet esprit de collaboration, les nouveaux développements technologiques peuvent être facilement présentés et partagés par les établissements québécois qui poursuivent activement des recherches en santé mentale. Finalement, notre 
insertion dans un milieu hospitalier voué à la santé mentale nous situe idéalement pour avoir un réel impact auprès de patients sur le plan local et aussi, à travers notre leadership, ailleurs au Québec.`

ÉQUIPEMENTS VISÉS. 
Travailler avec des cerveaux post-mortem est particulièrement difficile, mais fournit des informations précieuses sur les mécanismes complexes qui sous-tendent les fonctions cérébrales et le comportement chez l'homme. Pour tirer parti des 
avancées récentes dans le domaine de la cellule unique sur des échantillons de cerveau post-mortem, nous avons besoin d'un équipement spécialisé pour préparer et analyser les échantillons et pour réduire la dépendance à l'égard de 
prestataires de services externes, ce qui permettra de diminuer les coûts et d'augmenter le débit de l'analyse des tissus cérébraux. 

ITEM 1 : PRÉPARATION ET VALIDATION DE LIBRAIRIES UNICELLULAIRES
LABCHIP – D-MARK (66,953 $). Le contrôle de la qualité sera effectué à l'aide du LabChip D-Mark, qui peut valider la taille et la qualité de l'ARN, ainsi que la qualité des préparations de librairies, avant d'envoyer les échantillons pour le 
séquençage de nouvelle génération. 

ITEM 2 : PLATE-FORME DE SÉQUENÇAGE IN SITU
Plate-forme de séquençage in situ 10X Xenium (728,775 $). 
Le tout nouveau Xenium (entrée sur le marché début 2023) nous permettra d'utiliser des coupes de tissu cérébral pour obtenir des informations transcriptomiques dans des cellules uniques tout en préservant leur localisation spatiale. La 
plateforme de séquençage in situ Xenium est un nouvel instrument qui s'appuie sur une technologie de pointe pour interroger avec précision des cellules individuelles dans leur véritable configuration spatiale. Cet instrument permettra 
d'effectuer des analyses simultanées à haut débit de l'ARN sur des tissus congelés ou fixés, à une résolution cellulaire et subcellulaire, ce qui permettra d'explorer les niveaux de transcription locaux dans le neuropil. Environ 6 échantillons 
peuvent être analysés simultanément. Cet outil révolutionnera la façon dont nous explorons l'expression de l'ARN dans les tissus cérébraux de populations psychiatriques et saines. Nous possédons déjà le Chromium X, un système qui 
double le débit, permettant le multiplexage des échantillons et la réduction des coûts, et qui est compatible avec l'équipement demandé. 
Contrairement aux attentes initiales, cet outil n’a pas encore été commercialisé pour l’analyse de protéines. Cependant, un atout particulier du processus de travail de cet équipement (Xenium) est que l’intégrité des échantillons est préservée, 
permettant aux lames analysées sur le Xenium d’être réutilisées pour analyse protéique (voir l’appareil ci-dessous, ITEM 3 – Akoya PhenoCycler). Cette combinaison de processus nous fournira ainsi des données transcriptomiques et 
protéomiques superposables et à l’échelle de cellules uniques.

ITEM 3 : PLATE-FORME D’ANALYSE DE PROTÉINES IN SITU
Le Phenocycler Fusion II de Akoya Biosciences (532,554 $) utilise une technique basée sur des anticorps pour permettre la détection sensible de protéines in situ à l’échelle de cellules uniques. Cet outil est optimisé pour l’analyse de tissus 
fixés (au formol) ou congelés et permettra l’analyse de plus de 100 biomarqueurs simultanément. De plus, il est conçu pour permettre les analyses à haut débit avec jusque 100 échantillons traités par semaine. Comme mentionné ci-dessus, 
le processus de traitement des échantillons analysés avec le Xenium préservera l’intégrité des protéines et nous permettra de coupler l’analyse de la plateforme d’analyse transcriptomique (ci-dessus), avec l’analyse des protéines in sity, 
menant ainsi une analyse multi-omique des précieux échantillons de cerveau post-mortem à l’échelle de cellules uniques. 
La biologie spatiale rapproche la personne qui mène les manipulations à l'étape d’analyse. Alors que la transcriptomique nous donne un aperçu des changements moléculaires d'une cellule, la résolution cellulaire et subcellulaire des protéines 
exprimées nous amène au potentiel fonctionnel de ces changements transcriptomiques. La nature hautement multiplexée du PhenoCycler-Fusion d'Akoya Biosciences nous permettra d’interroger l’environnement direct des cellules. Ceci nous 
permettra de faire un suivi sur nos résultats précédents, en particulier la constatation que les voies de signalisation moléculaires sont différentes chez les hommes et les femmes atteintes de dépression. Nos données indiquent que chez les 
hommes les OPC semblent jouer un rôle modulateur important sur les sorties des cellules excitatrices des couches profondes (1). Cet équipement nous permettrait d'étudier la proximité et l'abondance des OPC par rapport aux cellules 
excitatrices de la couche profonde et de quantifier les ligands putatifs responsables de leurs effets potentiellement modulateurs. De façon semblable, des données intéressantes obtenues chez les femmes indiquent une signalisation 
moléculaire des cellules microgliales de la matière blanche, à proximité des interneurones PVAL+, qui serait spécifique aux cerveaux des femmes atteintes de dépression majeure (7). L’équipement demandé nous permettrait de creuser 
davantage les résultats préalables indiquant des mécanismes moléculaires distincts entre les sexes.

ITEMS 4 et 5 : VALIDATION DES DÉCOUVERTES MOLÉCULAIRES
ITEM 4 – La mise à niveau du BD FACS Aria existant (112,519 $).
Nous demandons une mise à niveau de notre FACS (acheté en 2014 grâce à un financement provincial du Québec PSR.v2-MDEIE, PI principal : Turecki) afin de pouvoir utiliser plus de fluorophores pour le tri des cellules. Le FACS est 
essentiel pour de nombreux processus en amont et en aval entourant la génomique unicellulaire, que ce soit pour assurer un marquage et un nettoyage adéquats des cellules provenant de différents donneurs, ou pour isoler des types de 
cellules spécifiques pour la validation transcriptomique ou des études complémentaires, telles que l'épigénomique, dans un type de cellule cible. L’équipement actuel est doté 4 lasers, permettant l’utilisation simultanée de 4 fluorophores. La 
mise à niveau demandée, consistant à rajouter 2 lasers, rajouterait des capacités nouvelles en nous permettant d’effectuer une meilleure résolution lors du tri des populations de cellules et améliorer la préservation des acides nucléiques au 
cours des procédures de tri cellulaire, tout en gardant les échantillons froids pendant leur traitement. Cette étape est essentielle pour séparer les types cellulaires et permettre des analyses génomiques et transcriptomiques de plus haute 
résolution en aval. 
ITEM 5 – Microscope confocal ZEISS LSM 900 avec Airyscan (809,825 $). Une nouvelle unité de microscopie confocale à super résolution est nécessaire pour soutenir l'exploration des changements discrets dans les populations de cellules 
neuronales et gliales chez les rongeurs et les humains. Bien que d'autres centres de recherche de la région de Montréal disposent également de microscopes confocaux, ceux-ci sont sursouscrits, tout comme notre propre microscope 
confocal, ce qui indique un besoin non satisfait. Ce nouveau microscope confocal à super résolution nous permettra de déterminer avec précision si les marqueurs fluorescents sont co-localisés dans les cellules individuelles et constituera un 
complément important au microscope confocal vieillissant de notre installation (2014, PSR.v2-MDEIE, PI principal : Turecki), qui est utilisé 24 heures sur 24 et nécessite des réparations fréquentes. Des techniques de microscopie 
spécialisées sont maintenant disponibles pour augmenter la résolution et la portée des analyses de tissus, complétant les études où les résultats sont localisés au-delà de la cellule, par exemple dans des compartiments spécifiques ou entre 
les cellules à l'intérieur du neuropil. Cet instrument permettra de valider et d'explorer plus qu’avant les découvertes faites grâce à des approches à haut débit telles que le profilage des protéines à l'échelle de la cellule unique.

RÉPARTITION DES COÛTS.
Équipement - $  2,250,626 (comprend les garanties prolongées, frais d'installation, taxes applicables, etc.)

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Améliorer la santé mentale translationnelle par la cœlomique et la connectomique du cerveau

FICHE DE PROJET #296
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Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Axes de recherche correspondant au Centre de recherche Douglas
· Adversité environnementale, neurodéveloppement et santé mentale

· Santé mentale des jeunes et interventions précoces
· Stress, anxiété, dépression et suicide

· Vieillissement, cognition et maladie d'Alzheimer
· Sommeil et rythmes biologiques

Le projet a déjà été déposé auprès de la  FCI en juillet 2022 (concours Fonds d’innovation -  Dossier # 42943) dans le contexte d'un projet plus large; celui-ci 
n'a pas été retenu; cette version "allégée" du projet a été évaluée par le MEIE dans le contexte d'une éventuelle demande PSOv4 mais nécessiterait une 
demande préalable dans un concours FCI Leaders.

Une telle demande est en préparation pour soumission en février 2024 (FLJE #45782) mais en raison des limitations budgétaires ne représentera qu'une partie 
du projet énoncé ici (sans le microscope confocal).Si approuvé cela permettra de financer le LabChip (Dmark)  et le Xenium 10X) - 

Soumission aux FCI prévue pour le concours JELF Février 2025
Le montage financier dans ce contexte est en cours d'étude mais serait à priori: 40% FCI, 40% PSOV3, 20% contribution en nature des fournisseurs.
comme le budget est deja prévu pour ce FLJE dans la Fiche #8 (Fonds des Leaders)- Le bugdget présenté dans le plan 2025-2035 ne représente que la portion 
restante à financer soit 1,387,000$ pour un PSOv4

Centre de recherche Douglas
Institut Douglas — CIUSSS Ouest-de-l'Île-de-Montréal

Fondation Douglas
Université McGill

cellulomique · cerveaux postmortem · connectomique · microscopie · neurosciences · psychiatrie · recherche translationnelle

Le Québec a une force démontrée en recherche en santé mentale, y compris en génomique cérébrale translationnelle. Ces approches génomiques sont essentielles afin de mieux comprendre les mécanismes d'adaptation des êtres humains 
aux expériences de vie difficiles, aux environnements hostiles et au stress. Le Centre de recherche Douglas est un élément clé dans cet expertise, détenant une combinaison unique de chercheurs en neurosciences fondamentales, en 
neurosciences humaines, en sciences cliniques, en approches psychosociales, épidémiologiques et en santé de la population. De plus, ses chercheurs ont démontré leur capacité à adapter des techniques de pointe dans le contexte de la 
maladie mentale et deviennent des pionniers en matière notamment de génomique cérébrale humaine. Des investissements en équipement et en infrastructure sont toutefois requis pour maintenir ce niveau d'excellence et pour nous 
permettre de conserver notre rôle de leadership mondial dans ce domaine. En particulier, certains des équipement existants sont actuellement désuets et doivent être mis à jour afin de continuer à desservir la communauté de recherche 
locale, nationale et internationale qui utilise ces services.

Solutions possibles
Solution 1 : Statu quo
Aucun accès à aux nouvelles technologies ciblant la recherche unicellulaire ou à la microscopie confocale de pointe. Ailleurs, l'équipement, même s'il existe, n'est pas disponible pour nous, compte tenu du niveau et de la fréquence 
d'utilisation, et de la nature spécialisée de nos besoins, c'est-à-dire l'utilisation de tissus cérébraux post-mortem.
Avantages
Aucun nouveaux frais encourus.

Inconvénients
Si nous n’investissons pas dans de nouveaux équipements tels que demandés, nous allons être confrontés dans un avenir proche à l’obsolescence des équipements actuels. De plus, ne pas adopter de nouvelles technologies entraînera un 
manque de progression des activités de recherche et une perte d’intérêt pour l’industrie de travailler en partenariat avec notre centre puisque les approches technologiques seront désuètes.

1. L’ANALYSE DES ACIDES NUCLÉIQUES À HAUTE RÉSOLUTION
• RNA Scope. Nous étudions cette hypothèse à l'aide d'un instrument de détection d’expression génique in situ installé sur place (FCI, 2015, PI principal : Meaney). Si cet équipement nous a permis d’explorer des premières cibles géniques 
in situ, il manque de débit pour nous permettre d’interroger un grand nombre de gènes, empêchant ainsi son application à l’étude d’un grand volume de cellules uniques.
• Visium. Nous avons également accès à un instrument de transcriptomique spatiale à haut débit installé sur place (technologie 10X). Bien que cette technique puisse répondre à des questions sur les marqueurs généraux de type cellulaire 
de la cellule proximale, elle manque de résolution (3-10 cellules à la fois, plutôt qu'une seule cellule). Le manque de résolution au niveau de la cellule unique est problématique car nous obtenons un signal mixte à partir du chevauchement de 
3 à 10 cellules, ce qui rend difficile l'évaluation des changements transcriptomiques associés à une psychopathologie donnée.
2. VALIDATION DES ANALYSES À CELLULE UNIQUE
• Contrôle de la qualité des échantillons d'ADN et d'ARN. Le Tapestation (Agilent) actuel n'a pas la sensibilité nécessaire pour quantifier avec précision la quantité infime de matériel moléculaire avec laquelle nous travaillons au niveau de la 
cellule unique. Cela a des conséquences importantes sur les manipulations en aval nécessaires pour générer avec succès des bibliothèques séquençables à des fins d'analyse.
• Cytomètre en flux (FACS). Les études de suivi nécessitent de trier les échantillons sur la base de plusieurs gènes. Actuellement, nous sommes limités dans nos capacités, avec 4 canaux disponibles pour trier les cellules. Ces 4 canaux 
nous permettent d’effectuer un début de tri des cellules, mais qui ne nous permet pas d’obtenir la précision nécessaire pour mener nos études à cellule unique. Pour y arriver, il faudrait effectuer des tris en série, ce qui rallongerait le temps de 
traitement des échantillons et causerait une dégradation de la qualité des acides nucléiques nécessaires à leur analyse génomique et transcriptomique. La solution alternative serait de renoncer à mener des études de haute résolution, faute 
des capacités techniques à séparer les sous-types cellulaires.
3. IMAGERIE OPTIQUE À HAUTE RÉSOLUTION
Le microscope confocal actuel. Le microscope confocal actuellement disponible au Douglas est utilisé pratiquement sans interruption par les différentes équipes de recherche dont les projets nécessitent une visualisation précise des 
marqueurs/molécules dans le cerveau. Si ce microscope a été d’une importance primordiale dans la réalisation de nombreuses études (citons, par exemple, (4, 5, 9, 12-15)), il a maintenant près de 10 ans, donc n’est plus à la pointe de la 
technologie. De nombreux projets en cours nécessitent un appareil de pointe fonctionnel. Il nous est actuellement impossible de proposer de nouvelles études pour aller plus loin dans l’exploitation des échantillons et les tissus car le 
microscope confocal a des limitations importantes. Ainsi, nous sommes bridées dans notre capacité à proposer des idées innovantes d’étude, ce qui diminue les subventions demandées et obtenues, limite la création de nouvelles 
connaissances et diminue l’importance de notre centre de recherche sur le plan scientifique.

Solution 2 : 
Nous avons exploré la possibilité d’acquérir des équipements alternatifs à ceux présentés dans la demande actuelle. En particulier, nous avions envisagé la possibilité d’acquérir :
• Le nouveau Tapestation (Agilent) plutôt que l’ITEM 1 LabChip (D-Mark)
• Le Merfish (Vizgen) plutôt que l’ITEM 2 Xenium (10X)
• Le Hyperion Imaging System (Standard Imaging Tools) plutôt que l’ITEM 3 PhenoCycler (Akoya).
• Un microscope à fluorescence plutôt qu’un microscope confocal.

En ce qui concerne la mise à jour du cytomètre en flux, étant donné qu’il s’agit d’un équipement existant, il n’y a pas d’alternatives quant à une mise à jour (aucun compétiteur).
Avantages
• L’acquisition du nouveau Tapestation (Agilent) ne demanderait que très peu d’adaptation dans les processus actuels de laboratoire puisque l’équipe est déjà familière avec une machine semblable.
• L’acquisition du Merfish serait moins dispendieux que l’acquisition de l’ITEM 2 Xenium (10X).
• L’acquisition du Hyperion Imaging System (Standard Imaging Tools) nous permettrait d’étudier les protéines en employant des techniques de cytométrie de masse; ceci a le potentiel de nous donner beaucoup plus d’information sur la 
composition protéique des cellules uniques étudiées.
• Un microscope à fluorescence est beaucoup moins dispendieux qu’un microscope confocal.

Inconvénients
• Le Tapestation (Agilent), même dans sa nouvelle version, ne pourrait accommoder que 12 échantillons à la fois, alors que le LabChip nous permettrait d’analyser 24 échantillons à la fois, doublant ainsi la capacité. 
• Le Merfish est très limité dans ses capacités de résolution in situ. Une étude comparant le Xenium au Merfish a démontré que l’analyse des échantillons avec le Xenium permet de générer un plus grand nombre de transcrits que le Merfish 
(24).
• Le Hyperion est extrêmement cher et requiert une expertise en spectrométrie de masse pour bien interpreter les résultats des études protéomiques. Nous ne possèdons malheureusement pas cette expertise actuellement au Douglas. En 
plus des défis scientifiques, le Hyperion pose un certain défi logistique car il s’agit d’une machine très volumineuse et très pesante. Malgré les excellents espaces de laboratoire à notre disposition, nous devons composer avec les limitations 
actuelles du bâtiment et des planchers qui arrivent rapidement au maximum de leur capacité de chargement. Finalement, nous avons pu échanger avec des groupes de recherche à l’étranger qui ont choisi le Hyperion pour mener leurs 
études et avons constaté que cette option présente en plus des défis importants quant à son optimisation; un important investissement en temps et en argent serait nécessaire pour optimiser la machine, dont la performance ne semble pas 
rencontrer les attentes de nos collaborateurs.
• Le microscope à fluorescence. Un microscope à fluorescence permettrait de visualiser des marqueurs dans des coupes de cerveau mais ne pourrait pas nous donner la colocalisation précise de deux ou trois marqueurs dans ces coupes. En 
contraste, un microscope confocal permet de visualiser avec certitude la colocalisation de marqueurs au sein d’une même cellule (par exemple, une protéine impliquée dans la dépression ou la maladie d’Alzheimer). Nous devons pouvoir 
comprendre l’identité de la cellule et cette identification précise demande de pouvoir colocaliser des protéines spécifiques.

Solution 3 : 
Après avoir bien étudié le marché et nos besoins spécifiques, nous avons identifié des équipements qui répondaient à nos attentes.
• LabChip (D-Mark), préparation et validation des single-cell library
• Xenium (10X), analyses transcriptomiques in situ
• Phenocycler Fusion II (Akoya Biosciences), analyses protéomique in situ
• Mises à jour du FACS Aria (BD), tri des cellules optimisé
• Microscope confocal ZEISS LSM 900 avec Airyscan, colocalisation de molécules dans les cellules

Avantages
1. LE LABCHIP
En termes de qualité des résultats, c'est la meilleure machine pour notre laboratoire, avec une bien meilleure sensibilité et capacité à fournir des concentrations de pics correctes par rapport aux Tapestations. De plus, cette machine permet 
d’analyser 24 échantillons simultanément. De plus, le flux de travail pour le LabChip est identique à l’équipement que nous possédons déjà donc la courbe d’apprentissage sera facile à maîtriser.

2. LE 10X-XENIUM
La plateforme de séquençage in situ demandée pourra établir le profil de milliers de transcrits au niveau de la cellule unique et à l’échelle subcellulaire tout en maintenant une résolution spatiale. Cela nous permettra de mesurer de fines 
différences dans la topographie cellulaire à travers les couches corticales tout en étudiant simultanément si la proximité de cellules données peut influencer les niveaux de protéines réceptrices. Bien qu'il existe plusieurs options possibles pour 
une plateforme spatiale in situ, il a été démontré de manière impartiale (par une tierce partie) que le Xenium possède la sensibilité et la précision les plus élevées pour la détection des transcriptions (doi.org/10.1101/2023.12.07.570603) par 
rapport à ses homologues. Le flux de travail est non destructif, ce qui signifie que le Xenium laisse les tissus intacts, alors que d'autres technologies nécessitent une dégradation des tissus pour être fonctionnelles. Étant donné que nous 
utilisons des tissus archivés à long terme, une plate-forme qui préserve l'intégrité des tissus est une priorité absolue. À l'heure actuelle, très peu d'instruments Xenium sont disponibles au Canada et il n'y en a aucun au Québec. La capacité 
de comprendre comment l'expression des gènes est modifiée dans un microenvironnement spécifique est la prochaine étape importante pour comprendre comment les cellules travaillent ensemble ou s'influencent les unes les autres dans la 
santé et la maladie.

3. LE AKOYA-PHENOCYCLER
Bien que nous ayons souligné l'importance de comprendre les changements transcriptomiques in situ, nous devons en fin de compte évaluer la manière dont ils se traduisent dans l'effecteur, c'est-à-dire la protéine. L'échelle de mesure des 
protéines in situ est au moins 10 fois inférieure à la capacité actuelle de l'état de l'art pour l'ARN (comme décrit ci-dessus), ce qui nous pousse à utiliser des plates-formes transcriptomiques pour orienter des approches d’analyses protéiques 
plus ciblées. La plateforme de protéines in situ demandée peut évaluer jusqu'à 64 protéines par échantillon de tissu. L'étude des niveaux de protéines peut fournir des informations plus concrètes sur les cellules qui communiquent en 
évaluant la présence de ligands et de récepteurs cognats dans les quartiers cellulaires locaux. En outre, comme la plateforme transcriptomique in situ proposée est non-destructive, pour une même section de tissu, nous pouvons passer 
d'une technologie à l'autre (comme l'ont fait d'autres...) pour obtenir le paysage moléculaire complémentaire multiomique résolu dans l'espace. Ces connaissances permettront non seulement de mieux comprendre la maladie, mais aussi 
d'identifier de nouvelles cibles potentielles pour les médicaments.

4. LE RAJOUT DE CANAUX POUR LE CYTOMÈTRE EN FLUX
Les études de suivi nécessitent de trier les échantillons sur la base de plusieurs gènes, ce qui requiert davantage de canaux pour détecter toutes les caractéristiques des types de cellules. L’équipement actuel est doté 4 lasers, permettant 
l’utilisation simultanée de 4 fluorophores. La mise à niveau demandée, consistant à rajouter 2 lasers, rajouterait des capacités nouvelles en nous permettant d’effectuer une meilleure résolution lors du tri des populations de cellules et 
améliorer la préservation des acides nucléiques au cours des procédures de tri cellulaire, tout en gardant les échantillons froids pendant leur traitement. Cette étape est essentielle pour séparer les types cellulaires et permettre des analyses 
génomiques et transcriptomiques de plus haute résolution en aval.

5. LE MICROSCOPE CONFOCAL À HAUTE RÉSOLUTION
L'acquisition du Zeiss LSM 900 avec Airyscan 2 représente une avancée monumentale pour notre institut de recherche, qui est sur le point de révolutionner nos capacités en matière d'imagerie cellulaire et moléculaire. Avec sa conception 
compacte et sa technologie de pointe, le LSM 900 est un phare de l'innovation, offrant une résolution et une sensibilité inégalées qui permettront à nos chercheurs de plonger dans le monde complexe des structures cellulaires avec une clarté 
et une précision inégalées. La capacité d'imagerie super-résolution de l'Airyscan 2 est particulièrement importante. Elle exploite la puissance de son réseau de 32 éléments de détection méticuleusement disposés pour offrir une résolution 
d'image exceptionnelle sans sacrifier la détection des photons. Cette avancée permet non seulement de surmonter les limites des méthodes conventionnelles de balayage par sténopé, telles que le système actuellement utilisé, qui sont lentes 
et compromettent souvent la résolution ou la détection des photons, mais aussi d'introduire la possibilité d'une déconvolution conjointe. Grâce à la déconvolution conjointe, l'acquisition et le traitement des images peuvent se faire 
simultanément, ce qui réduit considérablement la durée des expériences et accélère le rythme des découvertes au sein de notre institut. En outre, l'incorporation de divers modes multiplex facilite la collecte simultanée de plusieurs pixels, ce 
qui permet l'imagerie rapide de grands champs de vision ou de volumes en quelques secondes seulement, une amélioration monumentale par rapport à notre système confocal actuel, qui nécessite 30 minutes pour une seule image de 
résolution et de qualité moindres. Les flux de travail rationalisés renforcent encore l'efficacité en intégrant de manière transparente l'imagerie de super-résolution Airyscan 2 et le LSM Plus, ce qui garantit la production d'images de la plus 
haute qualité avec des résultats quantitatifs reproductibles. Cette mise à niveau complète représente un changement de paradigme pour notre institut, positionné pour élever nos capacités d'imagerie, générer des données de qualité 
supérieure et favoriser les découvertes innovantes.

Inconvénients
Le rajout d’équipement demande une planification quant au la durabilité des infrastructures. L’état actuel des technologies retenues nous obligera a diminuer légèrement le flux (throughput) mais sachant que les fournisseurs développent des 
ajustements et des expansions à ces technologies qui permettront d’augmenter le flux de traitement. Dans cette optique, les fournisseurs cherchent activement à entrer en partenariat avec des utilisateurs pour peaufiner ces expansions et 
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 1

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Nos objectifs de recherche utilisant l'infrastructure iMAC sont :
1 - Imagerie longitudinale de la propagation de la tau et de la perturbation des circuits neuronaux.
2 - Enregistrement électrophysiologique des populations neuronales.
3 - Phénotypage comportemental et physiologique.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $6,255,000 dont $2,502,000 au fond FCI et $2,502,000 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou des fonds de la fondation du Douglas. 

Douglas 

Troubles neuropsychiatriques et cognitifs, imagerie optique in vivo, connectomique, optogénétique, neurotechnologie, phénotypage, recherche translationnelle.

Douglas Research Centre

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : Le Centre de Recherche Douglas - Prof. Sylvain Williams et Prof Mohajerani Majid

Cette proposition décrit la mise en place d'infrastructures avancées de neuroimagerie et de neurotechnologie pour surmonter les limitations technologiques actuelles et fournir des éclaircissements mécanistiques sur la neurodégénérescence, en se 
concentrant sur la maladie d'Alzheimer (MA) et l'impact des adversités précoces sur la pathologie de la MA et la perte de mémoire. L'infrastructure comprendra un mésoscope holographique 3D de pointe avec microscope à deux photons (2P) pour 
la stimulation et l'imagerie optiques simultanées de circuits identifiés chez des souris. De plus, des microscopes 2P miniaturisés permettront l'analyse des circuits chez des rongeurs en comportement libre, tandis que des sondes Neuropixels 
avancées permettront des enregistrements à grande échelle des populations neuronales. Cette infrastructure fournira une perspective longitudinale sur la MA, en capturant à la fois les changements morphologiques et fonctionnels des circuits 
neuronaux au fil du temps. Notre hypothèse centrale est que les troubles cérébraux comme la MA ne résultent pas seulement d'une pathologie des circuits, mais aussi d'une perturbation de l'activité et de la connectivité à travers plusieurs régions 
cérébrales, entraînant des altérations anormales de la mémoire et d'autres comportements. Pour tester cette hypothèse, des approches d'imagerie multi-échelle sont nécessaires pour évaluer les modifications du réseau en termes d'activité 
fonctionnelle et de connectivité in vivo, avec une résolution spatio-temporelle élevée à travers des champs de vision (plusieurs millimètres) dans des modèles rongeurs. Pour combler le fossé entre la résolution et le champ de vision, nous proposons 
de créer l'infrastructure d'Évaluation Mésoscopique du NeuroConnectome in vivo (iMAC)

L'équipe de recherche est composée de Mohajerani Majid, Williams Sylvain, Brandon Mark, Nagy Corina, Silveira Patricia, Walker Dominique, Trish Nicolas, Meaney Michael, Wong Tak Pan et villeneuve Sylvia tous de McGill.

Les équipments demandés dans cette demande sont des microscopes confocaux, des systemes de mesure de comportement chez la souris, des microscopes 1,2 et 3 Photons.  
Les équipments seront installés au Centre de recherche Douglas. 

Le cout total du projet est de $6,255,000, le tout pour le Douglas.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'expertise de l'équipe, qui se concentre sur le développement de thérapies innovantes basées sur les circuits neuronaux, visera à fournir des avantages économiques, de santé et sociaux substantiels aux Canadiens, renforçant ainsi la position du 
pays dans la communauté mondiale de la recherche. L'équipe s'aligne avec la Stratégie canadienne de recherche sur le cerveau, mettant en avant l'impératif de la recherche sur le cerveau en raison de son impact économique significatif et de la 
prévalence des maladies liées au cerveau. Cette équipe ainsi que l'infrastructure proposée est unique au Douglas Research Centre. 

L’enveloppe budgétaire pour l’infrastructure est de $6,255,000, (tout Douglas) Des rénovations sont attendues - estimation à venir

Investigation de la dynamique cérébrale longitudinale en santé et dans les maladies neurodégénératives à l'aide d'outils 
d'imagerie optique multimodale.

FICHE DE PROJET #296B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill/Douglas
MEIE/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 1

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Notre demande d'infrastructure porte sur l'acquisition et l'installation d'un nouveau scanner IRM 9,4T pour petits animaux, à la pointe de la technologie. Dans un environnement de plus en plus 
concurrentiel, l'installation d'un scanner 9,4T sera essentielle pour maintenir notre position de leader international dans le domaine de l'IRM des petits animaux.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

4,000,000 FCI + 4,000,000 au PsoV3 + rabais spéciaux des fournisseurs ou financement interne/fondation 

Douglas

Santé humaine, Neurosciences, imagerie par résonance magnétique, modèles animaux, post-mortem humain

Centre de recherche du Douglas

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Le Douglas, Faculté de Médecine prof Mallar Chakravarty

Le Centre de recherche du Douglas (CRD) est situé à l'Institut universitaire en santé mentale Douglas, l'un des principaux hôpitaux d'enseignement de l'Université McGill. La recherche en imagerie cérébrale, utilisant l'imagerie par résonance 
magnétique (IRM), est une méthode essentielle pour examiner la structure et le fonctionnement du cerveau dans le contexte de la santé et des maladies neuropsychiatriques. Le DRC abrite le Centre d'imagerie cérébrale, qui constitue une plaque 
tournante essentielle pour la neuro-imagerie à l'échelle de l'Université McGill, du Québec, du Canada et du monde entier. Le cœur de notre proposition est l'acquisition et l'installation d'une nouvelle plateforme d'IRM 9,4T pour petits animaux afin de 
remplacer et d'améliorer notre matériel actuel. L'IRM 9,4T en scintigraphie animale est considérée comme l'état de l'art et sera essentielle pour maintenir et soutenir notre position dans le domaine de l'IRM préclinique. Elle soutiendra également 
l'innovation dans des domaines encore peu explorés, tels que l'examen post-mortem. L'amélioration de la résolution et des capacités d'imagerie de cette nouvelle plateforme d'imagerie offrira de nouvelles façons passionnantes de visualiser la 
structure et la fonction du cerveau et fournira des informations clés sur l'architecture du cerveau, avec des applications pour comprendre les maladies du cerveau et même fournir des informations sur les traitements possibles.

L'équipe de recherche se compose des principaux chercheurs du Douglas : Mallar Chakravarty, Mahsa Dadar, Devenyi Gabriel, Gallino Daniel, Mechawar Naguib, Sanches Liana, Yashar Zeighami, Corian Nagy, et Gustavo Turecki.

Infrastructure - Nous proposons une mise à niveau de notre système, conçue en collaboration avec Bruker, afin d'améliorer simultanément le débit et la qualité de l'acquisition fonctionnelle et structurelle. Le principal défi de l'IRM de la souris 
consiste à atteindre une résolution spatiale suffisamment élevée pour résoudre les détails fins à l'intérieur du cerveau de la souris. Les compromis nécessaires à une résolution spatiale élevée sont le rapport signal/bruit et le temps d'imagerie. La 
proposition de passer d'un système d'IRM de 7T à un système d'IRM de 9,4T à la pointe de la technologie répond à ce besoin important.

Lieu de l'infrastructure: Douglas Research centre

Le coût total du projet est de 10M$ incluant 8.2M pour 9.4T et environ 1M$ en rénovation avec le montage suivant: 4,000,000 FCI + 4,000,000 au PSOV3

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
Notre Centre d'imagerie cérébrale est l'une des rares installations au monde à intégrer la neuroimagerie humaine et celle des petits animaux dans une seule plateforme, ce qui permet d'avoir une perspective translationnelle sur les circuits 
neuronaux du cerveau. Des approches innovantes de l'imagerie des cerveaux humains post-mortem sont développées en interne afin de relier rapidement des scans anatomiques rapides du cerveau entier (3T) à l'imagerie à haute résolution des 
zones d'intérêt (7T) et aux analyses histologiques et moléculaires en aval. Les améliorations de l'infrastructure demandées pour le 7T seront cruciales pour soutenir les programmes de recherche de plusieurs chercheurs en début de carrière, car 
elles permettront d'accélérer l'acquisition d'images avec une imagerie 3D de haute précision.

Projet estimé à 10M$ incluant 8.2M pour 9.4T et environ 1M$ en rénovation

Centre d'imagerie cérébrale du Douglas - Imagerie animale et post-mortem à haut champ.

FICHE DE PROJET #296C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill / Douglas
MEIE/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les activités scientifiques de cette plateforme s’articulent autour de trois principaux axes:
1. Capacité fonctionnelle et performance
2. Environnements physiques et socio-culturels
3. Santé, bien-être et mode de vie

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $11,229,971 dont $3,750,000 pour McGill. Financement: $4,491,988 FCI, $4,491,988 PSOV3. Les fonds restant viendront de source-
"in-kind" des vendeurs, financement interne / fondation.

U. Laval

Kinésiologie, Promotion de la santé et prévention des maladies, Nutrition et métabolisme des humains, Santé publique

Université de Laval et McGill (SASSI)

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Université de Laval, Billaut Francois et Drapeau Vicky.
Porteur McGill Faculté des Sciences de l'éducation,  Département de Kinésiologie et éducation physique: Dr. Julie Coté.

L'ambition de la présente demande est de renforcer et propulser la capacité de recherche de l'Université Laval et de l'Université McGill dans les domaines de l'activité physique, du sport et des habitudes de vie.
La demande est ancrée dans les principes du « Precision Lifestyle Medicine » ou PLM appliquée à l'activité physique et sportive et au mode de vie qui s'impose comme une nécessité dans un contexte où la médecine traditionnelle n'a pas réussi et ne 
réussit toujours pas à améliorer l'espérance de vie en bonne santé au même rythme que l'espérance de vie globale de la population. Malgré les bienfaits avérés de la pratique régulière d'activité physique et de l'adoption de saines habitudes de vie, 
l'adhésion à un mode de vie sain et actif reste faible dans la population. La recherche actuelle révèle également une hétérogénéité considérable dans les réponses individuelles à l'exercice et aux changements d'habitudes de vie. Ces observations justifient 
le besoin d'interventions plus ciblées et personnalisées. Les infrastructures demandées contribueront au développement et à l'optimisation d'une plateforme de recherche multicentrique permettant de mieux caractériser les facteurs bio-psycho-
comportementaux et environnementaux, afin d'optimiser les effets des
interventions sur la performance sportive, la santé et le bien-être et faciliter l'adhérence à un mode de vie sain et actif. Ces innovations auront un impact notable et durable sur le bien-être et la santé des Canadiens.

Equipe: Billaut Francois, Drapeau Vicky, Corbeil Philippe, Perusse Louis, Saint-Onge Kadia, Tremblay Angelo et Trottier Christinace de l'Université Laval ; Cote Julie, Dixon Philippe et Paquette Caroline de l'Université McGill. 

Infrastructure : plateformes de force,  tapis roulants instrumentés, stimulateur magnétique transcrânien, doppler, technologie portable, ectroencéphalographie portative, 
analyseur métabolique K5, spectromètre infrarouge Artinis, système de caméras sans marqueur) Systèmes d’évaluation biomécanique et physiologique durant l’exercice (vélos, équipement d’entrainement)
 Les équipements seront installés : McGill (Institut du Sport et de la Science = SASSI)  et université de Laval - 
À noter que la construction pour SASSI est en cours ( voir Fiche 211 ( FMAS #19-172) dans la section "liste des projets visant la recherche et l'enseignement")

Mots-clés : Kinésiologie ; analyse des performances ; biomécanique ; physiologie ; psychologie ; nutrition et métabolisme ; technologie de l'exercice ; coaching ; sports para-sportifs ; intelligence artificielle

Le cout total du projet est de $11,229,971 dont $3,750,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé
L’objectif général de la présente demande est de renforcer et propulser la capacité de recherche de l'Université Laval (UL) et de l’Université McGill (UMG) ainsi que de structurer une solide collaboration entre ces deux institutions dans les domaines de 
l’activité physique, du sport et des habitudes de vie. Les infrastructures de recherche permettront de mieux comprendre les variables bio�psycho-comportementales et les facteurs environnementaux qui optimisent la performance 
sportive, la santé et le bien-être, et de concevoir des interventions ciblées et plus adaptées aux besoins de chacun. L’implication de plusieurs chercheurs de l’équipe en tant que cliniciens ou consultants dans les services à la collectivité avec nos 
collaborateurs facilitera la création de projets de recherche novateurs issus des observations cliniques.

Le cout total du projet est de $11,229,971 dont $3,750,000 pour McGill

La performance sportive, la santé et le bien-être à l'ère de la médecine de précision. FCI# 45681

FICHE DE PROJET #306
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité C

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les neurosciences comportementales de la récompense et de la motivation

PSOv4 2025- Plusieurs applications sont possible
Autres espaces échéancier à définir

PSOv4 = 7.2M
MNI et CUSM-RI ainsi que leurs fondations = minimum 1.8M 

MNI et CUSM-RI ainsi que leurs fondations

Santé humaine, Neuroscience, Nutrition et diététique

À définir 

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : prof Dana Small, department de neurologie & neurchirurgie, Faculté de Medecine et santé humaine

McGill a soumis 4 applications au programme des Chaires d'Excellence en recherche du Canada (CERC) au concours 2022 et a obtenu une chaire d'excellence sur le métabolisme et le cerveau, permettant de  recruter la prof. Dana 
Small  pour occuper ce poste. 

Objectif de la CERC: Les pandémies d'obésité et de diabète se poursuivent sans relâche malgré les efforts intenses déployés par les gouvernements, l'industrie et les universités pour freiner et inverser leur progression. Aujourd'hui, un 
Canadien sur trois est obèse, ce qui est préoccupant car il s'agit de la principale cause de diabète et de maladies cardiaques, d'un facteur de risque important pour la dépression, certains cancers,  la maladie d'Alzheimer et  la mortalité 
toutes causes confondues. Outre le bilan humain, les coûts annuels des soins de santé s'élèvent à près de 10 milliards de dollars.
Le programme de la CERC sur le métabolisme et le cerveau (M&C) propose une approche de changement de paradigme pour lutter contre les pandémies d'obésité et de diabète.
Au cours de la dernière décennie, les travaux de la  Dre Dana Small et de ses collègues, ont révélé l'existence de liens directs entre l'intestin et le cerveau qui ont conduit à une reformulation de notre compréhension du comportement 
alimentaire et des facteurs à l'origine de la suralimentation. Son travail de pionnière combinant la neuro-imagerie humaine et les mesures métaboliques avec des modèles animaux a mis l'accent sur la recherche translationnelle, révélant 
de nouvelles connaissances sur les mécanismes qui relient l'obésité et les troubles cérébraux. Elle étudie également les populations à risque et préside la "Society of the Study of Ingestive Behavior", qui s'intéresse de près à l'obésité et 
aux troubles cérébraux ainsi qu'à l'équité, à la diversité et à l'inclusion dans la recherche. 

Le sous-ministre adjoint au MEIE, Mathieu Gervais, a dans une lettre datée du 12 octobre 2022  apporté son appui aux applications soumises par McGill au programme Fédéral CERC en lien avec la SQRI2. McGill est invité via les 
processus réguliers d'évaluation des programmes PSOv3 et PSOv4 à appliquer  jusqu'à concurrence de 8M$ pour soutenir les besoins en infrastructure pour supporter chacune des CERC financées par le fédéral. 

Mise à jour Mai, 2024  - Les besoins et applications sont pour ce projet anticipé comme suit:

- 800 000 $ comme cofinancement d'une demande au programme FLJE de la FCI  évaluée à 2 millions de dollars (800 000 $ du gouvernement fédéral, 800 000 $ du gouvernement du Québec, 400 000 $ des fournisseur en nature) - 
L'application a été soumise et financée en novembre 2023 (projet #44513)  pour 2M$ - en cours d'implémentation. 
-- 7,2 millions de dollars par l'intermédiaire du programme PSOv4 pour la rénovation des locaux de recherche -anticipé aux  : 
- Centre d'imagerie cérébrale McConnell de l'Institut neurologique de Montréal (The Neuro ; 3801 rue University ; salle TBD), espace dédié à la synthèse de produits radiopharmaceutiques (laboratoire de radiochimie), y compris 
l'équipement nécessaire pour répondre aux normes de Santé Canada et de la Commission canadienne de sûreté nucléaire. 
- Rénovation au CUSM-RI - laboratoire métabolique au Glen

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le bon déroulement de la CERC dépendent des espaces de qualité mis à disposition et d'équipements adequats . On ne peut attendre le prochain Fonds d'innovation de la FCI par exemple pour les rénovation

9M$

Chaires d'excellence en recherche du Canada sur le métabolisme et le cerveau
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

L'objectif général de cette initiative est de développer une plateforme d'imagerie neurométabolique intégrative pour soutenir des partenariats multidisciplinaires afin d'étudier l'obésité et les 
affections comorbides, des molécules au comportement humain, à des échelles spatiales et temporelles nouvelles. Le projet scientifique s'articule autours de 2 thèmes:
- Définir les processus physiologiques qui maintiennent l'équilibre énergétique et l'homéostasie du glucose.
- Pathogenèse de l'obésité l'obésité et de ses comorbidités.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

 L'enveloppe budgetaire complette est de $7,820,000. L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,320,000, et $2,500,000 pour l'UdeM. Financement: $3,117,705 
FCI, $3,117,705 PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs, financement interne (McGill et UdeM) / fondation.

Université de Montréal

Neuroimagerie, Neuroinflammation et Obésité, Contrôle de l'alimentation, Diabète, Axe intestin-cerveau, Comportement alimentaire

McGill / CUSM-RI / U. de Montréal

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet:McGill Medecine Prof Dana Small et Guy Rutter de l'UdeM

Plus d'un Canadien sur trois est directement touché par l'obésité et ses complications, notamment le diabète sucré, les maladies cardiovasculaires et les maladies dépressives, qui représentent ensemble un fardeau socio-économique considérable. 
Bien que le comportement alimentaire soit le principal déterminant du poids corporel, notre compréhension des mécanismes cellulaires et moléculaires par lesquels il est contrôlé, et la mesure dans laquelle il est affecté par des changements 
pathologiques tels que la neuroinflammation et la résistance à l'insuline, sont encore limitées. Pour répondre à ces questions, nous proposons de créer un centre de neuroimagerie métabolique à l'Université McGill et à l'Université de Montréal, afin 
de mieux définir comment le cerveau contrôle le comportement alimentaire et le métabolisme énergétique dans la santé et la maladie. Dix chercheurs aux compétences très complémentaires participeront à ce projet. Nous entreprendrons des 
études sur des échelles spatiales et temporelles couvrant les fonctions cérébrales chez les humains et les souris en comportement, en utilisant des dispositifs portables de neuro-imagerie cérébrale profonde et de nouvelle génération. Nous 
étudierons le rôle de l'axe cerveau-corps dans le contrôle du comportement alimentaire dans des modèles et des tissus de rongeurs en utilisant la microscopie et des implants sans fil ainsi que l'imagerie du cerveau entier et l'imagerie à méso-
échelle. Les instruments demandés nous permettront d'obtenir des informations d'une précision inégalée sur la pathobiologie du poids corporel et de la régulation métabolique, en mettant l'accent sur la communication entre les structures 
périphériques et centrales, afin d'ouvrir la voie à des traitements efficaces de l'obésité et de ses comorbidités.
L'équipe de recherche est composée de Small, Dana, Kokoeva, Maia, Sabatini, Paul, Wagner, Darcy, Laporte, Stephane de McGill et de Rutter, Guy; Fulton, Stephanie; Alquier, Thierry; Murphy-Royal, Ciaran; Di Polo, Adriana de l'UdeM -CR-
CHUM. 

Les équipments demandés dans cette demande sont des microscopes de pointes (Multiphoton, lightsheet, confocaux), des cages métaboliques et un appareil de mesure de type Magnetoencéphalographie (MEG) .  

Les équipments seront installés au CUSM-IR, au McGill campus (Neuro), et à l'UdeM. 

L'enveloppe budgetaire complette est de $7,820,000. L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,320,000, et $2,500,000 pour l'UdeM
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'objectif principal de cette initiative de recherche est de développer un programme d'imagerie neurométabolique intégrative, innovante et unique au Canada afin de catalyser des partenariats multidisciplinaires étudiant l'obésité et les conditions 
comorbides, des molécules au comportement humain, à de nouvelles échelles spatiales et temporelles. L'innovation et le potentiel de percée seront soutenus par le développement de plusieurs pipelines uniques qui nous permettront d'aborder des 
questions spécifiques à des échelles spatiales et temporelles jusqu'alors impossibles. 

L'enveloppe budgetaire complette est de $7,820,000. L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $5,320,000, et $2,500,000 pour l'UdeM. Des rénovations sont 
anticipées à McGill (estimation à venir)

Initiative d'imagerie neurométabolique de Montréal : Éclairer les causes et les conséquences de l'obésité

FICHE DE PROJET #308C
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les trois piliers scientifiques du programme GRAIN sont les suivants :
1 - Utiliser les trous noirs à toutes les échelles de masse et à travers le temps cosmique pour comprendre l'évolution des galaxies, l'évolution stellaire et la structure de l'univers.
2 - Explorer de nouvelles sondes de nos origines cosmiques, y compris les étoiles en explosion, les collisions d'étoiles et la structure galactique.
3 - Repousser la physique fondamentale à l'extrême, avec des tests de la relativité générale, de la matière noire et de l'énergie noire.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $4,737,710 dont $1,895,084 au fond FCI et $1,895,084 au PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou des fonds de partenaires. 

Bishop, UdeM, U de Lethbridge, U du Manitoba				

Ondes gravitationnelles, LIGO, LISA, interférométrie, trous noirs, étoiles à neutrons, naines blanches, optique à grande échelle, apprentissage automatique

Multi-site

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur dur projet : UBC Prof Jessica McIver
Porteur à McGill : Faculté des Sciences , Départment de physique Prof Daryl Haggard

Les ondes gravitationnelles (OG) ont un potentiel immense pour transformer notre compréhension de l'univers et des lois de la physique. Les OG offrent une nouvelle fenêtre sur des sources cosmiques lointaines invisibles aux télescopes, y compris 
les trous noirs. Les futurs détecteurs d'OG prévus, notamment la mission spatiale LISA et les détecteurs LIGO améliorés aux États-Unis, offriront des perspectives uniques et hautement complémentaires de l'univers invisible. LIGO et LISA fourniront 
une fidélité de signal sans précédent, permettant de nouvelles vérifications de la relativité générale, de la matière extrême, de l'évolution stellaire et de la cosmologie. Afin de détecter les OG plus loin dans l'espace que jamais auparavant, de 
nouvelles infrastructures sont nécessaires pour soutenir le développement de nouveaux matériaux optiques à couches minces, améliorer le "squeezing" pour les instruments LIGO et surmonter les nouveaux défis d'analyse de données que les 
riches données futures des OG présenteront. L'infrastructure du Réseau canadien pour l'infrastructure astrophysique des ondes gravitationnelles (GRAIN) fournira des améliorations instrumentales aux détecteurs d'OG au sol, y compris un 
assembleur spécialisé pour appliquer des revêtements de films monocristallins fins sur les miroirs des détecteurs d'OG améliorés. GRAIN fournira également une infrastructure logicielle haute performance intégrée aux clusters de l'Alliance de 
recherche numérique du Canada (ARC) pour analyser les données des détecteurs d'OG, y compris des préparations essentielles pour les analyses LIGO et LISA. GRAIN propulsera le Canada à l'avant-garde de la recherche sur cette nouvelle 
frontière scientifique extraordinaire grâce à une équipe diversifiée et interdisciplinaire de chercheurs canadiens.

L'équipe de recherche est composée de Mciver, Jess , Oser Scott  et Young Jeff de UBC, Haggard, Daryl et Childress (Sankey), Jack  de McGill, Schiettekatte, François; Hlavacek- Larrondo, Julie de L'UdeM, Safi-Harb, Samar de L'U. Manitoba, et 
Tetarenko, Alexandra de l'U. Lethbridge ; Ruan John de Bishop. 

Les équipments demandés dans cette demande sont des lasers, software, hardware, système d'ordinateurs pour McGill. 
Les équipements pour McGill seront installés dans le pavillon Rutherford de McGill. 

Le cout total du projet est de $13,916,143 dont $4,737,710 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

GRAIN est l'initiative Canadienne capable de répondre au besoin de la recherche dans le domaine de l'astrophysique des ondes gravitationnelles. L'équipe est parfaitement positionnée pour obtenir d'excellent résultats.  

Le cout total du projet est de $13,916,143 dont $4,737,710 pour McGill

Canadian GRAIN - À l'avant-garde de la prochaine frontière en astrophysique. FCI# 45591
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité C

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Procedure santé humaine et traitement pharmaceutique
Biofabrication 3D

Application au programme FCI FLJE en 2024/25  pour des équipements
PSOv4 2024 2025 - Plusieurs applications sont possibles
Échéancier à définir

FCI-FLJE = 800K, PSov3 = 800K, rabais spéciaux des fournisseurs 400K
PSOv4 = 7.2M
Autres TBD = minimum 1.8M 

À définir 

Médecine régénérative  - santé humaine - poumons

À définir 

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : prof Darcy Wagner, département d'ingénierie biomédicale (nomination principale) et department de médecine respiratoire, Faculté de Medecine et santé humaine

McGill a soumis 4 applications au programme des Chaires d'Excellence en recherche du Canada (CERC) au concours 2022 et a obtenu une chaire d'excellence en médecine régénérative pulmonaire, permettant de  recruter la prof. 
Darcy Wagner  pour occuper ce poste. 

Objectif de la CERC: Les maladies respiratoires touchent plus de 500 millions de personnes dans le monde. Même avant la pandémie de COVID-19, les troubles pulmonaires étaient la troisième cause de décès la plus fréquente. Dans 
les cas de maladies pulmonaires graves ou en phase terminale, la seule option "curative" pour les patients est de recourir à des interventions médicales majeures telles que la transplantation de poumons, qui est limitée par la pénurie de 
donneurs , ou les stratégies de soins intensifs visant à maintenir la vie pendant que le poumon tente de se rétablir. le développement e nouvelles interventions thérapeutiques qui peuvent remplacer le tissu pulmonaire malade ou 
accélérer sa régénération sont nécessaire . L'objectif principal du programme CERC en médecine régénérative pulmonaire est de tirer parti des avancées récentes dans différentes disciplines, telles que les biomatériaux, la biologie des 
cellules souches et la biofabrication avancée, afin d'atteindre cet objectif.
Le bon fonctionnement des poumons dépend essentiellement du maintien d'une structure hautement ordonnée à différentes échelles.. Des techniques de fabrication sont nécessaires, qui peuvent être utilisées en combinaison avec des 
biomatériaux et des types de cellules cliniquement pertinents pour générer des tissus pulmonaires ou des voies respiratoires avec les dimensions et l'architecture appropriées. Le programme CERC vise à développer de nouvelles 
approches de fabrication basées sur la bio-impression 3D qui intègrent de nouveaux composants microfluidiques afin d'améliorer la précision avec laquelle le tissu pulmonaire peut être fabriqué. L'utilisation des bonnes pratiques de 
fabrication (BPF) garantira l'applicabilité clinique en utilisant des types de cellules pertinents et de nouvelles formulations de bioink. La faisabilité de l'utilisation de cellules épithéliales pulmonaires humaines dérivées de sources 
immunologiquement diverses de cellules souches pluripotentes induites a été démontrée. En outre, de nouveaux modèles 3D ex vivo, plus réalistes sur le plan fonctionnel, de tissus pulmonaires et de voies respiratoires humains seront 
mis au point. Ces modèles pourront être utilisés par les scientifiques et l'industrie pour mieux comprendre les mécanismes moléculaires des maladies pulmonaires et pour améliorer la qualité de vie des patients et servir de nouvelle 
plateforme pour valider les thérapies émergentes.

Le sous-ministre adjoint au MEIE, Mathieu Gervais, a dans une lettre datée du 12 octobre 2022  apporté son appui aux applications soumises par McGill au programme Fédéral CERC en lien avec la SQRI2. McGill est invité via les 
processus réguliers d'évaluation des programmes PSOv3 et PSOv4 à appliquer  jusqu'à concurrence de 8M$ pour soutenir les besoins en infrastructure pour supporter chacune des CERC financées par le fédéral. 

les besoins et applications sont pour ce projet anticipé comme suit:

- 800 000 $ comme cofinancement d'une demande au programme FLJE de la FCI  évaluée à 2 millions de dollars (800 000 $ du gouvernement fédéral, 800 000 $ du gouvernement du Québec, 400 000 $ des fournisseur en nature)
-- 7,2 millions de dollars via le programme PSOv4 pour des rénovations et des constructions d'espaces de recherche sur un ou plusieurs sites : 
o Laboratoires Meakins-Christie à l'IR-CUSM (1001, boul. Décarie) - Installation d'imagerie pulmonaire pour les organoïdes et la bio-ingénierie. 
o Campus McGill ou IR-CUSM (emplacement exact à déterminer) pour développer un centre de biofabrication pour la recherche préclinique. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le bon déroulement de la CERC dépendent des espaces de qualité mis à disposition et d'équipements adequats . On ne peut attendre le prochain Fonds d'innovation de la FCI par exemple pour les rénovation

9M$

Chaires d'excellence en recherche du Canada en médecine régénérative pulmonaire
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Notre objectif global est d'établir une plateforme multi-institutionnelle de pointe dédiée à l'exploration de la fonction des GPCR dans des contextes de santé et de maladie. Notre but principal est 
de développer des outils innovants tels que des petites molécules, peptides, peptidomimétiques et macrocycles, biosenseurs, anticorps, modèles cellulaires tels que les organoïdes, qui feront 
progresser de manière significative notre compréhension de ces récepteurs. Nos objectifs spécifiques incluent :

1 - Développer des outils et des modèles moléculaires innovants pour étudier les oGPCRs dans le cancer du sein et le cancer colorectal (CRC).
2 - Utiliser des approches et des outils de pointe pour élucider les profils de signalisation des oGPCRs dans diverses cellules cancéreuses et immunitaires.
3 - Développer et exploiter de nouveaux composés-outils, des modèles ex-vivo et in-vivo pour évaluer les rôles des oGPCRs dans la croissance du cancer et le contrôle immunitaire des tumeurs.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour l'IR-CUSM pour l’infrastructure est de $2,900,000 dont $1,160,000 au fond FCI et $1,160,000 au PSOV3, Les fonds restant viendront de source-"in-kind" 
et des autres institutions.
L’enveloppe budgétaire complette est de $10,106,700 

U de Montréal, U de Sherbrooke

Récepteurs couplés aux protéines G orphelins, médicaments, anticorps, organoïdes, cancer, immunité, inflammation

CUSM-RI, UdeM et Sherbrooke

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du Projet : McGill ( IR-CUSM) Faculté de Médecine  Prof Stéphane Laporte

Le cancer est l'une des principales causes de décès dans le monde, y compris au Canada, et l'on s'attend à ce que les cancers du sein et les cancers colorectaux (CCR) augmentent chez les populations plus jeunes. Malgré les progrès significatifs 
des thérapies anticancéreuses, leur efficacité est souvent limitée par des effets secondaires graves et le développement de mécanismes de résistance. Il est donc urgent de trouver de nouvelles cibles thérapeutiques pour élargir les options de 
traitement du cancer et donner de l'espoir aux patients pour lesquels les thérapies actuelles ont échoué. Les récepteurs couplés aux protéines G (RCPG), y compris les RCPG orphelins (oGPCR), sont apparus comme des cibles prometteuses en 
raison de leur dérèglement dans divers cancers et de leur rôle dans la progression tumorale et les réponses immunitaires. Cependant, les oGPCRs restent sous-explorés en raison du manque d'outils et de modèles robustes. Notre projet vise à 
établir TARGET (Translational Advances in Research on oGPCRs and Emerging Treatments), une initiative multi-institutionnelle innovante en collaboration avec l'Institut de recherche du Centre universitaire de santé McGill, l'Université de Montréal 
et l'Université de Sherbrooke. TARGET développera de nouveaux outils et modèles pour explorer les rôles des oGPCR dans le cancer du sein et le cancer colorectal, agissant comme catalyseur pour la découverte de médicaments et permettant de 
nouvelles interventions thérapeutiques pour ces cancers et d'autres. Il positionnera le Québec et le Canada comme chefs de file dans la découverte de médicaments pour les oGPCR, en faisant progresser le criblage de médicaments, les thérapies 
cellulaires et les modèles précliniques robustes pour évaluer l'efficacité des médicaments dans le cancer et les réponses immunitaires.

L'équipe de recherche est composée Laporte, Stéphane, Lamarch-Vane, Nathalie, Swneke, Bailey, Ciriaco, Piccirillo de McGill (CUSM-RI). Stagg, John et Bouvier, Michel de l'UdeM. Boudreau Francois; Lavoie Christine, Boudreault, Pierre-Luc de 
l'U de Sherbrooke.

Le projet vise l'acquisition de matériel de laboratoire, d'un lecteur de plaque HCS confocal, de microscopes, d'un FACS et d'un microscope de super resolution. 

L'équipement sera installé au CUSM-RI (Site Glen block E), l'UdeM et U de Sherbrooke. 

L’enveloppe total budgétaire demandée est de $10,106,700, dont $2,900,000 pour l'IR-CUSM.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'infrastructure proposée est unique au Canada et renforcera considérablement nos capacités de criblage et de profilage des médicaments candidats ciblant les GPCR orphelins, nous permettant de les tester rapidement dans des modèles de 
maladies dérivés de patients. Cette chaîne de développement est prête à élever la compétitivité du Canada, en favorisant des opportunités de collaborations à l'échelle provinciale, nationale et internationale avec des institutions académiques et des 
industries biopharmaceutiques.

L’enveloppe total budgétaire demandée est de $10,106,700, dont $2,900,000 pour l'IR-CUSM, 2,755,000 pour lU. De Sherbrooke et $4,451,170 pour l'UDeM. Des rénovations sont attendues au 
CUSM-IR - estimation à venir

Avancées translationnelles dans la recherche sur les oGPCRs et les traitements émergents (TARGET)

FICHE DE PROJET #317B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité C

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

 De l’ADN à l’ARN : une approche canadienne inclusive pour les traitements thérapeutiques par ARN fondés sur la génomique 
(D2R)

FICHE DE PROJET #318B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE/MES

Santé humaine - Découverte de médicaments - médecine personnalisée

À définir

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : McGill  VP-Recherche Dominique Bérubé

Dans le cadre du programme fédréal Apogée Canada, McGill a obtenu une subvention de 165.3M$ 

Établissements partenaires : McMaster University, University of British Columbia, Université de Sherbrooke, Université d'Ottawa

Cette initiative unique en son genre permettra d’offrir des traitements novateurs par ARN fondés sur la génomique dont pourront bénéficier les personnes atteintes d’infections virales, de troubles génétiques rares ou encore de cancer. 
Faisant fond sur la révolution amorcée en médecine par la convergence de percées scientifiques en matière de génomique et d’ARN, l’initiative fera du Canada un chef de file mondial de la mise au point de médicaments à ARN et de 
l’examen des enjeux sociétaux. Elle favorisera en outre l’accélération de l’obtention des approbations réglementaires et recommandera des orientations de politiques.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Dans le cadre de ce programme McGill s'est engagé à recruter 11 nouveaux chercheurs - Des rénovations seront nécessaires pour mettre à niveau les espaces de recherche veillissants

Budget envisagé de 15M$

Génomique , Rnomique, vaccins

À définir

Nous avons sécurisé 6M$ du fonds Apogée Canada pour cofinancer ces travaux. Une ou des applications au PSOv4 seront développées

À définir
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le programe s'articule autours de 3 Axes de recherche:
Axe 1 : Cartographie de la diversité cellulaire et des circuits de communication cellulaire dans les maladies liées à l'immunité immunitaires.
Axe 2 : Résoudre spatialement l'altération de la communication cellulaire in situ.
Axe 3 : Valider fonctionnellement les communications cellulaires altérées.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de$6,650,000 dont $2,660,000 au fond FCI et $2,660,000 au PSOV3.. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des 
vendeurs ou des fonds de recherche des chercheurs. 

Résolution à l'échelle de la cellule unique, intégration multi-omique, résolution spatiale, protéomique, transcriptomique, échantillons cliniques, échantillons cliniques

McGill campus site multiple  

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ
Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet ; McGill, Faculté de Médecine Prof. David Langlais et Dr. Jo Anne Stratton

Ce projet vise à faire progresser les technologies de la cellule unique afin de comprendre comment les perturbations des réseaux de communication cellulaire entraînent des maladies liées à l'immunité telles que le cancer, les troubles immunitaires 
et les affections neurodégénératives. En développant des plateformes de pointe pour le profilage transcriptomique et protéomique des cellules uniques, la recherche générera des atlas à haute résolution des interactions cellulaires et cartographiera 
les voies de communication altérées. Notre équipe multidisciplinaire, basée à l'Institut Dahdaleh de médecine génomique de McGill et à l'Institut neurologique de Montréal, met en œuvre des approches novatrices de protéomique unicellulaire et 
d'omique spatiale pour saisir le spectre complet de la diversité cellulaire et des états fonctionnels. En s'appuyant sur des phénotypes cliniques bien définis et des échantillons provenant de biobanques existantes et de cohortes prospectives, les 
ensembles de données de protéomique unicellulaire et de multiomique spatiale seront intégrés à l'aide d'outils avancés de bioinformatique et d'apprentissage automatique afin d'identifier les voies et les composants clés perturbés. Ces états 
cellulaires altérés et ces réseaux de communication seront ensuite validés à l'aide d'approches de criblage fonctionnel. Cette compréhension globale de la communication cellulaire déréglée ouvrira la voie à des stratégies de diagnostic et de 
thérapie de précision fondées sur l'omique et ciblant les maladies liées au système immunitaire.

L'équipe de recherche est composée de  Langlais, David, Riazalhosseini Yasser, Stratton Jo Anne, Lathrop Mark, Bourque Guillaume, Najafabadi Hamed, Ding Jun, Trempe Jean-Francois, Cuella Martin Raquel, Couturier Charles tous de McGill. 

Les équipments demandés dans cette demande sont destinés au renforcement des plateforme cellule-unique (préparation de cellule, profilage ciblé, cellDrop, LeviCell EOS), transcriptomique (In situ spatila profiler, Ultra-high content imaging 
system), bioinformatique.  

L'équipment sera installé au Génome et au Neuro. 

L’enveloppe budgétaire demandée pour McGill pour l’infrastructure est de $6,650,000 dont $2,660,000 au fond FCI et $2,660,000 au PSOV3.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Les technologies des cellules uniques offrent une résolution sans précédent pour identifier les signatures moléculaires des maladies, cruciales pour comprendre leurs origines et les réponses aux traitements. Des travaux antérieurs sur le cancer ont 
démontré l'utilité de la transcriptomique des cellules uniques dans la cartographie de la diversité tumorale et l'identification de cibles thérapeutiques. L'équipe de chercheur pour ce programme de recherche est excellente et les infrastructures 
demandées absolument nécessaires pour progresser dans la recherche cellule-unique. La collaboration entre ces plateformes est un atout majeur pour la réussite de ce projet et tout à fait unique McGill. 

L'enveloppe budgetaire complète est de $6,650,000 tout à McGill. 

CONECT : réseaux de communication cellule-cellule : Explorer les changements et les transformations dans le domaine de la 
santé et de la maladie

FICHE DE PROJET #322B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

McGill
MEIE/MES/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Nos axes de recherches pour ce projet:
(1) examiner si les cellules immunitaires innées sont en corrélation avec l'efficacité de la chimiothérapie et si elles y contribuent l'efficacité de la chimiothérapie ; 
(2) mener des recherches permettant des essais cliniques afin d'identifier des approches thérapeutiques qui augmentent le recrutement et l'activation des cellules 
immunitaires innées tumoricides au sein de la tumeur et 
(3) effectuer des criblages génétiques pour identifier les vulnérabilités ciblables dans les cellules cancéreuses qui empêchent leur capacité à déstabiliser les 
cellules immunitaires innées. qui les empêchent d'orienter les cellules immunitaires innées vers un phénotype pro-tumoral.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $7,000,000 pour McGill : $2,800,000 à la FCI (40%):  $2,800,000 au PSOV3 (40%). Le reste veanant des rabais spéciaux des 
fournisseurs ou financement interne/fondation

HGJ-ILD

Cancer, Immunité innée, Métabolomique

McGill Campus et HGJ-ILD 

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de Médecine et des sciences de la santé,  Dr. Josie Ursini-Siegel et Dr. Senger Donna 

L'immunothérapie désigne tout traitement qui s'appuie sur le système immunitaire d'une personne pour lutter contre le cancer. Les immunothérapies les plus connues sont une classe de médicaments appelés inhibiteurs de points de contrôle immunitaire, 
qui agissent en « réveillant » un groupe de cellules immunitaires, appelées cellules T cytotoxiques, pour qu'elles acquièrent des propriétés de destruction des tumeurs. Malheureusement, les inhibiteurs de points de contrôle immunitaire n'ont apporté que 
peu ou pas de bénéfices en termes de survie pour les cancers agressifs du sein et du cerveau. Cela est dû en grande partie à la présence réduite de ces cellules T pour avoir un effet significatif. Nos recherches ont permis d'identifier le potentiel de 
destruction des tumeurs de différentes populations de cellules immunitaires du patient, appelées neutrophiles et macrophages. Le projet vise à comprendre si ces deux types de cellules immunitaires peu étudiées contribuent à la réponse à la 
chimiothérapie et comment rééduquer les neutrophiles et les macrophages pour qu'ils acquièrent des fonctions de destruction cellulaire. L'infrastructure demandée à la FCI comprend l'équipement nécessaire à la mise en place de deux plateformes : (1) la 
plateforme de profilage cellulaire et moléculaire pour caractériser comment et où les cellules immunitaires individuelles se comportent et interagissent dans un cancer donné et (2) la plateforme d'évaluation préclinique des médicaments pour évaluer 
l'impact des macrophages ou des neutrophiles sur la croissance, la survie et les métastases des cellules cancéreuses. Ces plateformes propulseront notre recherche à un niveau supérieur en utilisant des technologies de pointe pour traduire efficacement 
nos découvertes en nouvelles thérapies pour la clinique. 

L’équipe: Ursini-Siegel, Senger Donna, Huang Sidong, Kleinman Claudia, Park Morag, Quial Daniela, Siegel Peter, Basik MArk (HGJ-IDL), Robbins Stephen (HGJ-IDL) et Topisirovic Ivan (HGJ-IDL)

Principales infrastructures auxquelles contribue McGill : Cytomètre de flux Cytek, trieur de cellules Cytek, cytomètre Guava EasyCyte, garantie étendue (trieur FACS), Nanostring Spatial Molecular Imager, Soquelec Spectral Imager, Seahorse with 
Hypoxia Chamber
Les équipements seront installés au campus McGill, pavillon McIntyre et a l'Institut Lady Davis de recherches médicales de l'hopital général juif. 

Le cout total du projet est de $7,000,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

La plupart des décès liés au cancer sont dus à des métastases et/ou au développement de tumeurs malignes mortelles dans des organes vitaux, comme le cerveau. Ce programme de recherche comblera ces lacunes critiques dans les soins de santé 
pour les Canadiens atteints de cancers difficiles à traiter. Notre équipe réalisera des essais cliniques axés sur la mise en place de réponses immunitaires innées anti-tumorales dans des tumeurs qui ne sont pas immunisées, dans le but ultime d'améliorer 
la survie et la qualité de vie des Canadiens touchés par des cancers à forte létalité.
Les équipements demandés sont les outils manquants pour consolider nos plateformes de services

Le cout total du projet est de $7,000,000 pour McGill 

Exploiter les stratégies d'immunité innée anti-tumorale pour traiter les tumeurs du désert immunitaire

FICHE DE PROJET #323
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MSSS, MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

L'approche de l'installation CritMetThermo synthétisera les phases intéressantes, les caractérisera du point de vue de leur composition et de leur structure, et 
mesurera ensuite l'ensemble de leurs propriétés thermodynamiques afin de permettre l'inclusion des métaux critiques dans les procédés de fabrication.
 Le programme de recherche rendu possible par la plateforme consiste en 3 thèmes interdépendants : 
1 : Comprendre la mobilisation et la ségrégation des métaux critiques dans les processus naturels et leur concentration dans les gisements de minerais; 
2 : développer de nouvelles méthodes de métallurgie extractive pour les minerais primaires et les sources secondaires ; 
3 : concevoir de nouveaux matériaux pour faciliter la transition écologique en se basant sur les propriétés uniques des métaux critiques. 

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Coût préliminaire du projet= $8M à McGill avec le montage suivant: $3,000,000 (40%) FCI +$3,000,000 40% PSOV3 Les fonds restant viendront de source-"in-
kind" des vendeurs ou des insitutions.

Thermodynamique chimique et énergétique, Traitement et valorisation des minéraux, Matériaux fonctionnels dans les sciences de la chimie des matériaux

Campus de McGill  sites multiples

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté des Sciences, Département de Department Sciences de la Terrer et des Planetes, Prof Vincent Van Hinsberg et Moosavi-Khoonsari, Elmira de l'ETS

Le Canada a le potentiel d'être un leader dans la fourniture des matériaux métalliques critiques nécessaires pour conduire les avancées technologiques vers une société verte et durable. Cependant, notre compréhension du comportement des métaux 
critiques dans la formation des minerais, le traitement métallurgique, le recyclage et la conception de nouveaux matériaux présente de graves lacunes. La modélisation thermodynamique est l'une des principales méthodes permettant de comprendre et de 
prévoir le comportement des éléments et de développer de nouveaux matériaux, mais le manque de données exclut actuellement la quasi-totalité des métaux critiques de ce type d'étude. Cette proposition crée une plateforme d'infrastructure 
thermodynamique pour les métaux critiques qui remédie à cette situation. L'approche de l'installation consiste à synthétiser les phases intéressantes, à les caractériser sur le plan de la composition et de la structure, puis à mesurer l'ensemble de leurs 
propriétés thermodynamiques afin de permettre l'inclusion des métaux critiques dans la recherche et la modélisation industrielle. 
Pour ce faire, elle associe des calorimètres à basse et haute température pour l'enthalpie, l'entropie et la capacité calorifique, ainsi que la DRX à haute température pour le volume et la dilatation thermique des monocristaux, à une caractérisation 
compositionnelle de pointe des phases métalliques critiques, in situ, à une résolution de l'ordre du µm et pour l'ensemble du tableau périodique. Cela permet de mettre en place des programmes de recherche visant à comprendre la mobilisation et la 
ségrégation des métaux critiques dans les gisements de minerais, à développer une nouvelle métallurgie extractive pour les minerais primaires et les sources secondaires, et à concevoir de nouveaux matériaux basés sur les propriétés uniques des métaux 
critiques

Equipe de checheurs: van Hinsberg Vincent, Berlo Kim, Mauzeroll Janine, McCalla Eric, Omelom Sidney, Provatas Nikolas, Ryan Dominic, Williams-jones Anthony de Mcgill; Moosavi-Khoonsari Elmire de l'ETS et Harvey Jean-Philippe de Polytechnique 
Montreal.:

Les équipement demandés sont des Calorimètres, un Quantum Design PPMS, un XRD monocristallin à double faisceau, un u-XRF, ICP-TOF-MS, ICP-QQQ-MS. 
avec étage haute température
Les équipment seront installés dans les pavillons FDA, Rutherford, et Otto Maass de McGill

Le cout total du projet est de $8,000,000 le tout pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Cette proposition unique de créer une plateforme d'infrastructure thermodynamique pour les métaux critiques permettra de mieux comprendre les comportement des métaux critiques dans la formation des minerais, dans le traitement métallurgique, le 
recyclage et la conception de nouveaux matériaux. La plateforme CritMetThermo produira des données thermodynamiques pour les phases métalliques critiques, ce qui permettra de les inclure dans la modélisation prédictive des propriétés des matériaux, 
du bilan de masse et d'énergie, et de la mobilité des éléments.

Coût préliminaire du projet= $8M à McGill, des rénovations sont anticipées à McGill (estimation à venir)

CritMetThermo - Plate-forme d'infrastructure thermochimique pour la recherche et le développement sur les métaux critiques

FICHE DE PROJET #324B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEI, MEES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Pour réaliser le potentiel technologique et sociétal de l'ingénierie cristalline, et pour développer la capacité de former du personnel hautement qualifié dans 
des domaines où l'ingénierie cristalline peut avoir un impact significatif, nous avons besoin d'un effort collaboratif dans une chaîne allant des physiciens 
théoriciens à la chimie de l'état solide, en passant par les gestionnaires industriels. Notre solution est QCREATE, le Laboratoire d'ingénierie cristalline du 
Québec pour les technologies avancées : une expertise intégrée en ingénierie cristalline, chimie de synthèse, physique, science des matériaux, 
computation, génie chimique et pharmacologie.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

 Coût total pour McGill $700,000: Financement: 280K FCI, 280K PSOV3. Les fonds restant viendront de source-"in-kind" des vendeurs ou des fonds de 
recherche des chercheurs.

Sherbrooke, Concordia

Sciences chimiques / Chimie macromoléculaire et chimie des matériaux / Chimie de l'état solide

Université Sherbrooke / McGill (Otto Maass)

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet Université de Sherbrooke: MacGillivray Leonard 
Porteur du projet McGill: Dmytro Perepichka

Grâce à l'ingénierie cristalline, le Canada a l'opportunité de devenir un leader mondial dans la création de matériaux avancés. Les ingénieurs cristallins conçoivent et fabriquent de nouveaux matériaux par un agencement précis des 
atomes et des molécules, permettant la fabrication de médicaments « de rêve », d'appareils électroniques et d'autres produits autrefois jugés inaccessibles. Par exemple, des molécules bioactives prometteuses qui échouent dans 
l'organisme peuvent être transformées en médicaments efficaces et commercialisables.
Le défi : pour répondre rapidement et de manière éclairée aux besoins industriels, les ingénieurs cristallins doivent avoir accès à une expertise en pharmacologie, en physique et dans d'autres sciences, ainsi qu'à des liens solides avec 
l'industrie. La solution : QCREATE - le Laboratoire d'ingénierie cristalline du Québec pour les technologies avancées, intégrera des équipes d'experts en chimie, biochimie, physique et autres sciences, et se reliera à l'industrie via des 
instituts de recherche établis au service des entreprises pharmaceutiques et électroniques. Au cœur de QCREATE se trouve la Fonderie d'ingénierie cristalline, où les ingénieurs cristallins et les chimistes de synthèse, guidés par des 
objectifs industriels et des idées provenant des sciences alliées, développeront des matériaux novateurs, tout en formant un nouveau corps de travailleurs en ingénierie cristalline. QCREATE vise à réaliser des avancées en médecine, en 
électronique et dans la génération de matériaux, y compris des médicaments pour la gestion de la douleur, des traitements anticancéreux plus efficaces, des semi-conducteurs avancés et des matériaux électroactifs révolutionnaires. 
QCREATE positionnera le Canada comme un leader mondial de l'innovation en ingénierie cristalline.

L'équipe de recherche est composée de MacGillivray Leonard, Garcia Vergniory Maia, Adriano Cris, Sarret Philippe, Siaj Mohamed et Wustrow Allison de l'U de Sherbrooke; Howarth Ashlee de Concordia, Wuest James de l'UdeM; 
Moores Audrey et Perepichka Dmytro de McGill

Les équipements demandés pour McGill sont un microspectophotomètre, un FTIR FT Raman. Les équipements seront localisés au pavillion Otto Maass de McGill.

Le coût total du projet est de $19,100,000 dont $700,000 pour McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

L'équipe du projet est exceptionnellement bien positionnée pour ce projet unique : nous avons rassemblé une expertise en ingénierie cristalline et dans des domaines connexes, et nous pouvons établir des partenariats académiques et 
industriels pour stimuler l'innovation capable de capturer des parts de marché dans une large gamme d'industries.

Le cout total du projet est de $19,100,000 dont $700,000 pour McGill

QCREATE : Ingénierie cristalline accélérée et son application aux sciences de la santé et à l'électronique. FCI#45722

FICHE DE PROJET  #325B 
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université Sherbrooke / McGill
MEIE/MES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 9

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les nouveaux espaces permettront l'expansion de projets de recherche utilisant  les grands ensemble de données cliniques, la santé numérique et 
l'intelligence artificielle pour des applications dans les secteurs de la cardiologie, du vieillissement et du cancer, entre autres. 

Demande: Une demande de financement sera soumise au programme PSOv4 à la mi-décembre 2022 .                                                                         
Approbation:             Juin 2023                                                                                                                                                                                                              
        
Début des travaux:   Septembre 2023                                                                                                                                                                                            
Fin des travaux:        Decembre 2023

Programme PSOv4 du MEI: 80% des coûts ($1,120,000)                                                                                                                                             
Fondation de l'HGJ: 20% des coûts ($280,000)

La Fondation de l'HGJ fournira la contribution institutionnelle de 20% nécessaire tel que requis part le programme PSOv4.                                    
Les frais récurrants d'entretien seront pris en charge par l'établissement.  Les équipes qui seront relocalisées dans l'espace de recherche sont toutes 

hautement financées et en mesure d'assumer les dépenses de recherche. 

Il s'agit d'un projet en santé humaine relevant du MSSS.

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

   Le projet proposé est un projet de recherche (100%).                                                                                                                                                                                                                            Contexte : Le CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l ‘île-de-Montréal (CIUSSS CODIM) en collaboration avec l'Hôpital général juif (HGJ) ont lancé OROT, un laboratoire vivant (Living Lab) de soins connectés. OROT vise à procurer un  environnement de recherche intégré 
impliquant une collaboration interdisciplinaire et un processus de cocréation de nouvelles technologies et d'interventions médicales, afin de catalyser leur développement et leur adoption par les utilisateurs.  Le CIUSSS a fait l’acquisition 
de la plateforme ADAMS de MDClone (la seule au Québec) qui permet d'accélérer l'analyse de grands ensemble de données cliniques, tout en protégeant la confidentialité des patients. Les chercheurs, les cliniciens et les autres 
utilisateurs autorisés pourront consulter les données sans l’aide d'analystes de la technologie de l'information, réduisant ainsi les échéanciers des projets de recherche de plusieurs mois à quelques jours.
Programme de recherche : Les chercheurs de l'HGJ, sous la direction du Dr Lawrence Rosenberg et en partenariat avec l’industrie, ont développé plusieurs projets visant à codévelopper/valider et intégrer une gamme de solutions qui 
permettront de donner des soins à distance aux populations fragiles atteintes de maladies chroniques (cardiovasculaire, vieillissement, cancer, entre autres). L’accès à la platefome MDClone permettra d’accélérer le processus 
d’innovation et de transfert des technologies.
Besoin pour réaliser le programme de recherche : Aménager un espace de recherche permettant un accès à la plateforme MDClone pour les principaux utilisateurs. L’actuelle librairie de l’HGJ, maintenant inutilisée et désuète, a été 
identifiée comme le site idéal pour localisation de la plateforme et de ses utilisateurs. Le financement demandé vise à rénover et aménager des espaces (458m2) pour en faire un laboratoire de recherche sur les technologies numériques 
permettant de rassembler 4 équipes de recherche.   Le coût total comprend les rénovations, les honoraires professionnels, l'ameublement et les équipements informatiques.                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                 Le projet qui sera soumis pour financement au programme PSOv4 n'est pas éligible à la FCI puisque les besoins sont essentiellement 
associés à la rénovation et au réaménagement d'espaces (84%). L'équipement principal devant être installé, le système MDClone (https://www.mdclone.com) a déjà été acquis par le CIUSSS au début 2020 et la dépense n'est pas 
admissible à la FCI.                                                                                                  
Répartition des dépenses:                                                                                                                                                                                                                                                                                          
--Rénovation (84%; $1,175,000)                                                                                                                                                                                                                                                                                Équipement et 
ameublement (16%; $225,000)

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le projet qui sera soumis pour financement au programme PSOv4 n'est pas éligible à la FCI puiqu'il ne vise pas l'acquisition d'équipements de recherche. Aucun autre programme que le PSOv4 du MEI ne permet de financer des projets 
de rénovations. Bien que les opérations du programmme de recherche soient hautement financées, aucune des sources de financement disponibles, publiques ou privées, ne peut être utilisée pour la rénovation de l'espace de recherche 
et l'installation du système MDClone.  Le projet proposé étant un programme de recherche à 100%, le MSSS ne peut financer la rénovation de tels espaces (non climiques).

Coût Préliminaire TOTAL: $1,400,000                                                                                                                                         
Coût Préliminaire travaux, mobilier, équipements : $1,175,000                                                                                                                                                                                           
                                      Coût Préliminaire honoraires professionnels:       $225,000                  

Création d'espaces de recherche dédiés à l'étude d'ensembles de mégadonnées pour le développement de la santé 
numérique au CIUSSS de l'Ouest-de-l 'ile-de-Montréal.

FICHE DE PROJET #326
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital Général Juif
MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation d'usage 
(préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtimen

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet (préliminaire 
ou final)

Domaine(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou composante 
recherche)

Axe(s) de recherche du projet (pour les 
projets de recherche ou composante 
recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les sources de 
financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet est organisé en trois axes:
1. Créer un réseau d'apprentissage par renforcement (RL) unissant McGill, CUSM-IR et Concordia
2. Améliorer l'accessibilité des ressources en matière de développement de vaccins et de produits thérapeutiques à base d'ARN et aux ressources de développement thérapeutique pour les chercheurs translationnels 
du Canada.
3- Améliorer le débit des plateformes de service en augmentant la capacité de service es plateformes technologiques d'ARN thérapeutique.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $3,750,000 pour McGill et CUSM-RIavec le montage financié suivant: 1,500,000 FCI + 1,500,000 au PSOV3. Le reste venant des rabais spéciaux des fournisseurs ou financement 
interne/fondation 

Développement et optimisation de formulations thérapeutiques à base d'ARN. 

Campus McGill et IR-CUSM

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements scientifiques 
pour la recherche

Projet associé à un projet en ressources 
informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé
Porteur du projet : Faculté de Médecine - Dpt Biochimie - Prof Thomas Duchaine

Le projet vise à créer un réseau intégré d'apprentissage automatique des thérapies ARN reliant l'Université McGill et l'Institut de recherche du Centre universitaire de santé McGill (CUSM-RI). En combinant la gestion avancée des données et l'apprentissage par renforcement 
(RL), le réseau optimisera le développement de thérapies et de vaccins innovants à base d'ARN. L'apprentissage par renforcement, une branche de l'intelligence artificielle, permet aux ordinateurs d'apprendre à partir de données afin d'améliorer des processus complexes 
tels que la conception, la formulation et l'administration d'ARN. Le réseau rassemblera l'expertise et les plateformes de services de base existantes dans la chimie de l'ARN, la conception et la bioproduction de thérapies à base d'ARNm, la formulation et l'administration de 
nanoparticules lipidiques (LNP), ainsi que la capacité d'évaluer leurs impacts spécifiques et non spécifiques. Les ressources demandées augmenteront la capacité de débit des plateformes, permettant une production et une analyse semi-automatisées, et intégrant d'autres 
collaborateurs clés, notamment à l'Université Concordia. Cette initiative transformera la façon dont les thérapies à base d'ARN sont développées en remplaçant les approches d'essai et d'erreur qui prennent du temps par des solutions intelligentes basées sur les données qui 
optimisent chaque étape, accélérant ainsi le processus de découverte de traitements à base d'ARN.

L'équipe : Le directeur du projet est Thomas Duchaine de Université McGill . L’équipe de recherche est composée de plusieurs chercheurs de l’Université McGill (Blanchette Mathieu, Bui Khanh Huy, Burnier Julia, Lands Larry, Li Yue, Luedtke Nathan, McKeague Maureen and 
Raz Janusz) 

Équipement: Un Tecan Fluent pour le dépistage des ARNm, des unités CPU et GPU pour les calculs, un système Malvern zetasizer et un emulate Biosciences pour le tracage et la charactérization des nanoparticules lipidiques.  

Lieu pour l'infrastructure: McGill Campus et CUSM-RI

Le cout total du projet est de $3,750,000 avec le montage financié suivant: 1,500,000 FCI + 1,500,000 au PSOV3. A noter le projet passe du volet 3 à un volet 1 standard . 
Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le projet est unique dans la province, Le RNA Therapeutics Machine Learning Network vise à intégrer trois grandes plateformes technologiques complémentaires au service de l'Université McGill et de son institut hospitalier de recherche affilié, le Centre universitaire de santé 
McGill (CUSM). Ce réseau fera progresser la gestion des données en un moteur d'apprentissage par renforcement (RL), propulsant le développement de thérapies ARN de prochaine génération.

Le cout total du projet est de $3,750,000 pour McGill et le CUSM-RI

Un réseau intégré d'apprentissage automatique pour les thérapies à l'ARN

FICHE DE PROJET #327B
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill
MEIE / MES/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet

Ordre de priorité B
Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Les activités principales reliées à l’infrastructure sont les suivantes : 
(1) Optimisation et mise à l’échelle de procédés de fabrication d’organoïdes thérapeutiques. 
(2) Développement de nouvelles méthodes d’analyse adaptées au contrôle de qualité des 
organoïdes, à la fois en-ligne (intégrées aux bioréacteurs) et hors-ligne (récolte d’échantillons). 
(3) Transfert des méthodes de bioproduction dans un contexte de fabrication de qualité clinique 
via l’application de bonnes pratiques de fabrication actuelles. 
(4) Validation des organoïdes fabriqués en bioréacteurs via (a) des modèles précliniques de 
thérapie cellulaire et (b) des modèles de criblage de médicaments et médecine personnalisée.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

5,720,200 FCI + 5,357,000 PSOV3, le reste viendra de la provinde de l'Ontario et des rabais spéciaux des fournisseurs ou financement interne/fondation 
Pour McGill et IR-CUSMcout total  = $12,300,00 +1092,500 pour Sherbrooke et POly

Les partenaires financiers pour le projet sont les Université de Sherbrooke,Polytechinque, U Ottawa. 

 Ingénierie  médicale et biomédicale / Biotechnologie industrielle / Biotechnology médicale

Université McGill / IR-CUSM / Polytechnique de Montréal / IRCM  U Sherbrooke / UQAM / IR Ottawa

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Faculté de Génie - Prof Corinne Hoesli (Dpt Génie chimique) et Faculté de médecine - Prof Darcy Wagner  (Dpt génie biomédical)

L’objectif du programme de recherche est d’établir un centre de bioproduction d’organoïdes de quantité et qualité adaptée à des applications précliniques et cliniques. Des milliers de personnes au Canada attendent un don d’organe qui pourrait sauver 
leur vie. Les progrès en biologie des cellules souches permettent d’anticiper de plus en plus de thérapies où les tissus défaillants seraient réparés ou remplacés par des organoïdes ou tissus créés en laboratoire, plutôt que de devoir utiliser des organes de 
donneurs qui, de surcroît, nécessitent l’utilisation de médicaments antirejet. La médecine régénérative est une voie d’avenir pour le Canada, mais nous devons poser les assises pour que des thérapies avancées puissent être produites ici.
De nos jours, des milliers d’organoïdes peuvent être produits en laboratoire à partir de cellules souches puisque celles-ci peuvent être multipliées indéfiniment. Des organoïdes pancréatiques issus de cellules souches sont déjà testés pour le traitement du 
diabète dans des essais cliniques au Santé Canada. Quels sont alors les obstacles au déploiement ces technologies?
Un défi majeur est que les procédés actuels sont artisanaux et/ou difficiles à déployer à grande échelle de façon robuste, efficace et économique. Les outils analytiques intégrés aux procédés sont mal adaptés aux organoïdes ce qui limite grandement les 
approches de gestion de la qualité. Nous proposons une plateforme de bioproduction intégrant tous les outils nécessaires pour produire les organoïdes en bioréacteur, surveiller leur qualité de façon systématique et évaluer leur performance dans des 
modèles de transplantation et de criblage de médicaments. 

La directrice du projet est Corinne Hoesli, de la faculté de Génie. L’équipe de recherche est composée de plusieurs chercheurs de l’Université McGill et du CUSM-RI (Darcy Wagner, Durcan Thomas, Moraes Christopher, Paraskevas Steven), de 
l’université de Sherbrooke (Patrick Vermette, ), de l’école polytechnique Montréal (Moncef Chioua et O. Henry), , de l'IRCM  (Y Aghazadeh), et de l'U Ottawa (W Stanford)

Le projet a pour but de créer une plateforme technologique ayant tout le nécesssaire pour la production d'organoïdes. Le projet inclue aussi des bioréacteurs pour la production de cellules souches à grande échelle et une plateforme d'analyse 
technologique des organoïdes ainsi que les équipments nécessaire a la fabrication de d'organe sur puce. 

L'infrastructure sera hébergée principalement dans les pavillons Wong, au Genome, au Glen du CUSM pour McGill, aindi que à herbrooke, École POly and  à l'HOIR (Hopital Ottawa)

Le cout total du projet est de $14,300,500. (908K at HOIR) 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

La transplantation d’organoïdes pour remplacer des tissus défaillants n’est pas de la science-fiction : plusieurs personnes atteintes de diabète de type 1 au Canada ont participé aux essais de Viacyte29, 30 ou Vertex6. Les organoïdes transplantés ont été 
fabriqués aux États-Unis. Pourtant, nous avons l’expertise requise pour fabriquer ces thérapies avancées ici. Nous avons aussi l’opportunité de développer un nouveau modèle d’affaire pour réduire les coûts anticipés de ce type de thérapies. Même pour 
les technologies d’organoïdes qui ne sont pas encore assez avancées pour permettre leur transplantation, de nombreuses applications en recherche préclinique et en développement de médicaments sont à notre portée

$14,300,500, dont 908K pour Ottawa et 1,092,000pour Sherbroooke et Poly

Biofabrication d'organoides pour modéliser et traiter les maladies dégénératives

FICHE DE PROJET #327C
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill 
MEIE/MES/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité B

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Le projet est organisé en trois axes:
Thème 1. Apprendre les règles de discrimination du soi/non-soi par les récepteurs des cellules T.
Thème 2. Entraînement des cellules à la tolérance : Interactions des cellules T avec le soi dans les tissus
Thème 3. Révéler les conséquences de la dysrégulation des cellules T.

Lettre d'intention soumise au programme FCI-FI-2025 pour le concours de février 2025

Le cout total du projet est de $12,500,000 pour McGill avec le montage financié suivant: 5,000,000 FCI + 5,000,000 au PSOV3. Le reste venant des rabais spéciaux des fournisseurs ou financement 
interne/fondation 

Cellules T, séquençage des récepteurs d'antigènes, auto-peptides, auto-immunité, réactivité croisée, tolérance, auto-anticorps, comportement cellulaire in situ

Campus de McGill et IR-CUSM

Nature du projet

Acquisition de mobilier, appareillage, 
outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Dr Melichar Heather  (Faculté de Médecine) 

Nous sommes à un tournant de la science médicale où les traitements sont adaptés à la composition génétique unique de la maladie d'un individu. Cette évolution vers une médecine personnalisée est particulièrement prometteuse pour les 
immunothérapies, qui sont utilisées pour traiter le cancer, les maladies auto-immunes et les infections. Les lymphocytes T, acteurs clés du système immunitaire, sont capables de cibler et d'éliminer les cellules malades, mais un défi majeur consiste à 
s'assurer qu'ils n'attaquent que les cellules nocives sans endommager les tissus sains. Notre programme de recherche vise à comprendre comment les cellules T font la distinction entre le « soi » (les tissus de l'organisme) et le « non-soi » (les agents 
pathogènes ou les cellules cancéreuses). En décodant ce processus, nous visons à concevoir des immunothérapies plus sûres et plus efficaces. Nous étudierons comment la tolérance au soi est régulée et nous établirons de nouvelles méthodes pour 
cribler les cellules T en fonction de leur réactivité au soi et au non-soi. Pour ce faire, nous tirerons parti des technologies de pointe en matière de dépistage et d'imagerie, ainsi que de l'infrastructure de séquençage et des plates-formes de culture 
d'organes/organoïdes. En fin de compte, notre programme nous dotera d'outils essentiels pour améliorer les thérapies à base de cellules T et faire progresser les traitements personnalisés dans toutes les indications.

La directrice du projet est Heather Melichar, de la faculté de médecine et des sciences de la santé, de Université McGill. L’équipe de recherche est composée de chercheurs de l’Université McGill (Mandel Judith, Cuella Martin Raquel, Fritz Jorg, Khadra 
Anmar, Park Morag, Priccirillo Ciriacco, Ragoussis Ioannis, Takano Tomoko, White John).

L'équipement demandé: Microscopes (confocaux et haute résolution), Trieur de cellules, Lecteur de plaques et robot de culture cellulaire, cryostat, ultracentrifuge, des équipments pour une platforme de séquencage, des cages pour rongeurs.  

L'équipement sera installé au campus de Mcgill au McIntyre, Bellini et au Genome centre. Des équipment seront aussi installés au site Glen du CUSM.         

Le cout total du projet est de $12,500,000, le tout pour l'Université McGill

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le potentiel unique de cette proposition découle de la synergie entre plusieurs technologies inédites au Canada visant à décrypter les caractéristiques de la réactivité des cellules T et les antigènes qu'elles ciblent. Les données générées seront utilisées 
pour établir des lignes directrices uniques en vue d'un déploiement rapide et efficace des futures immunothérapies personnalisées rapides et efficaces dans tous les contextes pathologiques, avec l'identification immédiate de cibles exploitables et de 
récepteurs de cellules T thérapeutiques dans les domaines de l'auto-immunité, du cancer et des maladies infectieuses.

$12,500,000 pour l'Université McGill (incluant environ $300,000 pour des rénovations- Montant exact non déterminé)

SELECT : Une plateforme pour comprendre l'évaluation du soi/non-soi par les lymphocytes pour une tolérance cellulaire efficace

FICHE DE PROJET #327H
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Université McGill 
MEIE/MES/MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 3

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement
Construction 
d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Ce projet d'infrastructure (Phase 1 du nouvel Institut) concerne principalement des espaces de recherche fondamentale.

Axes de recherche correspondant au Centre de recherche Douglas
· Adversité environnementale, neurodéveloppement et santé mentale

· Santé mentale des jeunes et interventions précoces
· Stress, anxiété, dépression et suicide

· Vieillissement, cognition et maladie d'Alzheimer
· Sommeil et rythmes biologiques

Échéance prévue pour l'étape dedémarrage: Dépôit du dossier d'opportunité pour la décision du Conseil desministres: Janvier 2025

À déterminer - projet toujours à l'étude

À déterminer - projet toujours à l'étude

Neuroscience, Psychiatrie, Neuropharmacologie

Approches translationnelles touchant aux troubles mentaux majeurs tels que:
     · Troubles psychotiques (incluant la schizophrénie et troubles liés)

     · Troubles du neurodéveloppement (incluant les effets du stress environnemental)
`    · Troubles de l'humeur (incluant la dépression, la bipolarité, troubles anxieux)

     · Troubles liés au vieillissement (perte de cognition, démences)

Nouveau bâtiment - 6875 LaSalle Blvd., Montréal, QC, H4H 1R3.

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

PORTEUR
Centre de recherche Douglas, Département de psychiatrie, Dr Gustavo Turecki

APERÇU DU PROJET
Le projet de nouvel institut cherche à répondre aux constatations suivantes:
· Qualité et capacité des lieux :
       - Espaces sombres et peu accueillants ne permettent pas d’assurer l’intimité et la confidentialité des usagers et des familles ce qui contrevient à la qualité des services offerts; 
       - Plus de 90 % des salles de bains et 100 % des douches sont partagées tandis que 56 % des chambres sont à occupation multiple;
       - Outre la qualité des espaces, les espaces actuels ne permettent pas l’aménagement des 305 lits reconnus par le MSSS (266 lits actuellement);
· Manque criant d’espaces d’enseignement et de recherche, ce qui rend difficile l’intégration de ces activités aux secteurs cliniques et qui freine le développement en réponse à la demande croissante.
· La majorité des bâtiments existants ne sont pas conforme aux normes en vigueur au niveau de leur résistance aux charges de tremblement de terre. Leur altération lors d’une transformation ou une rénovation nécessitera une mise aux 
normes sismiques.
· La recherche fondamentale en neuroscience est également jugée prioritaire étant donné les problématiques structurales majeures du pavillon Lehmann. Ce pavillon est saturé et même surchargé, les planchers s’affaissent sous le 
poids des congélateurs (capacité portante maximale atteinte).

ÉQUIPEMENTS VISÉS
· Recherche médicale 
· Cyclotron
· Auditorium 
· Bibliothèque médicale 
· Centre d'enseignement

RÉPARTITION DES COÛTS
Équipement - $ 189 M
Construction - $161 M

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

 L’analyse immobilière débutera à l’automne: l’option retenue ne sera connue qu’en juillet 2024.

Coûts du projet estimés au 30 novembre 2021: 350M $ pour la recherche, dans la Phase 1. Il est à noter que ces coûts sont probablement sous-estimés 
compte tenu de la flambée des coûts dans le domaine de la construction. 

Aménagement de la phase 1 du Nouvel Institut Douglas

FICHE DE PROJET #363
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Centre de recherche Douglas
MEIE, MEES
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 4

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

5100 de Maisonneuve : Rénovation pour l'installation d'un laboratoire de thérapie génique, d'une biobanque et d'un 
laboratoire de cellules souches

FICHE DE PROJET #365
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

IR-CUSM
MEIE/MSSS

Biobanques
Thérapie génique
Thérapie cellulaire

Oncologie

5100 de Maisonneuve

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Rhian Touyz

1) Biobanque : Création d'un nouvel espace pour accueillir 70+ congélateurs -80 et x10 congélateurs LN2 pour traiter les échantillons biologiques à long terme
2) La thérapie génique ou génothérapie est une stratégie thérapeutique qui consiste à faire pénétrer des gènes dans les cellules ou les tissus d'un individu pour traiter une maladie. La thérapie génique vise à remplacer ou complémenter 
un allèle défectueux par un allèle fonctionnel, surexprimer une protéine dont l'activité aurait un impact thérapeutique ou encore diminuer l’expression d’une protéine toxique. Il y a plus de 7000 maladies rares. La majorité de ces maladies 
sont d’origine génétique et n’ont pas de thérapie approuvée. Cependant, dans les dernières années, l’avancement des connaissance and génomique a permis le développement de nouvelles approches thérapeutiques dont la thérapie 
génique. Il existe plus de 4000 essais thérapeutiques impliquant la thérapie génique à travers le monde et ce chiffre ne cesse d’augmenter. CUSM devra mettre en place des espaces physiques dédiés à la préparation des thérapies 
géniques à base de vecteurs vivants pour deservir les besoins de sa clientèle de patients en recherche et en clinique.
3) Le Laboratoire de thérapie cellulaire (LTC) à l’IR-CUSM améliorera les capacités de recherche au moyen de cellules souches. 
 
1) La thérapie génique 1.5 M$
2) Biobanque:  2 M$
3) Laboratoire de thérapie cellulaire  1.5 M$

Total: 5 M$

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

En développement

 préliminaire = 5M$ 

Biobanques
Thérapie génique
Thérapie cellulaire

Oncologie

Projet en attente - sera revisité en 2025/2026 pour soumission au PSOV4

PSOV4/IR-CUSM/Fondation HGM

PSOV4/IR-CUSM/Fondation HGM
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 4

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement Construction 
d'une infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Oncologie et Médecine moléculaire et régénérative

Planification

ND

ILD / Fondation de l'HGJ

Appuyer la recherche dans le domaine de la santé et améliorer la prestation de soins

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Pour faire face aux nouvelles exigences du CCPA liées à l'hébergement des petits animaux nous devons changer toutes les cages de l'animalerie.En plus, nous planifions de remplacer graduellement tous les équipements obsolètes de 
l'animalerie (rayons, système automatique d'approvisionnement en eau, stérilisateurs, appareil d'isoflurane). L'objectif de cette mise à jour est d'augmenter la capacité de traitement tout en réduisant les coûts ainsi que les risques liés aux 
tâches manuelles. Notre institut doit être constamment en accord avec la législation et les standards imposés et par conséquent nous sommes obligés de mettre à jour autant les infrastructures que les équipements. Il sera nécessaire de 
réaliser des travaux de rénovation sur les installations existantes afin d'accompagner la mise à jour des équipements et ainsi améliorer les conditions du "logement de souris".                                                            

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Les installations de l'animalerie sont critiques pour le travail de recherche biomédicale, et par conséquent, cette infrastructure doit être rénovée et équipée

3,5 M$

Réaménagement et mise à jour des équipements et cages de l'animalerie

FICHE DE PROJET #366
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

ILD /HGJ
MEI, MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)

Titre et numéro de référence du projet

Adresse du projet
Ordre de priorité 6

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) : Agrandissement

Rénovation Acquisition de bâtim

Réaménagement
Construction 
d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (Indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Tous les axes de recherche

En cours

il sera financé par la fondation de l'HGJ

ND

Tous les axes de recherche

3755 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, Montréal, Quebec, H3T 1E2

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche

Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

La mission du BioPortail est d'intégrer systématiquement la médecine de précision et la génomique dans la prise de décision clinique et activités de recherche dans toutes les spécialités, améliorant ainsi soins aux patients et résultats. 
Notre stratégie consiste à construire les quatre piliers nécessaires, a savoir: l'éthique et la gouvernance, l'entreposage de données en milieu hospitalier et la bioinformatique, les biobanques et les technologies génomiques. Pour capitaliser 
sur les progrès récents de la génomique et de la médecine de précision, nous allons constituer une cohorte de 60 000 personnes, qui ont consenti à donner les informations cliniques saisies dans leur dossier médical électronique et leurs 
échantillons biologiques. Cela permettra le profilage génomique et protéomique de ces personnes afin de mieux définir leur risque de maladie, les diagnostics de la maladie actuelle et les médicaments mieux adaptés à leur état clinique.
Toutes les personnes seront également autorisées à être recontactées pour des essais cliniques. Ces essais utiliseront le BioPortail pour tester la capacité de la médecine génomique et de précision à améliorer les soins cliniques. Cet 
BioPortail fournira également un bassin de patients à recruter dans des essais dirigés par des chercheurs et parrainés par l'industrie qui aideront non seulement à financer le BioPortail, mais fourniront également un retour sur 
investissement à l'hôpital.
Toutes les données générées par ces personnes consentantes seront partagées à l'aide d'une approche de science ouverte, dans laquelle des chercheurs universitaires et industriels qualifiés puevent guider l'HGJ sur la façon d'améliorer 
les soins cliniques de ses patients.

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Le financement du programme BioPortail par la Fondation de l'HGJ permettra :
1. Accélérer l'utilisation de la génomique et de la médecine de précision pour améliorer le diagnostic, le traitement et
résultats de la maladie dans l'ensemble de notre CIUSSS.
2. Développer les quatre piliers nécessaires pour permettre à une génération de chercheurs en génomique en milieu hospitalier
programmes. Ces piliers sont : l'éthique et la gouvernance ; entreposage de données en milieu hospitalier et bioinformatique; Technologies de biobanque d'ADN et de génomique.
3. Par le biais d'essais cliniques, tester et mesurer l'impact de ces interventions.
4. Attirer un financement substantiel des agences gouvernementales, de l'industrie et d'autres organismes subventionnaires.

$5,5 M

BioPortal

FICHE DE PROJET #367
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Hôpital général juif - Institut Lady Davis (ILD)
MEI, MSSS
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité ERI4

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Mise à niveau du CMARC pour répondre à la conformité CCPA (23-005) 

FICHE DE PROJET #369
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
 MES

s/o

 Pavillon des sciences médicales MCINTYRE, 3655 promenade Sir William Osler, Montréal, QC H3G 1Y6

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur: Faculté de médecine et des sciences de la santé

Ce projet comprend les réparations nécessaires aux installations du Comparative Medicine and Animal Resources Centre  (CMARC) sur l’ensemble du campus afin d’être conformes aux règlements du Conseil canadien de protection des 
animaux (CCPA). Les travaux de réparation comprennent le rapiécement des finitions de plancher, la peinture sur les murs et les plafonds, et les couvre-fenêtres. 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Il n'y a pas vraiment de véritable alternative à ce projet.

1,35 M$ (2023)
Frais d'honoraires professionnels: 0,19 M$

s/o

Plans et devis 2023, Soumissions 2023, Construction 2024-26

Établissement

s/o
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité A

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Mise à niveau CMARC : SARU

FICHE DE PROJET #369B 
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
MES

Santé humaine et animale 

MacDonald Stewart

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet: Cécile Baccanale vétérinaire McGill  

CMARC (Comparative Medicine and Animal Resources Centre) gèrent les animaleries des campus centre-ville et MacDonald à McGill l'exception de celles du Neuro. Afin de répondre aux exigences du Conseil Canadien de protection 
des animaux (CCPA) le projet vise à installer les plafonds et s'assurer que les finitions de toutes les salles de procédures et d'hébergement de l'unité de recherche sur les petits animaux (SARU; Small Animal Research Unit)  localisées 
sur le campus McDonald répondent aux exigences du CCPA

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

La mise aux normes est imposée par le Conseil Canadien de Protection des Animaux . Le non respect entrainera la fermeture de tout ou partie des animaleries concernées. 

préliminaire 1M$

Divers utilisant les petits animaux ( rats , souris entre autres) 

Étude de faisabilité en cours
Début des travaux anticipés en avril 2026

100% McGill
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Nom de l'établissement
Ministère(s) concerné(s)
Titre et numéro de référence du projet
Adresse du projet
Ordre de priorité D

Mise aux normes et transformation 
d'usage (préciser) :        Agrandissement

Rénovation      Acquisition de bâtiment

Réaménagement Construction d'une 
infrastructure

Le coût total du projet 
(préliminaire ou final)

Domaine(s) de recherche du 
projet (pour les projets de recherche 
ou composante recherche)

Axe(s) de recherche du projet 
(pour les projets de recherche ou 
composante recherche)

Étapes du projet et échéancier 
préliminaire

Montage financier (indiquer et 
expliquer sommairement les 
sources de financement prévues)

Partenaires financiers et 
collaborateurs du projet

Axe 1 : La décarbonation, grâce à la configuration de véhicules plus efficaces, à des structures plus légères et à des systèmes moins polluants;
Axe 2 : L'autonomie et la sécurité des aéronefs, au moyen de technologies et de systèmes intelligents, de communication, de contrôle à distance et de 
cybersécurité.

Concept en développement 

 application au programme FCI Fonds d'innovation en 2027 anticipé et Psov3

CNRC

Aéronautique et aérospatiale

TBD

Nature du projet

Acquisition de mobilier, 
appareillage, outillage
Acquisition d'équipements 
scientifiques pour la recherche
Projet associé à un projet en 
ressources informationnelles

JUSTIFICATION SOMMAIRE DU PROJET ENVISAGÉ

Description sommaire du besoin exprimé à l'appui du projet envisagé

Porteur du projet : Prof Siva Nadarajah - Département Génie mécanique, McGill

Le 21 mai 2024, à l’occasion du Forum innovation aérospatiale international, le gouvernement du Québec a annoncé l’établissement d’une nouvelle zone d’innovation en aérospatiale, Espace Aéro. Celle-ci s’articulera autour de trois pôles 
: Montréal,  Mirabel et Longueuil.Le pôle Montréal accueille  plusieurs entreprises de l'industrie aérospatiale : Bombardier, Stelia (Airbus), CAE et plusieurs autres organisations, dont le CNRC. Le projet phare de ce pôle est la mise en 
place du Centre collaboratif d'innovation en aérospatiale et mobilité (CCIAM), pour lequel une contribution financière de 224 000 $ a été accordée afin de réaliser le plan d'affaires. On y trouve aussi les établissements du savoir qui 
constituent l'une des forces de l'écosystème, avec l'école Polytechnique, l'Université Concordia, l'ETS et l'Université McGill.

Le CCIAM, qui ouvrira ses portes en 2027, misera sur la plus forte concentration de diplômés en aérospatiale du Canada pour renforcer les connaissances et la recherche appliquée dans les domaines de la décarbonation et de 
l’automatisation. CCIAM supporte l’écosystème québécois de l’aérospatiale dans son ensemble, étant conçu pour servir et soutenir l’industrie durant les 30 à 50 prochaines années.

McGill entend aider au développement sur Montréal  avec l'obtention d'Infrastructure de recherche utile pour le CCIAM en partenariat avec le CNRC 

Démonstration sommaire que seulement la solution retenue pour le projet envisagé peut répondre au besoin exprimé

Démonstration sommaire que la solution retenue pour le projet envisagé est la meilleure pour répondre au besoin exprimé

préliminaire environ 10M$ en équipement

Équipements pour le CCIAM

FICHE DE PROJET  #370
PLAN DÉCENNAL DES INVESTISSEMENTS UNIVERSITAIRES 

Université McGill
MEIE/MEES
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