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omo uma das economias de mais
rapido crescimento no mundo e
com escassez de talento em ges-
tao treinado no exterior, o Brasil
deveria ter sido um mercado
prioritario para as principais escolas de ne-
gocios americanas e europeias ha pelo menos
15 anos. Mas muitas dessas escolas voltaram-
se principalmente para o Leste, e ndo para
o Sul, concentrando-se em paises como Chi-
na, India e Cingapura a fim de recrutar par-
ticipantes para seu MBA, desenvolver pro-
gramas conjuntos com institui¢des locais e
até instalar campi nesses paises.

Como ocorre em qualquer mercado, a pre-
senca de bons competidores eleva a quali-
dade da oferta ao consumidor. Hoje existem
nove escolas de administracao asiaticas en-
tre as 50 melhores do mundo que oferecem
MBA em tempo integral, segundo o ranking
do jornal inglés Financial Times, edicdo de
2012. Mais de 40 000 chineses fizeram o exa-
me de admissio para graduados em admi-
nistracdo, o GMAT, no ano passado, ante,
apenas, 1 697 brasileiros — o que sugere
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que a China esta a nossa frente na producao
de futuros lideres empresariais.

Desde o ano passado, as escolas de admi-
nistracdo mais importantes do mundo viraram
seus olhos para o Brasil. A Darden, escola de
negocios da Universidade da Virginia, nos Es-
tados Unidos, adotou uma residéncia brasilei-
ra como parte do Global Executive MBA
(Gemba). Os estudantes visitam Sao Paulo e
Rio de Janeiro, passam duas semanas assistin-
do a aulas, visitando empresas locais e apren-
dendo sobre o ambiente de negécios da regido.
A espanhola Iese oferece cursos no Brasil ha
11 anos, mas ampliou sua atuagdo a partir de
2011, quando inaugurou um campus em Sa0
Paulo e desde julho deste ano oferece um MBA
executivo ao publico brasileiro. A americana
Thunderbird fechou um convénio com o Ins-
titute of Performance Leadership (IPL), de
Sao Paulo. Outra escola espanhola, o Instituto
de Empresa, instalou um escritério também
em Siao Paulo para captar novos alunos. E di-
versas escolas enviaram seus reitores ao Bra-
sil no ultimo ano para divulgar seus programas
— Haas (da Universidade da Califérnia,
Berkeley), Kenan-Flagler (da Universidade da
Carolina do Norte) e Anderson (Universidade
da Califérnia, Los Angeles) estao entre elas.

As escolas estrangeiras veem no Brasil a
oportunidade de oferecer educac¢io para um
publico ainda carente de boa formacao geren-
cial. “Ha muitos gestores interessados em
aprimorar suas habilidades”, diz Cesar Beltran,
diretor do Iese Business School no Brasil, que
lamenta a apropriacio da sigla MBA por cur-
sos de especializacdo de média duracao, fato
que causa confusio entre os alunos. “Essa
exploragdo desvalorizou o valor do certificado
no mercado brasileiro”, diz Cesar.

Para se diferenciar da média do mercado e
se defender das entrantes estrangeiras, as es-
colas brasileiras de ponta passaram a estabe-
lecer aliangas com institui¢oes de renome
mundial. A ideia é escolher uma escola cre-
denciada pelas principais entidades interna-
cionais de avaliacdo de programas e bem clas-
sificada nos rankings internacionais. A Escola
de Administracao de Empresas de Sao Paulo,
da Fundacio Getulio Vargas (FGV-Eaesp), por
exemplo, se associou a Kenan-Flagler, da Uni-

versidade da Carolina do Norte, nos Estados
Unidos, a Rotterdam School of Management,
da Europa, ao Egade, do México, e a Univer-
sidade Chinesa de Hong Kong para montar o
programa One MBA, que este ano comemora
seu 102 aniversario. A reitora associada do
curso, Marina Heck, vé o desenvolvimento
desses programas como parte de uma tendén-
cia mais ampla de investimento de empresas
em seus talentos — e, ja que vao pagar caro,
fazem questao de dar uma formacio de qua-
lidade. Quase 90% dos estudantes matricula-
dos no programa One MBA sio financiados
por suas companhias. Nos Estados Unidos e
na Europa, somente um terco dos participan-
tes tem o apoio da empresa. “Enquanto nos
paises ricos o nimero dos que querem obter
um MBA caiu nos ultimos dois anos, as inscri-
¢coes para o programa One MBA da FGV du-
plicaram no mesmo periodo”, afirma Marina.
A melhora na oferta local visa a atender um
aluno que no passado pretendia fazer um cur-
S0 no exterior mas que, agora que a economia
brasileira estd mais aquecida do que a ameri-
cana e a europeia, prefere estudar no Brasil,
o que lhe possibilita manter-se no mercado de
trabalho. “No passado, muitos consideravam
natural ir para o exterior e fazer um programa
em tempo integral”, diz Marina. “Mas hoje ha
beneficios maiores em ficar no Brasil.” Outra
mudanca recente € a presenca maior de es-
trangeiros nas escolas brasileiras. Sdo profis-
sionais que chegam interessados em fazer
carreira no Brasil. “Eles buscam aventura e
oportunidade no Brasil, de olho no futuro e no
que o pais podera se tornar”, diz Marina.
Para Abraham Weintraub, ex-diretor da
corretora do Banco Votorantim, de Sao Pau-
lo, fazer um MBA no Brasil foi a maneira de
se dedicar aos estudos sem abdicar da pre-
senca no dia a dia do negdécio que a empresa
exigia. “Néo poderia deixar o pais para estu-
dar”, diz Abraham, que integrou a primeira
turma do One MBA, da FGV. “Sem sair do
Brasil, pude estudar em algumas das princi-
pais escolas do mundo e aprendi mais do que
esperava sobre fazer negocios na China.”
Com esse tipo de experiéncia de aprendi-
zado hoje disponivel, por que um brasileiro
deixaria para tras a economia em crescimen-
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EDUCACAD EXECUTIVA @ MBA EXECUTIVD

OS DESTINOS DOS ESTUDANTES BRASILEIROS

Convénios entre MBAs executivos nacionais e escolas de negécios estrangeiras

NO BRASIL

ESPM | curso: MBA EXECUTIVD INTERNACIONAL | duragéo total: 2 anos - 540 horas/aula

| modulo internacional: 1 mdulo obrigatdrio | duragao do madulo internacional: 1 semana
| a partir de: 42 000 reais | contato: 11 5081-8200 | www.espm.br

COPPEAD | curso: MBA EXECUTIVO | duragdo total: 1 ano - 400 horas/aula
| modulo internacional: opcional | duragdo do médulo internacional: 1 semana
| a partir de: 46 000 reais | contato: 21 2598-3898 | www.coppead.ufrj.br

FIA | curso: MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL | duragao total: 18 meses - 600 horas/aula
| médulo internacional: 2 mddulos obrigatdrios | duragdo do madulo internacional: de 9 a 13
dias | a partir de: 68 250 reais | contato: 11 3732-3520 | www.fia.com.br

INSPER | curso: MBA EXECUTIVD | duragdo total: 2 anos - 610 horas/aula
| madulo internacional: opcional | duragdo do médulo internacional: de 1 a 3 semanas
| a partir de: 56 930 reais | contato: 11 4504-2400 | www.insper.edu.br

IPL | curso: MBA EXECUTIVO | duragdo total: 1 ano - 480 horas /aula
| madulo internacional: 2 mddulos obrigatdrios | duragdo do médulo internacional:
1 semana | a partir de: 44 800 reais | contato: 11 2364-3355 | www.ipledu.com.br

IBMEC | curso: MBA EXECUTIVO | duragdo total: 18 meses - 526 horas/aula
| modulo internacional: opcional | duragdo do médulo internacional: 6 dias
| a partir de: 23 383 reais | contato: 21 3284-4000 | www.ibmecrj.br

KATZ | curso: MBA EXECUTIVO | duragio total: 16 meses - 560 horas/aula | madulo
internacional: 2 madulos obrigatdrios | duragéo do médulo internacional: 5 dias em Praga e
12 em Pittshurgh | a partir de: 110 000 reais | contato: 11 5641-4251 | www.business.pitt.edu

IESE | curso: EXECUTIVE MBA BRASIL | duracdo total: 20 meses - 900 horas/aula
| modulo internacional: 2 médulos obrigatdrios | duragao do madulo internacional: 1 semana
em cada local | a partir de: 83 000 | contato: 11 3177-8200 | www.ise.org.br/emba

FGV-EAESP (SP) | curso: ONE MBA | duragéo total: 21 meses - 592 horas/aula
| modulo internacional: 4 mddulos obrigatdrios | duragao do madulo internacional: 1 semana
em cada local | a partir de: 118 300 reais | contato: 11 3799-7996 | www.fgv.br/onemba

FGV-EBAPE (RJ) | curso: Corporate International Master's (CIM) | durago total: 18 meses
| modulo internacional: 2 médulos obrigatdrios | duragdo do madulo internacional: 10 a 12 dias
cada médulo | a partir de: 75 000 reais | contato: 21 3799-6540 | www.ebape.fgv.br

FGV-EBAPE (R) | curso: International Masters Program in Practicing Management (IMPM)
| duragéo total: 2 anos | médulo internacional: 4 mdulos obrigatdrios | duragdo do modulo

internacional: 2 semanas cada madulo | a partir de: 111 000 reais | contato: 21 3733-5719 | ebape.fgv.br
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to para estudar no exterior? Para Rafael Alen-
car, a decisdo de ir para o Canadé e fazer seu
MBA na escola de negdcio Desautels, da Uni-
versidade McGill, em Montreal, deu-lhe uma
perspectiva diferente para solucionar proble-
mas locais. “O Brasil tem tantas oportunida-
des, histéria e cultura que cria uma espécie
de escudo da influéncia externa”, diz Rafael,
que hoje trabalha na fabricante canadense de
avides Bombardier Aerospace, fazendo pro-
jetos de desenvolvimento de negdcios para o
jato Learjet 85. “O MBA no exterior abre os
olhos para os bons e os maus aspectos de ou-
tras culturas e paises, e vivendo em uma ci-
dade como Montreal, que tem gente de todo
o mundo, vocé entende o significado de di-
versidade cultural na pratica.”

A qualidade dos alunos da escola de admi-
nistracao foi um fator importante para Mar-
cus Magarian, quando escolheu onde cursa-
ria seu MBA. Com experiéncia em banco de
investimentos em Nova York, ele preferiu
estudar na HEC, em Paris, pois acha que a
Franca tem muitas semelhancas com o Bra-
sil em sua abordagem dos nego6cios. “Tudo
tem a ver com a rede da qual vocé faz parte,
e os relacionamentos da escola com as em-
presas”, afirma. “Cerca de 20% dos graduados
na HEC sdo CEOs, o que faz uma enorme
diferenca. Quando sua companhia procura
se expandir no Brasil, eles usam a rede da
escola ou contratam graduandos de MBA
para montar a empresa para eles.”

Rafael Alencar concorda que, com o cres-
cimento econdmico do Brasil e a atencio que
o pais esta recebendo de investidores estran-
geiros, ter um MBA internacional de ponta e
conhecimento local é uma combinag¢do ven-
cedora. “Investidores estrangeiros procuram
brasileiros capazes de compreender suas ne-
cessidades e expectativas. O dono de um MBA
alia histérico e conhecimento local em que
eles podem confiar.” Em casa ou no exterior,
parece que uma educacao de qualidade para
0s negoécios continuara abrindo portas para
0s gestores brasileiros. ll

*MATT SYMONDS £ EDITOR DO SITE MBA50.COM )
E ESCREVE SOBRE EDUCACAD EXECUTIVA PARA PUBLICAGOES
COMO THE ECONOMIST, FORBES E THE TIMES
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